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É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh :¿CÉ°ûH á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d äGOÉ°TQEG3

المقدمة
 º¶ædGh äÉ«∏ª©dG ôjƒ£àH É¡eÉ«b ‘ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ºYO ¤EG ±ó¡J »àdG á«∏ª©dG äGOÉ°TQE’G øe áYƒª› Qƒ°ûæŸG Gòg Ωó≤j

 »∏fi ¿CÉ°T »g á¡LGƒŸG ¿CÉH ô≤J äGOÉ°TQE’G √ògh .É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG äÉ«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’Gh ábôaC’Gh

.(ácô◊G) ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácôë∏d »ŸÉ©dG øeÉ°†àdG QÉWEG øª°V çó– É¡fCG ó«H ,A»°T πc πÑbh k’hCG

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y QóbCG äÉ«©ª÷G ¿ƒμà°S ,äGOÉ°TQE’G √òg ´ÉÑJÉHh
■ É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ É¡JGQób ôjƒ£J
■ É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒjÉ©e øe á«ŸÉY áYƒªéŸ É¡∏ªY á«Ñ∏J ¿Éª°V
■ .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG hCG/h á«æWƒdG äÉ«©ª÷G øe ÉgÒZ ™e É¡Lƒ¡f ≥«°ùæJ

?äGOÉ°TQE’G »g Ée

 á«YGhh  á∏≤à°ùe  á«fÉ°ùfEG  ∫ÉªYCÉH  ´Ó£°V’G  ≈∏Y  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G  IóYÉ°ùe  ƒg  äGOÉ°TQE’G  √ò¡d  »FÉ¡ædG  ±ó¡dG  ¿EG

 ìGÎbG  áÄ«g  ≈∏Y áªª°üe »gh ,É¡LQÉN hCG  ácô◊G  πNGO kAGƒ°S  - kÉ«dhO  É¡H  ±Î©ŸG  á«fÉ°ùfE’G  ÒjÉ©ŸÉH  Ωõà∏J  ,ádhDƒ°ùeh

 á°Sƒª∏e äGAGôLEG ¤EG äGOÉ°TQEGh äÉÑ«àch áªFÉb äÉ°SÉ«°S øe OƒLƒe ƒg Ée πjƒ– á«∏ªY ¬«Lƒàd IGOCÉch ,πª©dG πLCG øe

.á¡LGƒŸGh ÖgCÉà∏d

:QÉÑàY’G ‘ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G äGQób AÉæÑd á«dÉàdG ±GógC’G òNCG ™e Égôjƒ£J iôL óbh
■  ,»ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∫hóLh ,‘á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ëŸG øe’h ,πeÉμàe ΩÉ¶æc πª©dG) á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG Éæàª¶fCG ≥«°ùæJ ‘ áªgÉ°ùŸG

(iôNCG QƒeCG á∏ªL øª°V ,2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’Gh
■ á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdG á«æWƒdG äÉ«dB’G ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«b QhO π«¡°ùJh õ«Ø–
■  äGöTDƒŸGh  ÒjÉ©ŸG  øe  ≈fOC’G  ó◊G  ∂dP  ‘ ÉÃ  ,É¡à¡LGƒeh  çQGƒμ∏d  ÖgCÉàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á«dhDƒ°ùŸGh  IOƒ÷G  Ú°ù–

™LGôŸGh äGhOC’Gh
■ øjôNB’G ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’Gh º∏©àdG
■ .¬H ±Î©e QÉWEG øª°V ∂dPh ,çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ kGQÉμàHGh kÉYGóHEG ÌcCG íÑ°üJ ¿CG øe á«æWƒdG äÉ«©ª÷G Úμ“

?äGOÉ°TQE’G √ò¡H Oƒ°ü≤ŸG ƒg øe

 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG äÉ«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG πLCG øe äGOÉ°TQE’G √òg ôjƒ£J iôL ó≤d

 øWGƒeh ôWÉîŸGh äÉLÉ«àM’G å«M øe »∏ëŸG ™°VƒdG ¥É«°S ‘ É¡eGóîà°SG ÖLƒàjh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡à¡LGƒeh

.çQGƒμdG øe øjQö†àŸG ∂ÄdhCGh á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CÉ°ûH äGQó≤dGh ∞©°†dG

 OƒLh á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øªa ,∂dòc äÉ«°UƒàdG ∞∏àfl ò«ØæJ πLCG øeh ,É¡æe ¢Vô¨dG äGOÉ°TQE’G √òg …ODƒJ ¿CG πLCG øeh

 …ôL ø‡ Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG øY kÓ°†a ,QGô≤dG »©fÉ°Uh ºμ◊G Iõ¡LCGh ,á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«≤d á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh ΩGõàd’G

 ¿CG º¡ŸG øªa ,∂dP ™eh ,¢UÉÿG É¡bÉ«°S Ö°SÉæj Ée á«æWh á«©ªL πc Oó– ±ƒ°Sh ,í«ë°U πμ°ûH º¡ÑjQóJh º¡HÉ£≤à°SG

.á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’ÉH ΩGõàd’G É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y IOÉ«≤dG ºYóJ

175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   3175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   3 03.03.10   11:0103.03.10   11:01



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 4

?äGOÉ°TQE’G √òg ôjƒ£J ” ∞«c

/QGPCGh 2006 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG  ÚH IÎØdG ‘ ô¡°TCG  áà°ùd âeGO äGQhÉ°ûe ó©H äGOÉ°TQE’G IO qƒ°ùe OGóYEG  ôeC’G ÇOÉH ‘ ”

 á©°SGh  á«cQÉ°ûJ  á«∏ªY  ÈY  á≤«Kh  100  ≈∏Y  ójõj  ÉŸ  π«∏–h  ¢VGô©à°SG  AGôLEG  ≈∏Y  á«∏ª©dG  äƒ£fG  óbh  ,2007  ¢SQÉe

 IQGOEGh ôWÉîŸG øe ó◊ÉH Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸGh ÚHhóæŸG øe 50 øe Üô≤j Ée ™e äÓHÉ≤eh äGQhÉ°ûe AGôLEG â∏ª°T ,¥É£ædG

 ‘ áHôŒ äGP iôNCG á«fÉ°ùfEG äÉª¶æe ™e ≥jôØdG QhÉ°ûJ Éªc ,á«æWh á«©ªL 25 øe ÌcCGh ,∞«æL ‘ áfÉeC’G ‘ çQGƒμdG

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc Éªã«M QÉÑàY’G Ú©H É¡JGOÉ°TQEG äòNCG óbh ,É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ™e πeÉ©àdG

 ÉÃ äGOÉ°TQE’G √òg áZÉ«°Uh AÉæH  øμªŸG øe π©L É‡ ,á«°ù«FôdG  ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒŸG º¡©e QhÉ°ûàdG  ” øjòdG  º¶©e ôbCG  óbh

.á«ÑdÉ¨dG äÉ«°UƒJh äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàj

?É¡eGóîà°SG »¨Ñæj ∞«c

 .(á«dB’G) É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh á«∏ªY ∫ÓN ºμ¡«Lƒàd kÉ«∏ªY kGOQƒe ¿ƒμ«d Qƒ°ûæŸG Gòg nº uª o°U ó≤d

 Qó°üªc hCG ,áæ«©e ä’ÉM ‘ É¡YÉÑJG Ú©àj »àdG äGAGôLEÓd Iƒ£îH Iƒ£N »∏«°üØJ êPƒªæc ¬eGóîà°SG ‘ ¿ƒÑZôJ óbh

.πjƒªàdG äÉMGÎbG πLCG øe áªYGO á≤«Kƒc kÉ°†jCG kGó«Øe ¬fhóŒ óbh ,kÉeƒªY ΩÉ¡dEÓd

 ±hô¶dG ¢†©H Ö∏£àJ å«M ,áªμëH É¡eGóîà°SG º¡ŸG øe ¬fCG ó«H ,kÉ«ŸÉY Ö°SÉæe πμ°ûH äGOÉ°TQE’G ∂∏J º«ª°üJ ” óbh

 øμÁ ’ h ,á«eGõdEG â°ù«d É¡fCG »æ©j É‡ ,á°SÉ«°ùc ¬∏μ°ûJ É‡ ÌcCG äÉ«°UƒJ πμ°ûJ »¡a ,kÉeƒªYh .Éæg QƒcòŸG øY kÉØ∏àfl kÉé¡f

.ácô◊G äÉfƒμe øe iC’ áÑ°ùædÉH ájó««≤J ÒHGóJ PÉîJ’ ¢SÉ°SCÉc É¡eGóîà°SG

:ºμJóYÉ°ùŸ á«dÉàdG öUÉæ©dG π«dódG Ωóîà°ùjh
■ ¬«a á«°ù«FQ •É≤f ¿CÉ°ûH ⁄É©e Ωó≤Jh ,¬°üî∏J ,AõL πc øY áeÉY äÉëŸ
■ á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘ äGOÉ°TQE’G ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH IöTÉÑe IQƒ°ûe Ωó≤J ,íFÉ°üf
■ ºμH á°UÉÿG ºμàdÉM ‘ äGOÉ°TQE’G ≥«Ñ£J ‘ ºμJóYÉ°ùŸ ,ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ iôNC’G á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ÜQÉŒ øe º∏©à∏d á°Uôa ôaƒJ ,ádÉM äÉ°SGQO
■ .´ÓW’G øe ójõŸ Ió«Øe OQGƒŸ á«∏«°üØJ äÉfÉ«H

?äGOÉ°TQE’G √òg ¬æª°†àJ …òdG Ée

.É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,Égôjƒ£J É¡H ” »àdG á«Ø«μdGh ,É¡H Oƒ°ü≤ŸG ƒg øeh ,äGOÉ°TQE’G á«gÉe Oó– »àdG áeó≤ŸG √òg

 á«dB’G §HQ ≥jôW øY ∂dP ºàjh .á«dB’G √òg ™°Vƒd á«æWƒdG ºμà«©ªL πNGO á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ á«Ø«c í°Vƒj ∫hC’G Aõ÷G

.∂dòd kÉ≤ah OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ΩÉ©dG √ÉŒ’G ójó– kGÒNCGh ,É¡ªYOh É¡FÉ°ûfEÉH QGô≤dG PÉîJGh ,á«ŸÉ©dG äÉjƒdhC’ÉH

 ™«ªL º¡a øe k’hCG ócCÉàdG »æ©j Gò¡a .á«dB’G √òg ™°Vƒd ±hôX áÄ«¡J ¿Éª°V QÉWEG ‘ πNóJ »àdG ΩÉ¡ŸG Oóëj ÊÉãdG Aõ÷G

 á«dB’G §HQ ≈∏Y …ƒ£æj Éªc ,á«dB’G OƒLh IQhö†H º«∏°ùàdGh ,¥É£ædG ™°SGh É¡bÉ«°ùdh á«æWƒdG á«©ªé∏d ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG

.áeGóà°S’Gh ò«ØæàdG πLCG øe §«£îàdGh ,§«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G ‘ á°SÉ«°ùdG èeOh ,áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dÉH
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É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh :¿CÉ°ûH á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d äGOÉ°TQEG5

 ≥∏©àj Éª«a É¡H πª©dGh ádÉ©a äGAGôLEG ™°Vh ≈∏Y …ƒ£æjh ,á«dB’G √òg ò«Øæàd á«°ù«FôdG äGƒ£ÿG íeÓe Oóëj ådÉãdG Aõ÷G

 á£°ûfC’G øe ÉgÒZ ™e äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©dG øª°†àj Éªc ,QÉ°ûàf’G ‘ á«dÉY IOƒL ≥«≤–h äGQó≤dG AÉæHh ÜÉ£≤à°S’ÉH

.áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G ¿Éª°Vh ,º««≤Jh ó°UQh äÉ«∏ªY øe ºFÉb ƒg Éª«a á«dB’G ábôaCG èeOh ,á¡LGƒª∏d á«dhódG

 ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG äÉjƒà°ùe ∞∏àîŸ áÑ≤Jôe IOófi kÉeÉ¡e ∂dP πª°ûjh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G Oóëj 1 ºbQ ≥ë∏ŸG

 AÉæH äÉjÉZh º∏©àdG ±GógCG ôjƒ£àd ∂dòch ,π«dódG Gòg äGöTDƒe º¡a IOÉjõd ∫hó÷G Gòg ΩGóîà°SG øμÁh .á«æWƒdG á«©ª÷G

.á«æWƒdG á«©ª÷G πLCG øe äGQó≤dG

 ábôaC’G ≈∏Y õcôJ É¡∏ch ,á«ÑjQóàdG çGóMC’Gh º∏©àdGh äGQó≤dG AÉæH áªFÉb πμ°ûJ ∫hGóL á©HQCG ≈∏Y …ƒàëj 2 ºbQ ≥ë∏ŸG

 »°SÉ°SCG …ôgƒL è¡æe ‘ É¡LGQOEG Ú©àj ™«°VGƒe ìÎ≤Jh ,º∏©àdG áeõM OGóYEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ øª°†àJh ,á«∏«¨°ûàdG

.ÖjQóà∏d
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1
تنمية الإرادة السياسية

 ≈∏YCG øe kÉeƒYóe QGô≤dG Gòg ¿ƒμj ¿CG ºàëàjh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ ‘ á«dB’G ™°Vh πMGôe ¤hCG πãªàJ

:»∏j Ée ¤EG âØà∏f ÉæfEÉa ,Aõ÷G Gòg ‘h ,á«æ©ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ IOÉ«≤dG äÉjƒà°ùe

■ á«ŸÉ©dG äÉjƒdhC’ÉH á«dB’G §HQ

■ á«dB’G ºYóH QGôb π«é°ùJ

■ .OQGƒŸG ¢ü«°üîJh äÉjƒdhC’G ójó–

á«ŸÉ©dG äÉjƒdhC’ÉH á«dB’G §HQ  1-1

 á«Ø«μ∏d º¡dƒÑbh á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb QÉÑc QÉ¡XEG ‘ ,á«dB’G ™°Vƒd áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ ‘ ,¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ

 Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácôë∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉHh ‹hódG OÉ–Ód á«ŸÉ©dG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH √ò¡c á«dBG É¡H §ÑJÎ°S »àdG

.(á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG) ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■ á«dB’G ‘ ¬fƒé¡àæ«°S …òdG è¡ædG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’Gh á°ûbÉæŸÉH á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«bh ‹hódG OÉ–’G áfÉeCG ΩÉ«b
■ É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWƒdG á«∏ª©dG ‘ •Gôîf’ÉH ≥∏©àj Éª«a á≤Øàeh áëàØæe á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«b ¿ƒμJ ¿CG
■  É¡à£°ûfCG  »g  Éeh  ,çQGƒμdG  äÉbhCG  ‘  á«æWƒdG  º¡à«©ªL  πªY  á«Ø«c  ìöT  ≈∏Y  QGô≤dG  ´Éæ°Uh  …ôjóeh  IOÉb  IQób

 á«ŸÉ©dG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ∂dP É¡H §ÑJôj »àdG á«Ø«μdG »g Éeh ,ÖgCÉàdÉH ≥∏©àJ »àdG á«°ù«FôdG

‹hódG OÉ–Ód
■  ≥∏©àj Éª«a á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG ºYódG Ëó≤J ‘ áfÉeC’G QhO ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’Gh á°ûbÉæŸÉH á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«bh áfÉeC’G ΩÉ«b

.á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdÉH

¬JGhOCGh ‹hódG OÉ–’G äGOÉ°TQEGh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S º¡a

 á«°ù«FôdG äGhOC’Gh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôWÉ°ûJ ‘ »°ù«FQ QhO Ö©d »ª«∏bE’G hCG/h …ô£≤dG π«ãªàdGh áfÉeCÓd øμÁ

 º¡a øe ócCÉàdG ‘h – É¡«a Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdGh á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ™e Éª«°S ’h - É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdÉH á≤∏©àŸG

.kÉë«ë°U kÉª¡a É¡d ,á∏°üdG …hP øe ,¢SÉædG

 (ÚØXƒŸGh Újò«ØæàdG øjôjóŸGh øjôjóŸG QÉÑc ∂dP πª°ûjh) á«æWƒdG äÉ«©ª÷G πNGO IOÉ≤dG øμj ⁄ ,ä’É◊G ¢†©H ‘h

 º¡ØdGh ìƒ°VƒdG  ¤EG  QÉ≤àa’G  ÖÑ°ùH  Égƒ©Ñàj  ⁄ Gòμgh ,kÉ«dhO É¡«∏Y ≥Øàe íFGƒdh äGOÉ°TQEGh äÉ°SÉ«°S  OƒLƒH º∏Y ≈∏Y

.≥FÉKƒ∏d áeõ∏ŸG á©«Ñ£∏d
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É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh :¿CÉ°ûH á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d äGOÉ°TQEG7

 áHôéàdG äô¡XCG óbh .äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ôWÉ°ûàd º¶àæe ióàæe π«¡°ùJh ™«é°ûJ »gh ’CG ,áÑFÉ°U IôμØd É¡fEÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 ,äÉaÓÿGh ±hÉîŸGh Oƒ«≤dG  øY ÒÑ©à∏d  kÉ©e  ¢SÉædG  ™ªéj á≤ãdG  øe ƒL AÉæH  ≈∏Y óYÉ°ùj  ¿CG  øμÁ êÉ¡àf’G  Gòg πãe  ¿CG

 ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y OƒaƒdG AÉ°†YCGh á«æWƒdG äÉ«©ª÷G äÉjóàæŸG øe ´ƒædG Gòg ΩGóîà°SG óYÉ°S óbh .∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ ¿hÉ©àdGh

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ¤EG »∏ëŸG iƒà°ùŸG øe ,ΩÉ¶æc πª©dG ácôë∏d É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μ∏d ∑Î°ûe º¡a

áfÉeC’G ™e Ió«L ábÓY áeÉbEG

 ≥Øàj  ¿CG  …Qhö†dG øe ¬fCG  Éªc ,áfÉeC’Gh á«æWƒdG  á«©ª÷G øe πc QhO ójó– …ôéj ¿CG  ,á«∏ª©dG  ájGóH òæe ,…Qhö†dG øe

 ºYódG hCG ,á«æØdG IQƒ°ûŸG Ëó≤J :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG áfÉeC’G É¡eó≤à°S »àdG äÉeóÿG ´ƒf ¿CÉ°ûH ¿Éaô£dG

 ‘ ÉÃ ,É¡FÉcöT ™«ª÷ í°VƒJ ¿CG á«æWƒdG á«©ª÷G ≈∏Y ºàëàjh .∂dP ôJGƒJ ióe Éeh ,(kÉ«°SÉ«°S IöUÉæŸG hCG §¨°†dG hCG ,‹ÉŸG

.ácQÉ°ûŸG ∫Éμ°TCGh ,É¡eGõàdG iƒà°ùeh ,á«°SÉ«°ùdG É¡JOGQEG ¥É£f ,áfÉeC’G ∂dP

 É¡H  ¿hÉ©àà°S  »àdG  á«Ø«μdG  ¿CÉ°ûH  •höûdGh  QGhOC’G  ójóëàH  ΩÉ«≤dG  kÉ°†jCG  á«æWƒdG  á«©ªé∏d  øμÁ  ,IôμÑŸG  á∏MôŸG  √òg  ‘h

 ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG  áæé∏dGh ,áμjöûdG  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷Gh ,IQhÉéŸG á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G πãe Ú«°ù«FôdG  ÚÑYÓdG ™e

.á«dhódG hCG á«∏ëŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,äÉcöûdG ´É£b äÉª«¶æJh ,á«eƒμ◊G Iõ¡LC’Gh

 äÉjóàæŸG ó«YGƒe Ö«JôJ øμÁ ,äÉYÉªàL’ÉH ÚØXƒŸG ∫É≤KEG ÖæŒh ∞«dÉμàdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈∏Y ®ÉØë∏d :áë«°üf

 Gƒ≤ØJG ób á«æWƒdG ºμà«©ª÷ ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒÑYÓdG ¿ƒμj ,iôNCG á«ª«∏bEG hCG á«æWh äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y ó≤©æJ å«ëH

.É¡«a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y π©ØdÉH

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJh öûæd äÉjóàæe º«¶æàH Éæªb πg
■ ?ióàæe ‘ ácQÉ°ûª∏d Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ¤EG IƒYO Éæ¡Lh πg
■  ƒëædG ≈∏Y É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ≈∏Y ÉæJQób OGOõà°S ,á«dB’G √òg õjõ©J hCG ≥∏N ∫ÓN øe ¬fCÉH á≤K ≈∏Y øëf πg

?¬LÉàëf …òdG
■ ?IOƒ÷G ÒjÉ©e øe ≈fOC’G ó◊G OƒLhh ≥«°ùæàdG ¬eõ∏j ™°ShCG ΩÉ¶f øe AõL ÉæfCÉH ô©°ûf πg
■  π«ãªàdG  ∂dP  ‘ ÉÃ)  ácô◊G  πNGO  iôNC’G  äÉfƒμŸGh  Iõ¡LC’G  ™e  ÖæL ¤EG  kÉÑæL πª©dG  øe  IOÉØà°S’G  ÉææμÁ ∞«c

 øe ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh ,áμjöûdG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ,IQhÉéŸG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ,»ª«∏bE’Gh …ô£≤dG

?(iôNCG QƒeCG á∏ªL ÚH
■ ?πLC’G á∏jƒWh áeGóà°ùe äÉ«∏ª©H ΩGõàdÓd ¿hó©à°ùe øëf πg

á«dB’G ºYóH QGôb π«é°ùJ  2-1

 Gƒ≤ØJG º¡fCÉH QGôb π«é°ùàH á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩÉ«b ‘ á«dB’G ™°Vƒd áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ

.É¡d ΩRÓdG »∏«¨°ûàdG ºYódG Ωó≤Jh á«dB’G Å°ûæJ ¿CG á«æWƒdG º¡à«©ª÷ »¨Ñæj ¬fCG ≈∏Y

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■ É¡ªYOh á«dB’G AÉ°ûfEÉH »ª°SQ QGôb PÉîJGh ,á∏KÉ‡ á£∏°S …CG hCG á«æWƒdG á«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› OÉ≤©fG
■ á«æWƒdG ºμà«©ª÷ á«∏NGódG äGAGôLEÓd kÉ≤ah kÉ«ª°SQ QGô≤dG π«é°ùJ
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■  QGô≤dG Gòg OÉªàYG πÑb ∂dPh , m±Éc ƒëf ≈∏Y º¡©e QhÉ°ûàdGh á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ Ú«°ù«FôdG ÚYƒ£àŸGh øjôjóŸG ∑GöTEG

.¬∏«é°ùJh

πLC’G á∏jƒW ájDhQ hPh Òæà°ùeh π≤à°ùe QGô≤dG ¿CG øe ócCÉàdG

 á«©ª÷G äGQóbh äÉLÉ«àMGh ¥É«°ùd m±Gh π«∏– AGôLEG ó©H ’EG á«dB’G √òg ò«ØæJ GhQô≤j ¿CG á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ≤d »¨Ñæj ’

 AÉ°ûfEG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG áaô©e QGô≤dG ´Éæ°üd í«àJ IOƒL äGP äÉeƒ∏©e ≈∏Y π«∏ëàdG Gòg AÉæH º¡d …Qhö†dG øeh .á«æWƒdG

 ™«ªL á«μ∏e í«àj á«æWƒdG á«©ªé∏d kÉ«∏NGO kÓ«∏– ™Ñàj ¿CGh kÓ≤à°ùe QGô≤dG ¿ƒμj ¿CG Ú©àj ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh .º¶ædG √òg πãe

.¬d á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG

 ’h ,á≤Ñ°ùŸG •höûdGh ,á«æeõdG ôWC’Gh ,ídÉ°üŸGh ,á«LQÉÿG äGóæLC’G ‘ ÒKCÉàdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH á«fCÉàe á°SGQO AGôLEG º¡ŸG øeh

 áMGôdÉH ô©°ûJ ¿CG Öéj á«æWƒdG á«©ª÷G ¿EG å«M ,kÉàbh ¥ô¨à°ùJ Ée kÉÑdÉZ äÉ«∏ª©dG √ò¡a .kGöùb QGô≤dG Gòg PÉîJG kGóHCG »¨Ñæj

 ≈∏Y …ƒ£æj QGô≤dG ¿CG ∑QóJ á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«b ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¿Éc kÉjCG √òîàJ …òdG QGô≤dÉH ≥∏©àj Éª«a á≤ãdGh

.á«∏Ñ≤à°ùeh á«dÉM á«°ù°SDƒe OQGƒÃ ó¡©jh ,ΩGõàdGh ,á«μ∏eh ,πLC’G á∏jƒW ájDhQ

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ∑Gô°TEG

 ‘ øjôNBG AÉ°†YCG ™e QhÉ°ûàdG á«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J ¬fEÉa ,ºμ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y ∞bƒàJ á«ª°SôdG äGQGô≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh .Òæà°ùe QGôb PÉîJÉH á∏°U äGP QÉμaCGh äÉeƒ∏©e Ëó≤J º¡æμÁ ø‡ ,º¡JÓNóe »≤∏Jh á«æWƒdG á«©ª÷G

.kGó«L kÉfRGƒJ á«æ≤àdGh á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G É¡«a ¿RGƒàJ ,á«cQÉ°ûJ á«∏ª©d áé«àf »FÉ¡ædG QGô≤dG ¿ƒμ«°S

É¡«∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh á«°ù°SDƒŸG äÉeGõàd’G π«é°ùJ

 …ƒ£æj ¿CGh ,á«æWƒdG á«©ªé∏d á«∏NGódG äGAGôLEÓd kÉ≤ah kÓé°ùeh ,»ª°SQ πμ°ûH kÉZÉ°üe á«dB’G ò«ØæJ QGôb ¿ƒμj ¿CG óH ’

 »Yƒ°Vƒe º¡a ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe QGô≤dG Gòg ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEÉa ,§≤a …Oôa ¢ù«dh »°ù°SDƒe ΩGõàdG ≈∏Y

 ´Éæ°Uh IOÉ≤dG Ò¨J óæY äÉ«∏ª©dG ΩGÎMGh QGôªà°SG π«¡°ùàdh ,á«°ù°SDƒŸG OQGƒŸG ÚeCÉàd ,äÉeGõàd’Gh äÉbÉØJ’G √ò¡d ∑Î°ûe

.º¡dGóÑà°SG hCG QGô≤dG

 ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ∑GöTEGh .á«∏NGódG íFGƒ∏dG ™e ≈°TÉªàJ ¬∏«é°ùJh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¿CG øe ócCÉJ :áë«°üf

.á«dB’G √òg ¿CÉ°ûH á«∏ª©dG á«μ∏e ócDƒJ Iõ«e ó©j QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?¥É£ædG á©°SGh ácQÉ°ûÃ √DhGôLEG ” ≥ª©àe π«∏– øY œÉf ÉfQGôb πg
■ ?kGó«L kÉ≤«KƒJ á≤Kƒe á«∏ªY øY œÉf ÉfQGôb πg
■ ?πLC’G πjƒW kÉeGóà°ùe kÉeGõàdG ÉfQGôb πãÁ πg
■ ?á«∏ª©dG √òg AóÑd ºYódGh OQGƒŸG øe »Øμj Ée Éæjód πg
■ ?ÉfQGôb äÉ©ÑJ á°SGQóH Éæªb πg
■ ?ÉfQGôb ¿CÉ°ûH ,á«æWƒdG á«©ª÷G êQÉN hCG πNGO kAGƒ°S ,Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Éfô£NCG πg
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OQGƒŸG ¢ü«°üîJh äÉjƒdhC’G ójó–  3-1

 É¡gÉŒGh É¡JÉjƒdhCG ójóëàH á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩÉ«b ‘ á«dB’G AÉ°ûfE’ áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ ‘ á«FÉ¡ædG Iƒ£ÿG πãªàJ

.ΩGóà°ùeh ∫É©a ƒëf ≈∏Y Égò«Øæàdh ,á«dB’G AÉ°ûfE’ - OQGƒe øe »Øμj Ée ¢ü«°üîJ ∂dP πª°ûjh ,ΩÉ©dG

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  á©°SGh ácQÉ°ûÃ ,É¡jód ôWÉîŸGh çQGƒμdG IQGOEG ΩÉ°ùbCG äÉLÉ«àMGh äGQó≤d ¢SÉ°SC’G §N AÉ°ûfEÉH á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ«b

 »JGòdG º««≤àdGh ,kGó«L I qó©ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G πãe áªFÉ≤dG ácô◊G äGhOCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc øe

á«æWƒdG á«©ªé∏d
■  äÉjƒdhC’G ∞jô©Jh ,äGô¨ãdG ójóëàd ‘≥jôW áWQÉN’ áHÉãÃ ‘kGó«L I qó©ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G’ πãe äÉª««≤àdG èFÉàf ¿ƒμJ ¿CG

 ÚØXƒŸGh QGô≤dG »©fÉ°Uh IOÉ≤dG ácQÉ°ûÃ ∂dPh ,ò«ØæàdG á«é«JGÎ°SG ójó– á«¨H äÉYÉªàL’G ¬«LƒJh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿGh

Ú«æØdG
■ á«ª°SôdG á«∏NGódG ≥FÉKƒdG ‘ á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG π«é°ùJ
■ á«dB’G √òg áeGóà°SG ¿Éª°†d ájOÉeh ájöûHh á«dÉe OQGƒe øe »Øμj Ée ÚeCÉàH á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ«b
■ ájƒæ°ùdG á«∏«¨°ûàdG É¡££Nh É¡JÉjƒdhCG øª°V ,á«dB’ÉH ≥∏©àJ á£°ûfCGh ±GógC’ kÉ«ª°SQ á«æWƒdG á«©ª÷G êGQOEG
■  äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G íeÓe ójóëàd ,Ú«æ©ŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh á«æWƒdG á«©ª÷Gh áfÉeC’G ÚH á«ª°SQ äÉbÉØJG áZÉ«°U

.áMÉàŸG OQGƒŸGh

AGôLE’G ¤EG QGô≤dG øe

 IôμØd É¡fEGh .ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬©°Vh »g á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,¬∏«é°ùJh kÉ«ª°SQ ºgQGôb áZÉ«°üH á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩÉ«b OôéÃ

 ,áªFÉ≤dG ácô◊G äGhOCG ΩGóîà°SÉH ,ôWÉîŸGh çQGƒμdG IQGOEG ΩÉ°ùbCG äÉLÉ«àMGh äGQó≤d öüM AGôLEÉH ΩÉ«≤dG »gh ’CG ,áÑFÉ°U

 •ƒ£ÿG  ìƒ°VƒH  Oó–  ‘≥jôW  áWQÉN’  öü◊G  Gòg  áé«àf  πμ°ûà°Sh  ,kGó«L  I qó©ŸG  á«æWƒdG  á«©ª÷G  á«é¡æeh  ¿É«Ñà°SG  πãe

.ÚYƒ£àŸG hCG/h ÚØXƒŸG QÉÑμd πªY •É≤fh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿGh äÉjƒdhC’Gh á«é«JGÎ°S’G

 ¿ƒμJ ó≤a ,ôeC’G Ωõd GPEGh .QƒeC’G RÉ‚EG ≈∏Y IQó≤dGh âbƒdG º¡jód OGôaCG ¤EG äÉ«dhDƒ°ùŸG OÉæ°SEG ,á∏MôŸG √òg óæY ,º¡ŸG øeh

 äÉ«©ªL AÉ°†YCG hCG áfÉeC’G »Hhóæe øe »LQÉN ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CÉ°ûH á«∏ª©dG √òg πLCG øe ¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG ºμjód

.á«dB’G √òg AÉ°ûfEG ¿CÉ°ûH IÈNh áHôŒ º¡jód ø‡ iôNCG á«æWh

Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e äÉbÉØJG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG

 øμÁ - áKQÉμdG ´ƒbh πÑb ájó«¡ªàdG äÉbÉØJ’G á∏Môe ¤EG π°UƒàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - ¿hÉ©àdG ¿CÉ°ûH äÉbÉØJG OƒLh ¿EG

 á≤ãdGh ΩGÎM’G AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øμÁ Éªc .äÉeGõàd’ÉH AÉaƒdG ºàj ¿CG ¿Éª°†d ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ádÉ©a á∏«°Sh ¿ƒμj ¿CG

.Ú«°ù«FôdG AÉcöûdG ÚH ÚdOÉÑàŸG

 ,ÉgÉjGƒf ±GôWC’G ™«ªL É¡«a ô¡¶J »àdG ,ºgÉØàdG Iôcòe ƒg kÉYƒ«°T ÉgÌcCG ,áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH äÉbÉØJ’G √òg áZÉ«°U øμÁh

 ,º¡ØdG  Aƒ°S  ÖæŒ  ≈∏Y  ±GôWC’G  ∞∏àfl  óYÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  á≤jô£dG  √ò¡H  äÉÑ«JÎdG  áZÉ«°üa  .‘áÑ©∏dG  óYGƒb’  ≈∏Y  ≥ØàJh

 ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h ,äÉYGõf …CG πM ‘ ™Ñàà°S »àdG á≤jô£dG ¿CÉ°ûH kÉ≤Ñ°ùe ¥ÉØJ’Gh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G í«°VƒJh

 É¡fCG âàÑKCG áHôéàdG ¿CG ó«H ,á«ª°SQ äGó¡©J Ëó≤J …OÉØJ ójôJ âfÉc GPEG äÉbÉØJ’G √òg πãe ™«bƒJ ‘ ±GôWC’G ßØëàJ

.ájÉ¨∏d  Ió«Øe
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 ,»©bGh πμ°ûH ‘≥jô£dG áWQÉN’ ⁄É©eh äÉ«dhDƒ°ùŸGh OQGƒŸGh â«bƒàdG ójóëàH á«æWƒdG ºμà«©ªL ΩÉ«b øe ócCÉJ :áë«°üf

 á£jöT ‘á«LQÉÿG’  öUÉæ©dG á°SGQO ºμ«∏Y Ú©àjh ,ájOôØdG É¡JGQóbh É¡JÉLÉ«àMGh É¡bÉ«°ùd kÉ≤ah ójóëàdG ¿ƒμj ¿CGh

.IQOÉÑª∏d á©aGódG Iƒ≤dG ƒg ∂dP íÑ°üj ’CG øe ºcócCÉJ

 ,ádÉ◊G √òg ‘h ,á«∏NGódG  É¡JGAGôLEG  ÖÑ°ùH á«ª°SQ äÉbÉØJG  ™«bƒJ ≈∏Y IQOÉb ÒZ á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G ¢†©H ¿ƒμJh

 …CG ¿C’ ∂dPh .¥ÓWE’G ≈∏Y A»°T …CG ™«bƒJ ΩóY øe k’óH ,ÉjGƒædG ¿ÓYEG πãe ,‘∞NCG’ A»°T ≈∏Y ™«bƒàdG π°†aC’G øe ¿ƒμj

.äÉeGõàd’Gh ÉjGƒædG õjõ©J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG íLôj Üƒàμe ¥ÉØJG

 ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ≈∏©a .äGQó≤dG AÉæÑd áMÉàŸG OQGƒŸG ájOhófi ¿CÉ°ûH º¡≤∏b øY á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb Üô©j Ée kÉÑdÉZh

 ójóëàH ΩÉ«≤dG kGóL º¡ŸG øe ¿ƒμj Gòd ,áë«ë°ûdG OQGƒŸG ≈∏Y áHQÉ°†àŸG ÖdÉ£ŸG øe OóY ÚH Gƒ©ªéj ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc

 á«∏ª©dG √òg ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ »àdG ÜQÉéàdGh äGhOC’G øe OóY ∑Éægh . m±Éc πμ°ûH É¡ª««≤Jh äÉjƒdhC’Gh äÉLÉ«àM’G

.(1 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO ô¶fG)

 2009h 2008 »eÉY ¿Éà°ùcÉH ‘ É«∏NGO ÚMRÉædG áeRCG  :1 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO
çQGƒμdG á¡LGƒŸ »YÉª÷G πª©dG -

 »ª«∏bE’G óaƒdG ó°ûM óbh .É«°SBG ÜƒæL á≤£æe ‘ kÉî°SGQ Éeƒ¡Øe çQGƒμdG á¡LGƒŸ »ª«∏bE’G ≥jôØdG Ωƒ¡Øe íÑ°UCG ó≤d

 iÈc çQGƒc á¡LGƒŸ §°SƒàŸG ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’G ¥ôØdG ‘ ÜQóe ∞Xƒe 100 øe ÌcCG ‹hódG OÉ–Ód

 QÉ°üYE’Gh ÚÑ∏ØdG  ‘ iÈμdG  Ò°UÉYC’Gh ,2005 áæ°S  ¿Éà°ùcÉH  ∫GõdRh …óæ¡dG  §«ëŸG  ‘ »eÉfƒ°ùàdG  áKQÉc πãe

.2007 áæ°S ¢ûjOÓ¨æH ‘ Qó«°S

 á¡LGƒe ∫É› ‘ á°UÉÿG á«æWƒdG º¡à«©ªL Oƒ¡L ¤EG IÒÑc áª«b çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’G ¥ôØdG AÉ°†YCG ∞«°†j Éªc

 ÚØXƒŸG πc öûf ” å«M ¿Éà°ùcÉH ‘ 2009h 2008 »eÉY É«∏NGO ÚMRÉædG áeRCG ∫ÓN ¬fÉ«H ” Éªc çQGƒμdG

 OÉbh  .ÊÉà°ùcÉÑdG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  á«©ª÷ ™HÉàdG  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  »ª«∏bE’G  ≥jôØdG  ‘ ÚHQóŸG  16 `dG  ÚYƒ£àŸGh

 IQGOEGh §«£îàdGh ÇQGƒ£dG äÉLÉ«àMG º««≤àd kÉjƒb kÉ«æ≤J ÉªYO Gƒeóbh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ¥ôØdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

.äÉ«∏ª©dG øe ÉgÒZh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ áë°üdGh äÉª«îŸG

 ≥WÉæeh á«Hô¨dG á«dÉª°ûdG ájOhó◊G á¶aÉëŸG ‘ øjOôªàŸG äÉYÉªLh á«fÉà°ùcÉÑdG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ÚH ∫Éà≤dG CGóH ó≤d

 ∫Éà≤dG ΩôMh .2009 πjôHCG/¿É°ù«f ‘ ¬JóM äOGRh 2008 áæ°S §°SGhCG ‘ OÉ–’G ºμ◊ á©°VÉÿG á«∏Ñ≤dG ¿Éà°ùcÉH

.á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG øe ¢SÉædG øe ±ƒdC’G äÉÄe

 AÉbó°UC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ¢SQGóŸG ¤EG ÚMRÉædG øe IÒÑc OGóYCG äCÉ÷h .¢üî°T ÚjÓe 3 ìhõf ¤EG ™°VƒdG iOCGh

.AÓÿG ‘ ºq«N øe º¡æeh ,ÜQÉbC’Gh

 ácÎ°ûe äÉ«∏ªY ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh ÊÉà°ùcÉÑdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL âª¶f ,™°VƒdG Gòg á¡LGƒŸh

 ´Rhh .QƒÑdGRQh ≈∏Ø°ùdG ¿Oh »HGƒ°Sh ófÉ≤∏e äÉ©WÉ≤e ≈∏Y áYRƒe äÉª«fl á©Ñ°S ‘ ºgó∏H πNGO ÚMRÉædG IóYÉ°ùŸ

 ájÉYôdGh áë°üdGh ihCÉŸG ôahh ,IöSCG 18^000 øe ÌcCG ≈∏Y á«FGò¨dG ÒZh á«FGò¨dG OGƒŸG ÊÉà°ùcÉÑdG ôªMC’G ∫Ó¡dG

 GQGRÉg ´É£b ‘ GÒ°ùfÉeh QƒÑjQƒg »à≤£æe πª°ûàd äÉ«∏ª©dG äóàeG ,2009 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘h .ìÉë°UE’Gh √É«ŸGh
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ájGQO ≈∏Y ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ¿CG øe ócCÉàdG

 ÚÑYÓdG øe ºgÒZh É¡«a ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸGh á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ≈∏Y ºàëàj ,ìÉéæH á«dB’G √òg AÉ°ûfEG ºàj ¿CG πLCG øe

 áeÉJ ájGQO ≈∏Y ™«ª÷G ¿ƒμj ¿CG kGóL º¡ŸG øeh .øjôNB’G QGhOC’ º¡æe πc ΩGÎMGh ,√ÉŒ’G ¢ùØf ‘ kÉ©e πª©dG Ú«°ù«FôdG

 º¡«∏Y Ú©àj ÉÃh ºgQGhOCÉH í«ë°U πμ°ûH º∏Y ≈∏Yh ,‘≥jô£dG áWQÉN’ ¿CÉ°ûH π«°UÉØàdGh äÉjƒdhC’Gh á«é«JGÎ°S’G •ƒ£ÿÉH

.ò«ØæàdG AÉæKCG ¬H ΩÉ«≤dG

 äGóYÉ°ùeh ìÉë°UE’Gh √É«ŸGh ájÉYôdGh áë°üdGh äÉª«îŸG IQGOEG äÉeóNh á∏LÉ©dG áKÉZE’G ÒaƒJ ”h ,ÜÉéæH º«∏bEGh

 á«dhódG áæé∏dGh ÊÉà°ùcÉÑdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL âfÉc ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .ôμÑŸG ¢TÉ©àf’Gh øjóFÉ©dG ΩRGƒdh AÉà°ûdG

 ∂ÄdhCG ¤EG kÉ°†jCGh ,ìhõædG äÉª«fl ‘ øjQö†àŸG ¿Éμ°ù∏d á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG äÉeóN ¿Éeó≤J ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

 á©HÉàdG á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ábôaCG âæμ“ óbh ,»Hô¨dG ∫Éª°ûdG ‘ ájOhó◊G á©WÉ≤ŸG ‘ äGƒ°S á≤£æe ‘ Gƒ≤H øjòdG

 áeóîà°ùe ,IöSCG 6^000 øe Üô≤j Ée πª°T ⁄ øe ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh ÊÉà°ùcÉÑdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ª÷

 √òg âcQÉ°T  Éªc ,ôªMC’G  Ö«∏°üdG  πFÉ°SQh ádGƒ÷G  ∞JGƒ¡dGh  á«YÉæ£°U’G  QÉªbC’ÉH  πª©J  »àdG  ∞JGƒ¡dG  ∂dP  ‘

.ìhõædG äÉ«∏ªY ∫ÓN GƒØàNG hCG º¡JÓFÉY øY Gƒ∏°üØfG ø‡ øjOƒ≤ØŸG øY åëÑdG ‘ •É°ûæH ábôaC’G

 ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL äöûfh .IÒ°ü≤dG á«ØJÉ¡dG πFÉ°SôdG ÈY çQGƒμdG á¡LGƒŸ »ª«∏bE’G ≥jôØdG öûf á«∏ªY äöTƒHh

 ä’É°üJ’Gh áKÉZE’Gh ìÉë°UE’Gh AÉŸGh áë°üdG ‘ Ú«°UÉ°üàNG øe áØdDƒŸG äÉ°ü°üîàdG IOó©àŸG ¥ôØdG ÊÉà°ùcÉÑdG

 ¤EG äóæ°SCG ,áYöùdG ¬Lh ≈∏Y áë°üdG äÉeóN Ëó≤Jh ìÉë°UE’Gh AÉŸG ‹É› ‘ á£°ûfCG ò«ØæJh º««≤J äÉ«∏ªY AGôLE’

.ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG hCG ÊÉà°ùcÉÑdG ôªMC’G ∫Ó¡dG »ØXƒe

 ‘ áKÉZE’G OGƒe ≈∏Y º¡æe 6150 π°üMh ,¤hC’G á∏MôŸG ‘ á«FGòZ ÒZ OGƒe ≈∏Y IöSCG 6600 øe ÌcCG π°üMh

 ,ÉfÉ› »ÑW êÓY ≈∏Y ¢üî°T 14000 øe ÌcCG ≈≤∏Jh ,á«FGòZ OGƒe ≈∏Y IöSCG 3000 ƒëf â∏°üMh ,á«fÉãdG á∏MôŸG

 Üöû∏d ídÉ°üdG AÉŸG ÚeCÉJ ” Éªc .∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG Éª«°S ’h ,ôNBG ¢üî°T 4000 øe ÌcC’ ÊÉ°ùØædG ºYódG ÒaƒJ ”h

.äÉª«fl IóY ‘ ìÉë°UE’G ≥aGôeh

:á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG
■  õjõ©J »¨Ñæj ,¿Éà°ùcÉH ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’G ¥ôØdG/çQGƒμdG á¡LGƒŸ ájô£≤dG ¥ôØdG IÈN ¤EG GOÉæà°SG

.á«fGó«ŸG ádOC’Gh π«¨°ûàdG äGAGôLEGh ÖjQóàdG ó«MƒJ ≥jôW øY ÚæK’G ÚH §HôdG
■ . mhÉ°ùàe πμ°ûH kAÉ°ùfh ’ÉLQ ¥ôØdG º°†J ¿CG »¨Ñæj
■ .É¡°†jƒ©Jh ÖjQóàdG èeGôH ‘ äGô¨ãdG ¢ü«î°ûàd äÉ©LGôe AGôLEG »¨Ñæj
■ .á«ª«∏bE’G hCG ájô£≤dG ¥ôØdG öûf óæY á«∏ëŸG äÉbÉ«°ùdGh äÉ¨∏dG áaô©e »¨Ñæj
■  QÉWEG ‘ á«aÉμdG OQGƒŸG É¡d ¢ü°üîJ ¿CG »¨Ñæjh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG ¥ôØ∏d ºgCG QhO OÉæ°SEG »¨Ñæj

.çQGƒμdG á¡LGƒe õjõ©J

:∫DhÉ°ùà∏d IƒYO
■ ?á«æWƒdG ºμà«©ªéH ábÓY á∏Ä°SC’G √ò¡d πg
■ ?ºμà≤£æe hCG ºcó∏H ‘ ÇQGƒ£∏d §«£îàdG øe GAõL çQGƒμdG á¡LGƒŸ ájô£≤dG ¥ôØdG πμ°ûJ πg
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 á«∏ª©dG ‘ º¡cGöTEGh º¡YÓWEG ºàëàj øjòdG ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG öüà≤j ’ ,á«æWƒdG äÉ«©ª÷G º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH :áë«°üf

 »∏ã‡h  Ú«∏ëŸG  AÉcöûdGh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  kÉ°†jCG  πª°ûj  É‰EGh  ,§≤a  á«æWƒdG  á«©ª÷G  »Yƒ£àeh  »ØXƒe  ≈∏Y

 á«©ª÷G  áj’h πãe πeGƒY ≈∏Y ºgQhO á©«ÑW óªà©à°Sh  .Ú«°ù«FôdG  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  øe ºgÒZh »∏ëŸG  ™ªàéŸG

.OóëŸG É¡bÉ«°S øª°V ∂dPh ,É¡JGQóbh ÉgQhOh É¡ªéMh á«æWƒdG

.

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?á«æWƒdG Éæà«©ª÷ áÑ°ùædÉH ájƒdhCG á«dB’G ò«ØæJ πãÁ ióe iCG ¤EG
■ ?äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z ‘ Éæjód ¿ƒμJ ¿CG ÖZôf »àdG IQó≤dG »g Ée
■ ?á«dB’G √òg ôjƒ£J ‘ QÉªãà°SÓd Éæjód áMÉàŸG ∫GƒeC’G »g Ée
■ ?Oó°üdG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a ‘É°VEG ºYO ¤EG áLÉëH øëf π¡a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,á«aÉ°VEG ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææμÁ πg
■ ?QƒeC’G RÉ‚EG πLCG øe äÉ«dhDƒ°ùŸG ójóëàH Éæªb πg
■ ?á«∏ª©dG √òg AóÑd á«aÉc IQób ∂∏à‰ πg
■ ?á«æeõdG äÉbÉ£ædGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸGh äÉjƒdhC’G Oó– ‘≥jôW áWQÉN’ ™°VƒH Éæªb πg
■  Ée ±ô©f πg ?á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿGh á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH Éæjód Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdGh Éæ«Yƒ£àeh Éæ«ØXƒe Éfô£NCG πg

?Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG A’Dƒg QhO ƒg

¢ü«î∏J

 Éªæ«H ,É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vƒd áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G á«ªæJ á«Ø«c ‘ Aõ÷G Gòg ‘ ÉæãëH ó≤d

 √ÉŒ’G ójó– kGÒNCGh ,É¡ªYOh É¡FÉ°ûfEÉH QGô≤dG PÉîJGh ,á«ŸÉ©dG äÉjƒdhC’ÉH á«dB’G §HQ :»g ,á«°ù«FQ á£°ûfCG áKÓK ∑Éæg

.∂dòd kÉ≤ah OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,ΩÉ©dG

.á«dB’G √òg ™°Vƒd ±hô¶dG áÄ«¡J ¿Éª°†H á∏«ØμdG πÑ°ùdG ‘ ô¶æ∏d ‹ÉàdG Aõ÷G ‘ Ögòfh
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2
الإعداد للتنفيذ

:»∏j Éª«a Aõ÷G Gòg ‘ ô¶ææ°Sh .á«dB’G √òg AÉ°ûfE’ ICÉ«¡e ±hô¶dG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V ƒg á«dÉàdG Iƒ£ÿG øe ¢Vô¨dG
■ ™°SGƒdG ¥É£ædG …P É¡bÉ«°Sh á«æWƒdG á«©ª÷G º¡a
■ á«dB’G IQhö†H º«∏°ùàdG
■ áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dÉH á«dB’G §HQ
■ §«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G ‘ á°SÉ«°ùdG èeO
■ .áeGóà°S’Gh ò«ØæàdG πLCG øe §«£îàdG

¥É£ædG ™°SGh É¡bÉ«°Sh á«æWƒdG á«©ª÷G º¡a  1-2

 ¥É«°ùdh ,á«æWƒdG º¡à«©ª÷ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸGh IOÉ≤dG º¡a ¿Éª°V ‘ á«dB’G √òg ò«Øæàd OGóYE’G ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ

.É¡∏ªY

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  á«æWƒdG ºμà«©ª÷ á«°SÉ°SC’G ≥FÉKƒdGh äGhOCÓd ∫Éãàe’G ≈∏Y ,≈fOCG óëc ,á«dB’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG IQób

ÇQGƒ£dG §£Nh ,á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdG á£N ∂dP ‘ ÉÃ ,çQGƒμdG IQGOE’ §«£îàdG ¿CÉ°ûH
■  ÚYƒ£àŸGh á«æWƒdG á«©ªé∏d Ú«°SÉ°SC’G ÚÑYÓdG ™e ÉgôWÉ°ûJ …ôéj á«dB’ÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ«°ùdG äÉeGõàd’Gh äGQGô≤dG ¿CG

»∏ëŸGh …õcôŸG Újƒà°ùŸG ≈∏Y kAGƒ°S ,É¡«a
■  ÖgCÉà∏d ºμàeƒμM ΩÉ¶f QÉWEG ‘ á«æWƒdG ºμà«©ªL äÉ«dhDƒ°ùeh QhO º¡ah QÉ¡XEG ≈∏Y Ú«∏ëŸGh Ú«æWƒdG IOÉ≤dG IQób

.ºcó∏H ‘ á¡LGƒŸGh

ô£î∏d á°VôY á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ÌcCG ójó–

 äÉ«©ª÷G iOGôØd á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’Gh äÉã©ÑdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah

 äÉÄØdG  ó°TCÉH  ¢UÉN ΩÉªàgG  AÓjEG  ™e  ,çQGƒμdG  øe  øjQö†àŸG  ºYO  ΩÉ¡Ã  ΩÉ«≤∏d  á°VƒØe  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G  ¿EÉa  ,á«æWƒdG

 ó°TCG Oó– ¿CGh , kÓeÉ°T kÉª¡a É¡∏ªY ¥É«°S º¡ØJ ¿CG á«æWh á«©ªL πμd …Qhö†dG øªa ,∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμàdh ,kÉØ©°V

.kÉØ©°V á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG hCG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ó°TCÉH áfÎ≤ŸGh ,çQGƒμdG ôWÉîŸ kÉ°Vô©J á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG

 ∞©°†dG øWGƒe º««≤Jh ,ôWÉîŸG øe ó◊G äGQOÉÑeh ,ÇQGƒ£dG ä’É◊h á¡LGƒª∏d §«£îàdG ΩGóîà°SG GƒdhÉM  :áë«°üf

.ó∏ÑdG ‘ áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe ‘ ôWÉîª∏d π°†aCG º¡a ≈∏Y ºμJóYÉ°ùŸ πFÉ°SƒdG π°†aCG øe ¢†©H »¡a ,äGQó≤dGh
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á«æWƒdG á«©ªé∏d ™bƒàŸG QhódG º¡a

 ,áØ∏àfl πeGƒY ≈∏Y QhódG Gòg óªà©jh ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ QGhOC’G øe OóY øª°V QhO …CÉH Ωƒ≤J ¿CG á«æWƒdG á«©ªé∏d øμÁ

:»∏j Ée É¡æe
■ á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’G
■ á«∏NGódG IQó≤dG
■ Qƒ¡ª÷G äÉ©bƒJ
■ áeƒμ◊G äÉj’h
■ .á«æWƒdG á«©ª÷G IÈN ä’É›

 á«©ªé∏d á«ª°SôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ∞jô©J …ôéj Ée IOÉYh ,áeÉ©dG äÉ£∏°ù∏d IóYÉ°ùe Iõ¡LCG »g á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿EG

 óªà©«a ,áHƒ∏£ŸG á«dB’G ´ƒf ÉeCG .á«æ©ŸG áeƒμ◊G ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ ájô£≤dG §£ÿGh »æWƒdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ‘ á«æWƒdG

 ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .áKQÉc ´ƒbh ádÉM ‘ É¡æe ™bƒàe ƒg Éeh á«æWƒdG á«©ª÷G QhóH ≥∏©àj Éª«a ΩÉJ πμ°ûH º¡ØdGh ájGQódG ≈∏Y

.É¡à«ªæJ ‘ kGQhO âÑ©d ób òÄæ«M á«æWƒdG á«©ª÷G ¿ƒμà°S ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh ,áeƒμ◊G á£N º¡ah áaô©e º¡ŸG øªa

á«æWƒdG ≥FÉKƒdÉH ájGQódG

 áeÉJ ájGQO ºμjód ¿ƒμJ ¿CG  …Qhö†dG øªa ,á«æWƒdG Éæà«©ªL ¬«a πª©J …òdG ™°VƒdÉH ºμàj’hh ºcQhO §HQ øe øμªà∏d

 ójó–  ,k’hCG  :Úà«MÉf  øe  ºcóYÉ°ùJ  ób  ájGQódG  √ògh  .É¡à¡LGƒeh  çQGƒμ∏d  ÖgCÉà∏d  áeƒμ◊G  §£Nh  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’ÉH

 ≈∏Y ÒKCÉàdGh IöUÉæŸG ¿hójôJ ºàæc GPEG Ée ∫ÉM ‘ ,ÉfOƒ¡L õ«côJ Éæd í«àJ ,kÉ«fÉKh ,¬∏©a Éæd »¨Ñæj Éeh ¬∏©Øf Ée ÚH äGƒéØdG

.áeƒμë∏d á«æWƒdG §£ÿG

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J ÉfOÓH ‘ ≥WÉæŸGh øcÉeC’G ó°TCG ójóëàH π©ØdÉH Éæªb πg
■ ?kÉØ©°V á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ó°TCG √ÉŒ ÉæeGõàdGh Éæàj’h ò«Øæàd áeRÓdG IQó≤dGh »°ù°SDƒŸG Qƒ°†◊G Éæjód πg
■ ?áKQÉc ´ƒbh ádÉM ‘ ¬àjOCÉJ Éæ«∏Y ºàëàj …òdG Qhó∏d í°VGh º¡a Éæjód πg
■  ¿ƒ°VGQ øëf πg ?á¡LGƒª∏d á«æWƒdG §£ÿÉHh çQGƒμdG á¡LGƒe πLCG øe OÓÑ∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH ájGQO ≈∏Y øëf πg

?á«æWƒdG Éæà«©ª÷ kÉØ∏àfl kÉfÉμe ójôf πg ?á¡LGƒª∏d »æWƒdG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ ¬jODƒf …òdG QhódG øY

á«dB’G IQhô°†H º«∏°ùàdG  2-2
 á«©ª÷G ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ¿CG øe ócCÉàdG ‘ á«dB’G AÉ°ûfE’ ICÉ«¡e ±hô¶dG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ

.É¡H ∫ƒÑbh É¡d º¡a º¡jódh ,á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdG πLCG øe äÉLÉ«àM’G ìƒ°VƒH GhOóM ób á«æWƒdG

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  ≈∏Y IOƒLƒŸG ‘≥jô£dG áWQÉN’h ,É¡H ´Ó£°V’G iôL »àdG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J èFÉàf ™jRƒJ ” ób ¿ƒμj ¿CG

º¡©e ÉgôWÉ°ûJh ,äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«æWƒdG á«©ªé∏d Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG
■  ∂∏J ‘ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G äGQób ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SG íeÓe ójó– ∂dòch ,ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J OÓÑdG ≥WÉæe ÌcCG ójó–

≥WÉæŸG
■  øeh ,á«dB’G ∫ÓN øe É¡JGQób ôjƒ£J πLCG øe ,ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J ≥WÉæŸG ÌcCG ‘ IOƒLƒŸG á«∏ëŸG ´hôØ∏d ájƒdhCG AÉ£YEG

á«ª«¶æàdG á«ªæàdG äGQOÉÑe ∫ÓN
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■  äÉ«∏ªY ‘ •É°ûæH ácQÉ°ûŸÉH á«∏ëŸG ´hôØdG hCG »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ kAGƒ°S ,IÈÿG …hP øe ÚHQóŸG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ΩÉ«b

.§«£îàdGh π«∏ëàdG

äÉLÉ«àM’G ójóëàd áMÉàŸG äGhOC’G ΩGóîà°SG

 IGOCG kGó«L I qó©ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G Èà©Jh .á¡LGƒª∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ ºμfÉμe ójó– ≈∏Y ºμJóYÉ°ùŸ áØ∏àfl äGhOCG óLƒJ

 π«dO Ωó≤jh ,á«dB’G AÉ°ûfEG ≈æ°ùàj »μd º«YóJ ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉéŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,á«∏NGódG äGQó≤dG ójóëàd Ió«Øe

 ∑QÉ°ûJ ,™°ShCG ¥É«°S ‘ äGQó≤dGh äÉLÉ«àM’G ójóëàd äGhOCGh äÉ«é¡æe ÇQGƒ£dG ä’ÉMh çQGƒμdG á¡LGƒŸ §«£îàdG

 ºμà«©ªL πLCG øe äGô¨ãdG ójó–h ÖgCÉàdG ≈∏Y ÚJGOC’G Óc ºcóYÉ°ùà°Sh ,¿ƒ«LQÉN AÉcöTh á«LQÉN á∏YÉa äÉ¡L ¬«a

.ò«ØæàdG á£N QÉWEG ‘ É¡JÉjƒdhCGh É¡à«é«JGÎ°SG ™°Vƒd á«æWƒdG

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ácQÉ°ûe ¿Éª°V

 öü◊G á«∏ªY ‘ ,á«dB’G ò«ØæJ AÉæKCG º¡ÑjQóJh ºgQÉ«àNG ” øjòdG ,ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ∑GöTEG iôL GPEG ¬fCG áHôéàdG äô¡XCG ó≤d

 øWGƒe º««≤àH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ‘ º¡›O »¨Ñæjh .á«æWƒdG á«©ªé∏d á«FÉæãà°SG áaÉ°†e áª«b ôaƒj ¿CG øμÁ ∂dP ¿EÉa ,§«£îàdGh

 ∫ÓN øeh .ÇQGƒ£dG ä’ÉMh á¡LGƒŸG §£ÿ OGóYE’G ‘h ,ôWÉîŸG øe ó◊ÉHh ,»∏ëŸG ™ªàéª∏d äGQó≤dGh ∞©°†dG

 ¤EG π°UƒàdG øY kÓ°†a ,á«°ù°SDƒŸG äGAGôLE’Gh äÉ«é«JGÎ°S’ÉH á∏eÉc áaô©e ¿ƒÑ°ùàμ«°S º¡fEÉa ,á£°ûfC’G √òg ‘ ácQÉ°ûŸG

.áKQÉc ´ƒbh ádÉM ‘ ¬«a ¿ƒ∏ª©«°S …òdG ¥É«°ù∏d π°†aCG º¡a

ôWÉîª∏d á°VôY ≥WÉæŸG ÌcC’ ájƒdhC’G AÉ£YEG

 ∞«dÉμàdG É¡«a ™ØJôJh ,kGOhófi É¡«a »°ù°SDƒŸG Qƒ°†◊G ¿ƒμj ,ádõ©æe ≥WÉæe ‘ kÉØ©°V á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ó°TCG ™≤J Ée kGÒãc

 áHôŒ É¡«a Éæjód ,π¡°SCG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒμj øcÉeCG ≈∏Y ÉfOƒ¡L õ«côJ ¤EG π«‰ ÉæfEÉa ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,kÉ¨dÉH kÉYÉØJQG á«∏«¨°ûàdG

 ∫ qƒ©J ¿CG á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d »¨Ñæj ’ ¬fEÉa ,ä’É◊G ¢†©H ‘ »≤£æe ôeCG ∂dP ¿CG ºZôa ,∂dP ™eh ,IõgÉL IQóbh ,á≤HÉ°S

 ÌcC’ ájƒdhC’G  AÉ£YEG  É¡d  »¨Ñæj  ,∂dP øe k’óHh .á«dB’G  AÉ°ûfEG  ¤EG  á«eGôdG  É¡à«é«JGÎ°SG  ójó– ‘ πª©∏d  á≤jô£dG  √òg ≈∏Y

.ò«ØæàdG á£N øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG ∂∏J »gh ,ôWÉîª∏d á°VôY á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG

 Ëó≤Jh πª©dG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ å«ëH ,á«∏ëŸG á¡LGƒŸG IOƒLh â«bƒJ øe ø°ùëà°S É¡fEÉa ,í«ë°U πμ°ûH á«dB’G AÉ°ûfEG ” GPEGh

.ÈcCG Oƒ«bh äÉjó– ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«∏ëŸG ´hôØdGh äÉ£∏°ùdG É¡«a ¬LGƒJ »àdG ≥WÉæŸG πLCG øe ºYódG

 á«dB’G √òg AÉ°ûfE’ Éæà£N øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj ,ó∏ÑdG ‘ ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J ≥WÉæŸG ÌcCG ‘ ´hôa OƒLh ΩóY óæY :áë«°üf

.Égó°S hCG øμ‡ Qób ≈°übCG ¤EG Iô¨ãdG √òg øe óë∏d äÉ«é«JGÎ°SG

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?kGó«L I qó©ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G IQó≤H áfQÉ≤e á«æWƒdG Éæà«©ªL IQób »g Ée
■ ?ÉæJGô¨K ójóëàH Éæªb πg
■ ?äGô¨ãdG √òg ó°ùd á£N hCG á«é«JGÎ°SG Éæjód πg
■ ?øªªa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh - ÉæJQób Ú°ùëàd kÉ«aÉ°VEG kÉªYO ÉæÑ∏W πg
■ ?ÉæJGQóbh ÉæJÉLÉ«àMG ‘ IOƒLƒŸG äGô¨ãdG ó°ùd á«dB’G Ú°ù– hCG ôjƒ£J ¤EG áLÉëH øëf πg
■ ?ÉæbÉ«°S ‘ í«ë°üdG è¡ædG »g çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G – á«dBG πg
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■  ∫É› ‘ É¡LÉàëf »àdG  IQó≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ácÎ°ûe ájDhQh ∑Î°ûe º¡a º¡jód  ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG  QÉÑch IOÉ≤dG  πgh

?á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdG

áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dÉH á«dB’G §HQ  3-2

 IQób øe ócCÉàdG ‘ πãªàJ á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,É¡fCÉ°ûH äÉjƒdhC’G ™°Vhh ôWÉîª∏d á°VôY ≥WÉæŸG ÌcCG ójó– øe AÉ¡àf’G ó©H

 ∞∏àfl ™e É¡∏eÉμJh ,áªFÉ≤dG äGQOÉÑª∏d á«dB’G √òg IÉYGôe á«Ø«c Ò°ùØJ ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc

.áª¶æŸG IQó≤d É¡FÉæHh ,ΩÉ°ùbC’G

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  øe á«dB’Gh á«MÉf øe á≤HÉ°ùdGh á«dÉ◊G äGQOÉÑŸG  ÚH ábÓ©dG πμ°T ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G »Yƒ£àeh »ØXƒe QÉÑc ¥ÉØJG

iôNCG á«MÉf
■ á«dB’G ‘ çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG èeO
■  øe ΩÉ°ùbCGh ≥WÉæe øe - kÉ°†jCG  º¡∏ª°ûJ óbh - ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ÖfÉL øe ¿hÉ©àdGh ºYódÉH  á«dB’G ≈¶– ¿CG

 OQGƒŸGh ,ÚYƒ£àŸG IQGOEGh ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SGh ,»YÉªàL’G »°ùØædG ºYódGh ,áë°üdG πãe ,çQGƒμdG IQGOEG êQÉN

.á«ª«¶æàdG á«ªæàdGh ,ä’É°üJ’Gh ,ájöûÑdG
■  á«©ª÷G äGQób AÉæH ‘ á«dB’G É¡H âª¡°SCG »àdG á«Ø«μdG Ò°ùØJ ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód IQó≤dG OƒLh

πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡H º¡°ùJ ¿CG øμÁ »àdGh ,á«æWƒdG
■  ,πãe  ,çQGƒμdG  IQGOEG  äGhOCG  ò«ØæJh  ôjƒ£J  ‘  á£°ûf  ácQÉ°ûe  çQGƒμdG  IQGOEG  iód  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  ácQÉ°ûe

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤Jh ,kGó«L I qó©ŸG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ,ÇQGƒ£dG ä’É◊h á¡LGƒª∏d §«£îàdG

 øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe AGó°UCG »≤∏J πLCG øe IƒYó∏d á«æWƒdG á«©ªé∏d á°Uôa á«dB’G ò«ØæJ á£ÿ OGóYE’G πμ°ûj :áë«°üf

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG êQÉN

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG É¡«dEG »Y oO á«cQÉ°ûJ á«∏ªY øY áŒÉf á«dB’G ò«ØæJ á£N πg
■  á«MÉf øe á«dB’Gh á«MÉf øe IOƒLƒŸGh ájQÉ÷G äGQOÉÑŸG ÚH ábÓ©dG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJGh º¡a ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc iód πg

?iôNCG

§«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G ‘ á°SÉ«°ùdG èeO  4-2

 äÉeGõàd’Gh  äGQGô≤dG  èeO  øe  ócCÉàdG  ‘  á«dB’G  √òg  AÉ°ûfE’  ICÉ«¡e  ±hô¶dG  ¿CG  ¿Éª°†H  ≥∏©àj  Éª«a  á«dÉàdG  Iƒ£ÿG  πãªàJ

.á«£«£îàdG É¡JQhO ‘h á«æWƒdG á«©ªé∏d á«FÉ‰E’Gh á«é«JGÎ°S’G äGQOÉÑŸG ‘ π©ØdÉH á«°SÉ«°ùdG

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■ É¡JÉjƒdhCG øe Aõéc á«dB’G √òg á«æWƒdG á«©ªé∏d á«FÉ‰E’Gh á«é«JGÎ°S’G §£ÿG πª°ûJ ¿CG
■ á«dB’ÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’Gh èFÉàædGh ±GógC’G çQGƒμdG IQGOE’ á«∏«¨°ûàdG á£ÿG πª°ûJ ¿CG
■ á«dB’G ò«ØæJ áeGóà°SG ¿Éª°†d ,OQGƒeh ∫GƒeCGh äÉ«fGõ«e øe »Øμj Ée ¢ü«°üîJ
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■  á«ª«¶æàdG  á«ªæàdGh  äGQó≤dG  AÉæH  ‘  á«dB’G  Ωƒ¡Øe  èeóJ  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  §£Nh  É¡à¡LGƒeh  çQGƒμdG  IQGOEG  §£N

.πeÉ°T πμ°ûH

á«ª«¶æàdG §FGôÿGh πcÉ«¡dG πNGO á«dB’G èeO

 ójóëàdh ,á«dB’G √ò¡d ójó÷G Ωƒ¡ØŸG πª°ûàd ∂dPh ,É¡∏cÉ«gh É¡J’ƒcƒJhôHh á«æWƒdG á«©ª÷G º«¶æJ åjó– …Qhö†dG øe

 π«μ°ûJ  ¿CG  Éªc  ,QGô≤dG  ™æ°U  äÉ«∏ªYh  ,§«°ûæàdG  äÉ«dBGh  ,É¡à¡LGƒeh  çQGƒμ∏d  ÖgCÉàdG  πμ«g  øª°V  É¡©°Vhh  ÉgQhO

 ábôaC’G AÉ°†YCG èeO ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øμÁ á«ª«¶æàdG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG ∫É› ‘ á«æWƒdG á«©ªé∏d á∏eÉ°ûdG §£ÿG øe Aõéc á«dB’G

.çQGƒμdG á¡LGƒe äÉ«∏ªY ÚH äGÎØdG ‘ á«æWƒdG á«©ªé∏d ájOÉ©dG á£°ûfC’G ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG

ÇQGƒ£dG §£Nh É¡à¡LGƒeh çQGƒμdG IQGOEG §£N ™e §HôdG

 ∫ÓN  øe  ∂dòH  ΩÉ«≤dG  øμÁh  .Iójó÷G  á«dB’ÉH  ≥∏©àj  Ée  πc  πª°ûàd  á¡LGƒŸG  §£Nh  çQGƒμdG  IQGOEG  á£N  åjó–  »¨Ñæj

 .≥jôØdG AÉ°†YC’h Iójó÷G á«dBÓd IOófi äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG OÉæ°SEG ≥jôW øY ∂dPh ,IóMƒe π«¨°ûJ äGAGôLEGh ä’ƒcƒJhôH

 ÇQGƒ£dG ä’ÉMh çQGƒμdG á¡LGƒe §£N åjóëàd á∏°U …P ºYO ÒaƒàH ΩÉ«≤dG çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaCÓd Rƒéjh

.çQGƒμdG á¡LGƒŸ ´hôØdG ábôaCG ôjƒ£J ºYódh ,iôNC’G É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉjƒdhCG øª°V ∂dPh ,»∏ëŸGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■  áª¶æª∏d πeÉμàe è¡æc É¡fƒª¡Øj πgh ,á«dB’G √òg ôjƒ£àH áæ«H ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™«ªL πg

?πμc
■ ?á«æWƒdG á«©ªé∏d á«ª«¶æàdG §FGôÿGh πcÉ«¡dG πNGO á›óe á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πg
■  …CG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJh á«dB’G è¡f ,á¡LGƒª∏d Éæà£Nh »°ù°SDƒŸG ôjƒ£à∏d Éæà£N πãe ,§«£îà∏d á«°SÉ°SC’G ÉæJGhOCG πª°ûJ πg

?á«dB’ÉH Ú£ÑJôe ÚØXƒe hCG ábôaCG

ÇQGƒ£dG á£N øe AõL - çQGƒμdG á¡LGƒe ábôaCG  :2 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

 äÉfÉ°†«ØdGh á«é∏ãdGh á«æ«£dG äGQÉ«¡f’Gh ∫R’õdÉa ,áæeõe çQGƒμd ¢Vô©e ,»∏MÉ°S ÒZ ,»∏ÑL ó∏H ¿Éà°ùμ«LÉW ¿EG

 áLQO 4^5 ≈∏Y É¡ã∏K Iƒb ójõJ ,kÉjƒæ°S ∫GõdR 3^000 øe ÌcCG ¬«a πé°ùjh ,¬«a çhó◊G á©FÉ°T QƒeC’G øe ±ÉØ÷Gh

 ≈∏Y  á«æWƒdG  á«eƒμ◊G  ä’Écƒ∏d  áØ«©°†dG  IQó≤dÉH  ¿Î≤ŸG  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  öûàæŸG  ô≤ØdG  ÉeCG  .ÎîjQ  ¢SÉ«≤e  ≈∏Y

 øe ójó©dG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ô¨°UC’ ≈àM á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ºî°†«d ,∞«ØîàdGh á¡LGƒŸG

.ΩÉ©dG ∫ÓN ô¡°TC’ ádõ©æe π¶J OÓÑdG ≥WÉæe

 ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ª÷ áÑ°ùædÉH É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ΩÉ¶f õjõ©àH ΩÉ«≤dG á«ªgCG ¿EÉa ,ÜÉÑ°SC’G √òg πμdh

.OÓÑ∏d áÑ°ùædÉH ájƒ«◊G QƒeC’G øe ó©j ¿Éà°ùμ«LÉW

 ,áμjöûdG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ‹hódG OÉ–’ÉH áeƒYóe ,¿Éà°ùμ«LÉW ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL äCGóH ,2002 ΩÉY ‘h

 á¡LGƒe ƒg ábôaC’G √òg øe ±ó¡dG ¿Éch .çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d õcGôe IöûY ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWh ábôaCG AÉ°ûfEG ‘

 AÉcöûdGh ,á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ™e ≥«Kh ≥«°ùæJ ‘ kÉØ©°V á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ó°TCG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,ádÉ©a á¡LGƒe çQGƒμdG

 πNGO øe kAGƒ°S ,çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ ÚÑYÓdG øe ºgÒZh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ™jöùdG ≥«°ùæàdGh öü◊G ≥jôa øe

.¬LQÉN øe hCG ó∏ÑdG
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áeGóà°S’Gh ò«ØæàdG πLCG øe §«£îàdG   5-2

 ò«ØæJ á«dBG É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CG øe ócCÉàdG ‘ á«dB’G √òg AÉ°ûfE’ ICÉ«¡e ±hô¶dG ¿CG ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«FÉ¡ædG Iƒ£ÿG πãªàJ

.Ú«æ©ŸG Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™«ªL É¡ªYójh É¡ª¡Øj áeGóà°SÓd á£Nh

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  πLCG øe ò«ØæJ á£N ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’Gh á°ûbÉæŸÉH º¡eÉ«bh ,Ú«°ù«FôdG ÚYƒ£àŸGh Ú«æØdG ÚØXƒŸGh øjôjóŸGh IOÉ≤dG ´ÉªàLG

á«dB’G ôjƒ£J
■ áeGóà°S’G ¿Éª°†d ,OQGƒŸGh ∫GƒeCÓd kÉ°ü«°üîJ á£ÿG øª°†àJ ¿CG

 çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ á«°ù«FôdG á∏YÉØdG äÉ¡÷G øe IóMGh ¿Éà°ùμ«LÉW ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL âëÑ°UCG ,Ωƒ«dGh

 á¡LGƒe ºYój ,áØ∏μàdG å«M øe k’É©a kÉjô£b kÉeÉ¶f πμ°ûJ çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG É¡àbôaCG âëÑ°UCGh ,OÓÑdG ‘

 »Yƒ£àeh »ØXƒe π«¨°ûàH áμÑ°ûdG √òg Ωƒ≤Jh .á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh AÉ°†YC’G øe ¬«ØXƒe ™«ªL ,çQGƒμdG

.OÓÑdG ‘ …ôŒ »àdG É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG äÉ«∏ªY øe …CG ‘ ÚHQóŸG ôªMC’G ∫Ó¡dG

 Ëó≤Jh  ,áKÉZE’G  äÉ«∏ªY  ò«ØæJh  ,ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  öüM  ‘  ácQÉ°ûŸG  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«æWƒdG  ábôaCÓd  øμÁh

 áYƒª›  º¡©«ªL  ¿ƒØdDƒj  ,kÉH sQó oe  kÉØXƒeh  kÉYƒ£àe  12  øe  ≥jôa  πc  ¿ƒμàjh  .ihCÉŸG  ÒaƒJh  ,á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G

 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ ¿ƒH vQóe ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªLh .Ú«WÉ«àMG OGôaCG á©HQCG ÖfÉL ¤EG OGôaCG á«fÉªK øe ájôgƒL

 .(ÒØ°SEG) çQGƒμdG á¡LGƒŸ É«fódG ÒjÉ©ŸGh ÊÉ°ùfE’G ¥Éã«ŸÉH ¿ƒeõà∏eh ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh ,çQGƒμdG á¡LGƒe hCG

.ä’É°üJ’Gh π≤ædG πFÉ°SƒHh ,á¡LGƒª∏d á«°SÉ°SC’G äGhOC’ÉH Iõ¡› ábôaC’G √ògh

 âHöV »àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM øe áYƒªéŸ ádÉ©a á¡LGƒe çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G â≤≤M ó≤a ,É¡àjGóH òæeh

 ¿Éà°ùμ«LÉW »HƒæL ,¿ƒ∏JÉc á©WÉ≤e ‘ Ò‚É°ùeƒc á≤£æe ÜöV …òdG ∫GõdõdG ¿Éc ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G óMCÉa .OÓÑdG

 á∏LÉ©dG  á¡LGƒŸÉH  Üƒ«J-¿ÉZQƒc á≤£æe  ‘ çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  »æWƒdG  ≥jôØdG  QOÉH  óbh  .2006 ΩÉY  ∞«°U  ‘

 äÉfhõfl kÉeóîà°ùe á«FGò¨dG ÒZ OGƒŸG ™jRƒJh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G Ëó≤Jh ´É°VhCÓd öüM äÉ«∏ªY AGôLEG ∫ÓN øe

 ,ÚMÉàŸG  ÚHQóŸG  ôªMC’G  ∫Ó¡dG  »Yƒ£àe  áμÑ°T  iôNCG  äÉª¶æe  âeóîà°SG  Éªc  ,kÉ≤Ñ°ùe  IOƒLƒŸG  ÇQGƒ£dG

.øjQö†àª∏d ÇQGƒ£dG OGƒe ™jRƒJ ‘ IóYÉ°ùª∏d

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
■ .™bƒŸG ¤EG π°üj øe ∫hCG øª°V ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb »¡a ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ ájÉ¨∏d ádÉ©a ôªMC’G ∫Ó¡dG ábôaCG ¿EG
■ .á«æWƒdG á«©ª÷G IQƒ°U Rõ©J çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G ¿EÉa ,á«æ¡ŸG É¡àFÉØμd ÉgQÉ¡XEÉH
■  ôaÉ°†J ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh ,á«LGhORÓd kÉÑæŒ çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ ÚÑYÓdG ÚH ≥«°ùæàdG º¡ŸG øe

.Oƒ¡÷G
■  §«£îàdG äÉ«∏ªY π≤°U ≈æ°ùàj »μd õcGôŸGh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G øe ójõŸG ôjƒ£J …Qhö†dG øe

.á≤£æŸG ‘ É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG º¶f õjõ©Jh ,kÉ«ª«∏bEGh kÉ«æWh ÇQGƒ£∏d

:∫DhÉ°ùà∏d IƒYO
■ ?á«æWƒdG ºμà«©ªéH IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ábÓY »g Ée
■ ?ºμà≤£æe hCG ºcó∏H ‘ ÇQGƒ£∏d §«£îàdG øe kGAõL çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G πμ°ûJ πg
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■  ∂dòch ,´hôØdG iƒà°ùe hCG/h »°ù«FôdG ô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,Ú«∏NGódG Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓd áahô©e á£ÿG ¿ƒμJ ¿CG

Ú«æ©ŸG Ú«é«JGÎ°S’G AÉØ∏◊Gh á«LQÉÿG á∏YÉØdG äÉ¡é∏d áÑ°ùædÉH
■ â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’Gh RôëŸG Ωó≤àdG º««≤Jh ó°UQ øe ºμæμ“ ⁄É©e á£ÿG πª°ûJ ¿CG
■ .ÒØ°SEG ÒjÉ©e πãe ,kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG á«fÉ°ùfE’G ÒjÉ©ŸG ¤EG áëjöU IQÉ°TEG á£ÿG Ò°ûJ ¿CG

™°ShC’G ¥É«°ùdÉH ò«ØæàdG á£N á∏°U øe ócCÉàdG

 ∑Éægh ,äGOÉ°TQE’G √òg øª°V É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ª∏d á«aƒà°ùe á«dB’G √òg ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V ƒg ò«ØæàdG á£N øe ¢Vô¨dG ¿EG

 äÉLÉ«àMG øY kÓ°†a ,kÉ≤Ñ°ùe Égójó– ” »àdG äGQó≤dG ∫É› ‘ äGô¨ãdGh ¥É«°ùdG äÉLÉ«àMG ‘ πãªàJ Ió«Øe ájGóH á£≤f

.ÒØ°SEG ÒjÉ©e É¡JRôHCG »àdG ÖgCÉàdG

 ≈∏Y hCG ´ôØdG hCG ô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,º¡©e QhÉ°ûàdGh á∏°üdG …hP ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ∑GöTEÉH ºμeÉ«b º¡ŸG øeh

 ∑GöTEG ‘ ºàë‚ Ée GPEÉa ,¬à«dhDƒ°ùe ¥É£f πNGO á£ÿG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’ÉH ájGQO ≈∏Y Oôa πc ¿ƒμj ¿CGh ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG

 πNGO  É¡›O  π¡°SC’G  øe  ¿ƒμ«°Sh  ,™«ªé∏d  áeƒ¡Øeh  ácƒ∏‡  á£N ºμjód  ¿ƒμà°S  òFóæY  ,Ú«°ù«FôdG  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG

.á«eƒ«dG ºμà£°ûfCG ‘ ∂dòch á«æWƒdG ºμà«©ªL äÉjƒdhCG

 Ö«∏°üdG êQÉN áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe AGó°UC’G »≤∏àd á«æWƒdG á«©ªé∏d á°Uôa í«àj á«dB’G ò«ØæJ á£ÿ OGóYE’G ¿EG :áë«°üf

 á«ª«∏bE’G  hCG  ájô£≤dG  OƒaƒdG  ¤EG  IƒYódG  ¬«LƒàH  Gƒeƒ≤J  ¿CG  áÑ«W  IôμØd  É¡fEÉa  ,ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  ,ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G

 ƒYóJ ¿CG kGó«Øe kGôeCG ¬fhóŒ óbh ,á£ÿG √òg ôjƒ£J á«∏ªY øe kGAõL Gƒfƒμ«d ,çQGƒμdG IQGOE’ Égóah ∫ÓN øe ,áfÉeCÓd

.á∏°üdG äGP iôNC’G ±GôWC’Gh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùeh á«æeR ôWCG ™°Vh

 Oó– ¿CG  »¨Ñæj  Éªc ,ºμaGógCG  ¤EG  ºμdƒ°UƒH  π«ØμdG  »æeõdG  QÉWE’G  ¿CÉ°ûH  kGóL áë°VGh ò«Øæà∏d  ºμà£N ¿ƒμJ ¿CG  Öéj

 ¢ùªNh Úàæ°S ÚH Ée IÎa á£ÿG »£¨J ¿CG »¨Ñæj ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh .∂dòH ΩÉ«≤dG πLCG øe É¡fƒLÉà– »àdG OQGƒŸG íeÓe

 ∂dP Oó– ¿CG á«æWh á«©ªL πc ≈∏Y Öéj ,∂dP ™eh .πbC’G ≈∏Y Úà«dÉe ÚJÎØd áeRÓdG OQGƒŸG ÚeCÉJ É¡d »¨Ñæjh ,äGƒæ°S

.É¡H ¢UÉÿG É¡∏«∏ëàd kÉ≤ah

.É¡H ´Ó£°V’G øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S øjòdG ´ƒ£àŸG hCG ∞XƒŸG ¤EG áHƒ∏£e áé«àf πch áª¡e πc OÉæ°SEG …ôéj ,òFó©H

 »¨Ñæj  ,ájQGôªà°S’G  á«ªgC’  kGô¶fh  ,á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G  øe  Òãc  ‘  ÚØXƒŸG  ¿GQhO  ∫ó©e  ´ÉØJQ’  kGô¶f  :áë«°üf

 ¢SÉædG iOGôa ¤EG OQGƒŸG OÉæ°SEÉa ,á«æWƒdG á«©ª÷G πμ«g πNGO Ö°UÉæŸG ¤EG áÑ°ùædÉH äÉ«dhDƒ°ùŸGh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

.É¡fƒ∏¨°ûj »àdG Ö°UÉæŸG ¤EG ÉgOÉæ°SEG Qó≤H k’É©a ¿ƒμj ’

RôëŸG Ωó≤àdG ó°UQ πFÉ°Sh Úª°†J

 ±GógCG ójó– GƒdhÉM ,Gòd ,â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G º««≤Jh RôëŸG Ωó≤àdG ó°Uôd áë«ë°U πFÉ°Sh ºμà£N πª°ûJ ¿CG Öéj

 ¢†©H kÉ°†jCG  ìÎ≤j π«dódG  Gògh .á«dB’G  ò«ØæJ  ¿CÉ°ûH  RôëŸG Ωó≤à∏d  kÉ«fÉ«H  ¢SÉ«≤dG  É¡dÓN øe ºμæμÁ ⁄É©eh ,á«©bGh á£«°Sh
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 á£ÑJôŸG  IOóëŸG äGöTDƒŸG  øe ójõe áZÉ«°U ,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,…Qhö†dG  øe ¿ƒμ«°S  ¬fCG  ’EG  ,á«°ù«FôdG  áeÉ©dG  äGöTDƒŸG

.⁄É©ŸGh ±GógC’ÉH kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?ΩÉª°†fÓd Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG IƒYóH Éæªb πgh ,á«cQÉ°ûJ á«∏ªY øY áŒÉf á«dB’G ò«Øæàd Éæà£N πg
■ ?ò«ØæàdG á£N πLCG øe áë°VGh IOófi äÉ«dhDƒ°ùe Éæjód πg
■ ?äGRÉ‚E’G ó°Uôd ⁄É©e Éæà£N øª°†àJ πg
■ ?Éæà£N öûææ°S ∞«c
■ ?¤hC’G áæ°ù∏d OQGƒŸG øe »Øμj Ée ÚeCÉJh ¢ü«°üîàH Éæªb πg

kGõcôe kÓM - πNóà∏d á«æWƒdG ábôaC’G  :3 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO

 äÉfÉ°†«a  ¿ÉàKófi –  ôKQBGh  ÉŸCG  -  ¿Éà«FGƒà°SG  ¿ÉàØ°UÉY  õ«∏H  âHöV ,á°ùªN ΩÉjCG  ióe  ≈∏Y  ,2008 ƒjÉe/QÉjCG  ‘

 ¿hóH  GƒcôJ  å«M ,º¡æe  ÒãμH  πÑ°ùdG  â©£≤J  ,¢üî°T  10^000 `H  öVCG  É‡  ,OÓÑdG  »ã∏K  √É«ŸG  äôª¨a  ,Iójó°T

.º¡ØàM ¢UÉî°TCG á©Ñ°S ≈≤dh ,äó°S ób ¥ô£dÉa ,ádõ©dG ¿ƒ¡LGƒj ,AÉHô¡c

 ,Iô£«°ùdG â–h áª¶æeh á©jöSh ájQƒa á¡LGƒŸG âfÉc ,´hôØdG iƒà°ùe ¤EG á«æWƒdG á«©ª÷G ô≤e iƒà°ùe øe kGAóHh

 ‘ IöûàæŸG á«fÉªãdG É¡Yhôa ™«ªL âfÉc å«M ,QƒØdG ≈∏Y áKQÉμdG á¡LGƒÃ äQOÉH õ«∏H ‘ ôªMC’G Ö«∏°üdG á«©ªéa

.Ö°SÉæe πμ°ûHh áYöùH á¡LGƒŸG ≈∏Y IQOÉbh áÑgCÉàe âfÉc ,â°ùdG õ«∏H äÉ©WÉ≤e

 „GQhCGh ,∫GRhQƒc äÉ©WÉ≤e :»gh ,kGQö†J ≥WÉæŸG ó°TCG ‘ πNóà∏d kÉ«æWh kÉ≤jôa 30 øe ÌcCG öûf ” ,áYÉ°S 24 ¿ƒ°†Z ‘h

 á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ∫É› ‘ kÉH sQó oe kGƒ°†Y öüë∏d ≥jôa πc iód ¿Éch ,áKÉZE’G á«∏ªY øe Aõéc ∂dPh ,∂jôc ¿Éà°Sh ,∑hh

.IQö†àŸG çÓãdG äÉ©WÉ≤ŸG ™«ªL ‘ á«°SÉ°SCG á«dhCG äÉaÉ©°SEÉH ´Ó£°V’G ”h ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG

 äôªZ »àdG  äÉfÉ°†«ØdG  ÖÑ°ùH  kÉeÉ“  ádhõ©e  âfÉμa  ,kGQö†J  çÓãdG  äÉ©WÉ≤ŸG  ó°TCG  ∂jôc  ¿Éà°S  á©WÉ≤e  âfÉch

 ∂dP ‘ ÉÃ ,∑Éæg ™°Vƒ∏d öüM AGôLE’ πNóà∏d »æWƒdG ≥jôØdG π«©ØàH »∏ëŸG ´ôØdG ΩÉbh .Qƒ°ù÷G äôeOh ,¥ô£dG

 ¢ü°üîàe ,á©WÉ≤ŸG ‘ πNóà∏d »æWh ≥jôa öûf ” ,ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘h ,ihCÉŸG ¤EG äÉLÉ«àM’Gh á«°û«©ŸG ±hô¶dG

 ¿CG øμÁ »àdG ,É¡H á∏°üdG äGP ¢VGôeC’Gh √É«ŸG É¡∏ª– »àdG ¢VGôeC’G ôWÉfl øe ájÉbƒ∏d ∂dPh ,ìÉë°UE’Gh √É«ŸG ‘

 ‘ ΩGóîà°SÓd ádƒªfi √É«e äÉ«≤æe Ö«côJh QÉ°†MEÉH  ≥jôØdG  ΩÉb  óbh ,áKQÉc ´ƒbh øe ΩÉjCG  áKÓK ¿ƒ°†Z ‘ CÉ°ûæJ

 ÌcCG ≥jôØdG ´Rh ó≤a ,kÉeƒªYh .áYÉ°ùdG ‘ ÜöûdG √É«e øe Îd 4^000 ¥ƒØJ á«LÉàfEG ábÉW äGP ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM

.IQö†àŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéª∏d √É«ŸG øe Îd 137^500 øe

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
■ .ádÉ©a á≤jô£Hh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áKQÉμdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb á«æWƒdG á«©ª÷G âfÉc
■ .IQö†àŸG äÉ©WÉ≤ŸG ‘ áÑ°SÉæeh ájQƒa á¡LGƒÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒHQóŸG πNóà∏d »æWƒdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc
■ .≥«°ùæàdGh IQGOE’Gh º«¶æàdG å«M øe çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ RôëŸG Ωó≤àdG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á¡LGƒŸG â°ùμY

:∫DhÉ°ùà∏d IƒYO
■  Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ ºgó°ûM øμÁ ,¿ƒHQóe ¿ƒYƒ£àe hCG/h ¿ƒØXƒe á«æWƒdG »à«©ªL iód πg

?ádÉ©a á≤jô£Hh
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¢ü«î∏J

 .á«dB’G √òg ò«Øæàd ICÉ«¡e ±hô¶dG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°†d É¡FGôLEG ºμ«∏Y Ú©àj »àdG äGÒ°†ëàdG ‘ º°ù≤dG Gòg ‘ ÉæãëH ó≤d

 ô¶ædG ¤EG òFó©H Éæ¡LƒJ ºK .á«dB’G IQhö†H º«∏°ùàdGh ,¥É£ædG ™°SGh É¡bÉ«°Sh á«æWƒdG á«©ª÷G º¡a IQhöV k’hCG Éæ°SQóa

 IQhöV Éæ°ûbÉf  ,kGÒNCGh .§«£îàdGh á«é«JGÎ°S’G ‘ á°SÉ«°ùdG  èeO á«Ø«ch ,áªFÉ≤dG  äÉ«∏ª©dÉH  á«dB’G  §HQ á«Ø«c ‘

.áeGóà°ùeh ádÉ©a á≤jô£H á«dB’G ò«ØæJ ºàj ¿CG ¿Éª°†d §«£îàdG

.á«dB’G √òg ò«ØæJ á«∏ªY ‘ åëÑæ°S ,ÒNC’G º°ù≤dG ‘h
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3
تنفيذ الآلية

:»∏j Ée Aõ÷G Gòg ‘ åëÑæ°Sh .ìÉéæH πª©∏d É¡àjõgÉL øe ócCÉàdG »g á«dB’G AÉ°ûfEG ‘ á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ¿EG
■ ÜÉ£≤à°S’G äGAGôLEG
■ äGQó≤dG AÉæH
■ ∫É©ØdG öûædG ¿Éª°V
■ á¡LGƒª∏d iôNC’G á«dhódG á£°ûfC’G ™e äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ
■ áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG ‘ ábôaC’G èeO
■ º««≤àdGh ó°UôdG
■ .áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G ¿Éª°V

ÜÉ£≤à°S’G äGAGôLEG  1-3

 äGAGôLEG É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CG øe ócCÉàdG ‘ ∫É©a πμ°ûH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ

.áaÉØ°Th á«æ∏Y QÉ«àNG á«∏ªY ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G QÉ«àNG πLCG øe ∂dPh ,kÉØ∏°S IQô≤eh ,áÑ°SÉæe ÜÉ£≤à°SG

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  …ôéj – çQGƒμdG á¡LGƒŸ ´ôØdG ábôaCGh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G πãe - ájò«ØæàdG ábôaC’G AÉ°†YCG QÉ«àNG ¿CG

 øe øeÉãdGh ™HÉ°ùdG ÚeÉ©dG øjQÉ«©ŸG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ƒëædG ≈∏Y ,kÉ«dhO É¡«∏Y ≥Øàe ÒjÉ©eh äÉLÉ«àMGh ¥É«°ùd kÉ≤ah

.ÒØ°SEG ÒjÉ©e
■ »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶æd º¡eGÎMGh ,QÉ«àN’G ÒjÉ©e ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc ¥ÉØJG
■  ´hôØdG ábôaCGh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G ∂dP ‘ ÉÃ) á«∏«¨°ûdG ábôaC’G πNGO Ö°UÉæe π¨°ûd Úë°TôŸG QÉ¡XEG

É¡H º¡eGõàdG áZÉ«°üH º¡eÉ«bh ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÉª¡a (çQGƒμdG á¡LGƒŸ
■ É¡d º¡YÉÑJGh ,kÉØ∏°S IQô≤ŸG ÜÉ£≤à°S’G äGAGôLE’ á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩGÎMG
■  (çQGƒμdG á¡LGƒŸ ´hôØdG ábôaCGh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G) á«∏«¨°ûàdG ábôaCÓd äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ¿ƒμJ ¿CG

á«æWƒdG á«©ª÷G πNGO ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeƒ¡Øe
■  á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh äÉaÉ≤ãdGh á«æKE’G äÉYƒªéŸG ∞∏àfl π«ã“h ,Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– QÉ«àN’G äÉ«∏ªY øª°†J ¿CG

.∂dP ¤EG Éeh ,á«∏ëŸG ´hôØdGh

áÑ°SÉæe QÉ«àNG ÒjÉ©e ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 ‘ á¡LGƒŸG äÉ«∏ªY IOƒL ¿Éª°V ‘ á«°ù«FQ Iƒ£N πã“ á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ‘ kAÉ°†YCG GƒëÑ°ü«d Úë°TôŸG QÉ«àNG á«∏ªY ¿EG

 kÓªYh ,á«dÉY IOƒL øª°†J ,áÑ°SÉæe QÉ«àNG ÒjÉ©e ójó– øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºg á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉbh .Ée áKQÉc ´ƒbh ádÉM
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 ‘ ô¶ædG  ‘h ,QÉ«àN’G ÒjÉ©e ójó– ‘ áHôéàdG  …hP øe ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ∑GöTEG  »¨Ñæjh .ádAÉ°ùª∏d  kÉ©°VÉN kÉ«fÉ°ùfEG

.Ú∏ªàëŸG Úë°TôŸG ÖfÉL øe ΩGõàd’Gh áHôéàdGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ∂dP ‘ ÉÃ πeGƒ©dG

ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V

 .QÉ«àN’G á«∏ªY ≈∏Y »JGP πμ°ûH ÒKCÉàdG hCG πNóàdG øY ´Éæàe’Gh É¡«∏Y ≥ØàŸG ÒjÉ©ŸG ΩGÎMG QGô≤dG ´Éæ°Uh IOÉ≤dG ≈∏Y ºàëàj

 kÉ°†jCG º¡ŸG øeh .™«ªé∏d áahô©eh kÉ≤Ñ°ùe IQƒ°ûæeh áë°VGh ÒjÉ©eh äGAGôLEG øª°†àJ ¿CGh áaÉØ°T á«∏ª©dG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæjh

 QGô≤dG  ¿ƒμj  ¿CG  ø°ùëà°ùŸG  øªa  ,º¡ØdG  Aƒ°Sh  äÉYGõædG  Üƒ°ûf  ™æŸh  .äÉYGõædG  ájƒ°ùJh  ihÉμ°ûdG  »≤∏àd  äÉ«dBG  ™°Vh

.á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL πã“ ‘QÉ«àNÓd áæ÷’ ój ‘ »FÉ¡ædG

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?™«ªé∏d áeƒ¡Øeh áahô©e QÉ«àNG ÒjÉ©e Éæjód πg
■ ?á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d äGAGôLEG Éæjód πg
■ ?Éæjód ÜÉ£≤à°S’G á∏Môe ‘ á£∏°ùdG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG á«fÉμeE’ Éæeƒ¡Øe ƒg Ée
■ ?É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡©°Vh ” »àdG QÉ«àN’G äGAGôLEG ΩGÎM’ ¿hó©à°ùe IOÉb Éæjód πg
■ ?á«æWh á«©ªéc ¿ƒeÎfi øëf ióe …CG ¤EG ÚÑJh ,Éæà°ù°SDƒe IQƒ°U ≈∏Y ¢ùμ©æà°S ÉæàbôaCG IOƒL ¿CÉH ±Î©f πg
■ ?Éæjód ÜÉ£≤à°S’G á«∏ªY ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ´ƒæàdG É¡H øª°†f »àdG á«Ø«μdG »g Ée

äGQó≤dG AÉæH  2-3

 á£Nh á«é«JGÎ°SG É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CG øe ócCÉàdG ‘ á«dÉ©ØH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ

 äÉLÉ«àM’Gh  ¥É«°ù∏d  kÉ≤ah  ∂dP  ôjƒ£J  Ò°ùj  ¿CG  »¨Ñæjh  ,çQGƒμdG  IQGOEG  ∫É›  ‘  ΩGóà°ùeh  »©bGh  πμ°ûH  IQó≤dG  AÉæÑd

 ¿ƒμj ¿CG  Öéj Éªc ,É¡H ∫ƒª©ŸG äGAGôLE’Gh 2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G ™e ≈°TÉªàj ¿CG  kÉ°†jCG  »¨Ñæj øμdh ,ájOôØdG

.á«fÉ°ùfE’G á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ«aƒà°ùe

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  º¶ædG πãe ,iôNCG ä’É› õjõ©J πª°ûàd ÖjQóàdG RhÉéàJ ,çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ IQó≤dG AÉæÑd á£N ºμjód ¿ƒμJ ¿CG

äGó©ŸGh ä’É°üJ’Gh §«£îàdGh OQGƒŸGh
■  øY π≤J ’ IóŸ πLC’G á∏jƒW ájDhQ ™e ,É¡æ«eCÉJh É¡°ü«°üîJ ” ób äGQó≤dG AÉæH á£ÿ áeRÓdG OQGƒŸGh ∫GƒeC’G ¿ƒμJ ¿CG

Úàæ°S
■ º∏©àdG äGQÉ«N ∞∏àfl ΩÎ–h ,Ö«dÉ°SC’G øe áYƒæàe áYƒª› º∏©àdG êƒ¡f øª°†àJ ¿CG
■ á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸGh ÒjÉ©ª∏d ∂dòch ,ácôë∏d kGó«L kÉª¡a øª°†J äÉYƒ°Vƒeh QhÉfi º∏©àdG á£°ûfCG øª°†àJ ¿CG
■  º∏©à∏d ºμà£°ûfCG ‘ ¬›O ” ób ,(2 ºbQ ≥ë∏ŸG ô¶fG) ‹hódG OÉ–’G ¬H »°Uƒj …òdG ™«°VGƒª∏d ≈fOC’G ó◊G ¿ƒμj ¿CG

.á«ÑjQóàdG ºμ›GôHh

ÖjQóàdG ¥É£f RhÉéàj ÉÃ äGQó≤dG AÉæH

 á«dÉYh ádhDƒ°ùe á≤jô£Hh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ çQGƒμdG á¡LGƒÃ ≥∏©àj Éª«a çQGƒμdG IQGOEG ¿CÉ°ûH ºμJQób Ú°ù– πLCG øe

 ,πeÉ°T è¡f ´ÉÑJG  ∫ÓN øe á«æWƒdG  ºμà«©ªL äGQób õjõ©àH  ΩÉ«≤dGh ,Ú°ùëàdG  á«∏ªY º¡a ºμ«∏Y kÉeGõd  ¿ƒμj , IOƒ÷G

 §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J á«æWh äÉ«©ªé∏d »¨Ñæjh ,πμdG øe óMGh AõL iƒ°S ¢ù«d ,¬à«ªgCG ºZQ ,ÖjQóàdG ¬«a ¿ƒμj

175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   23175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   23 03.03.10   11:0103.03.10   11:01



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 24

 äÉ«dB’Gh §«£îàdGh º¶ædG øª°†àJ ,ä’ÉéŸG øe áYƒª› πª°ûJ πLC’G á∏jƒW ájDhQ ™e ,çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ IQó≤dG AÉæÑd

 QÉWEG øª°V ¿ƒ∏ª©j º¡fCG ó«H ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ º¡a ,IÈÿG …hP øe ¿ƒHQóŸG ¿ƒYƒ£àŸG ÉeCG .äGó©ŸGh πjƒªàdGh á«°ù°SDƒŸG

.kÉ°†jCG √õjõ©J Ú©àj »°ù°SDƒe

πª©dG äÉ≤∏M Oô› øe ÌcCG ÖjQóàdG

 ábôaCGh  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«æWƒdG  ábôaC’G  πãe)  á«∏«¨°ûàdG  ábôaC’Gh  á«dB’G  AÉ°†YC’  äGAÉØμdGh  äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿG  AÉæH  ¿EG

 ™°Vh ºμ«∏Y Ú©àj ¬fCG Éªc .á«ÑjQóàdG πª©dG äÉ≤∏M øe á∏°ù∏°S Oô› øe ÒãμH ÌcCG ≈∏Y …ƒ£æj (çQGƒμdG á¡LGƒŸ ´hôØdG

 º∏©àdG ±GógCGh äÉLÉ«àMG ¿ƒμJ å«M ,äGQó≤dG AÉæH á£N ™e á∏eÉμàeh á££flh áª¶æe ¿ƒμJ å«ëH ÖjQóà∏d á«é«JGÎ°SG

.º∏©à∏d πªY á≤∏M ¿ƒμJ ¿CG É¡æe IóMGh πμd øμÁ – º∏©àdG á£°ûfCG øe áYƒæàe áYƒªéÃ áfÎ≤eh kGó«L kGójó– IOófi

 èeGôHh  ¢Vô©àdG  ä’ÉMh  äGQÉYE’Gh  IÉcÉëŸG  πãe  ,º∏©àdG  äÉ«æ≤Jh  Ö«dÉ°SCG  øe  áYƒæàe  áYƒª›  è¡ædG  Gòg  øª°†àjh

 πμd »¨Ñæjh .¬«LƒàdGh OôØd-Oôa-øe ÖjQóàdGh ,ÖjQóàdGh á«aQÉ©àdG á«¡«aÎdG äÉYÉªàL’G ó≤Yh π≤à°ùŸG º∏©àdGh ∫OÉÑàdG

 ºé◊Gh ,¥É«°ùdG πãe πeGƒ©d kÉ≤ah ∂dPh ,»∏«¨°ûàdG É¡≤jôa AÉ°†YCGh É¡«Yƒ£àeh É¡«ØXƒe Ö°SÉæj Ée Oó– ¿CG á«æWh á«©ªL

.á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dGh

.´ƒæàe è¡f ´ÉÑJGh º∏©àdG ájQGôªà°SG :ÚFóÑŸG øjòg IÉYGôe Ú©àj :áë«°üf

¥É«°ùdGh áLÉë∏d kÉ≤ah ÖjQóàdG iƒàfi ™°Vh

 ≥∏©àj Éª«a ™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh è¡f Ωƒ¡Øe ihóL ΩóY ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG êQÉNh πNGO ,IÈÿG âàÑKCG ó≤d

 ≈∏Y ,º∏©à∏d É¡JÉLÉ«àMGh É¡bÉ«°ùd kÉ≤ah …Oôa πμ°ûH ÖjQóàdG ¿ƒª°†e ójó– á«æWh á«©ªL πμd »¨Ñæ«a ,ÖjQóàdG iƒàëÃ

:(∂dP ≈∏Y IQhö†dÉH öüà≤J ød øμdh) »∏j Ée ™«°VGƒŸG πª°ûJ óbh .á«dB’G ôjƒ£J ∫ÓN √ójó– ” …òdG ƒëædG
■ OÓÑdG ‘ kÉYƒ«°T ∞©°†dG øWGƒe ÌcCGh QÉ£NC’G
■ çQGƒμdG ó©Hh AÉæKCGh πÑb á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ΩÉ¡eh QhO
■ á«æWƒdG á«©ª÷G »Yƒ£àeh »ØXƒŸ á«JGòdG Ò°ùdG íeÓe

ÖjQóà∏d É¡H ≈°UƒŸG ™«°VGƒª∏d ÊOC’G ó◊G OÉªàYG

 ≈∏Y  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G  óYÉ°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  ,É¡H  ≈°UƒŸG  ™«°VGƒª∏d  ≈fOC’G  ó◊G  øe  áYƒª›  äGOÉ°TQE’G  √òg  ìÎ≤J

 ÉgQÉ«àNG  iôL ób  ,2  ºbQ  ≥ë∏ŸG  ‘ IOQGƒdG  ,äÉYƒ°VƒŸG  √ògh ,ÖjQóàdGh  º∏©àdG  ∫É› ‘ É¡H  á°UÉÿG  É¡àeõM AÉæH

 öü◊G ¥ôah ,ÇQGƒ£dG á¡LGƒe äGóMhh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’G ábôaC’Gh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G øe

 ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG øe äÉ«°UƒJ øª°†àJ É¡fCG Éªc ,á«ÑjQóàdG ègÉæŸG øe ∂dP ÒZh ,á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh

.≥WÉæŸGh

 »¨Ñæj ’ hCG »¨Ñæj »àdG ™«°VGƒŸG ójó– ≈∏Y ºcõ«côJ Gƒ∏©Œ ’ ,º∏©àdG á£°ûfCGh á«ÑjQóàdG ègÉæŸG OGóYEG óæY :áë«°üf

 »∏ëàdG á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ≈∏Y Ú©àj »àdG äGAÉØμdGh ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG GhOóM ,∂dP øe k’óH øμdh ,É¡LGQOEG

.á«fÉ°ùfE’G á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¤EG äGQÉ°TE’G ¢†©H ∂dP øª°†àj ¿CG Gƒ°ùæJ ’h .´ƒ°Vƒe πμH ≥∏©àj Éª«a É¡H
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ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG

■ ?iôNCG äGQÉ«N ΩCG ¬«LƒJ ΩCG πªY äÉ≤∏M - É¡«dEG êÉàëf »àdG äGQó≤dG AÉæH äGQÉ«N »g Ée

■ ?á«dhódG ÒjÉ©ŸGh ‹hódG OÉ–’G áª¶fC’ kÉ≤ah É¡H ≈°UƒŸG ™«°VGƒŸG øe ≈fOC’G ó◊G á«ÑjQóàdG ÉæégÉæe øª°†àJ πg

■ ?ÉæbÉ«°Sh ÉæJÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæŸG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒæàe áYƒª› äGQó≤dG AÉæÑd Éæà£N øª°†àJ πg

■ ?Égò«ØæJh É¡JOƒL ¿Éª°V πLCG øe äGQó≤dG AÉæÑd Éæà£ÿ á«aÉμdG OQGƒŸGh ∫GƒeC’G ¢ü«°üîàH Éæªb πg

■ ?á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ áMÉàe ÒZ á«æa IÈN ¤EG êÉàëæ°S πg

∫É©ØdG ô°ûædG ¿Éª°V  3-3

 ¿CG øe ócCÉàdG »g ∫É©a πμ°ûH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,äGQó≤dG AÉæH ádCÉ°ùe Éæ÷ÉY ¿CG ó©H

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ádÉ©ah áæeBG á≤jô£H Égöûf …ôé«°S á«∏«¨°ûàdG ¥ôØdG ¿CG ¿Éª°†d πFÉ°SƒdG É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S

■ IOóëŸG äÉLÉ«àM’Gh áKQÉμdG ¥É£fh ¥É«°ùd kÉ≤ah áaÉØ°T äÉ«dBG ∫ÓN øe Ú∏«¨°ûàdG AÉ°†YCÓd ó°ûM AGôLEG

■  ¿ƒÑYÓdG É¡ª¡Øj ,áª¡ª∏d §£N hCG áë°VGh äÉ°UÉ°üàNG ∫ÓN øe »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG áZÉ«°U

¿ƒ«°ù«FôdG

■ Égöûfh ábôaC’G ó°ûM É¡H …ôé«°S »àdG á«Ø«μdG Oó– ,IóMƒe π«¨°ûJ äGAGôLEGh áë°VGh ä’ƒcƒJhôH OƒLh

■  òNCG ™e ,Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–h ,áÑ°SÉæŸG äGAÉØμdG hCG äGQÉ¡ŸG øe ó«L èjõe OƒLh øª°†J á≤jô£H ≥jôØdG π«μ°ûJ

QÉÑàY’G ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG äÉ«°SÉ°ù◊G

■ áeÓ°ùdGh øeCÓd ÒHGóJ øe Ωõ∏j Ée OƒLh

■ .áHƒ∏£ŸG á«æeõdG äÉbÉ£ædG øª°V á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πLCG øe ájQhö†dG äGó©ŸGh OQGƒŸG áMÉJEG

ó°û◊G äGAGôLEG ∫ÉªYEG

 á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ó°ûM ºàj ¿CG ¿Éª°†d ,É¡H á°UÉN IóMƒe π«¨°ûJ äGAGôLEG ôjƒ£àH Ωƒ≤J ¿CG á«æWh á«©ªL πc ≈∏Y Ú©àj

 ≥∏©àJ ¿CGh ,IOƒLƒŸG ÇQGƒ£dG ä’ÉMh á¡LGƒŸG §£N ‘ äGAGôLE’G √òg èeO …ôéj Ée IOÉYh .IAÉØch áYöùH Égöûfh

 πμ°ûH äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ∞jô©Jh ,ºgó°ûMh á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G AÉ°†YCG QÉ«àNGh ,¬«ÑæàdGh ,ôμÑŸG QGòfE’G º¶f πãe πeGƒ©H

 …CG ´ƒbh πÑb Ú«°SÉ°SC’G ÚÑYÓdG ™«ª÷ áaƒdCÉeh áë°VGhh á£«°ùH π«¨°ûà∏d IóMƒŸG äGAGôLE’G √òg ¿ƒμJ ¿CG ºàëàjh .ó«L

.áKQÉc …CG ÜÉ≤YCG ‘ ìƒ°VƒdG π«¡°ùJh âbƒdG Òaƒàd ∂dPh ,áKQÉc

 º¡a  õjõ©Jh  öûæd  ,Ú«°SÉ°SC’G  ÚÑYÓdG  ™«ªL  ™e  äó≤Y  »àdG  ,IÉcÉëŸG  øjQÉ“  IóFÉa  áHôéàdG  âàÑKCG  ó≤d  :áë«°üf

.áKQÉμdG ´ƒbh πÑb kÉeó≤e IóMƒŸG π«¨°ûàdG äGAGôLEG

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’Gh ,áª¡ŸG á£N º¡a ¿Éª°V

 ´hôØdGh  »°ù«FôdG  ô≤ŸG  Éª¡«∏Y  ≥ØJG  ,Úàë°VGh  äÉ°UÉ°üàNGh  ΩÉ¡e  á£N  ,ºgöûf  πÑb  »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ≈≤∏à«°S

.≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCGh ,»æeõdG QÉWE’Gh ΩÉ¡ŸGh ±GógC’G ¿GOó– ,≥jôØdG AÉ°†YCGh á«∏ëŸG
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 á«°ù«FQ áÑ≤Y πμ°ûj áë°VGh QGhOCGh áª¡e ¿hóH ¿Gó«ŸG ¤EG »∏«¨°ûJ ≥jôa ∫É°SQEG ¿CG ¤EG IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG Ò°ûJ :áë«°üf

 Ωó©a ,≥jôØdG öûf πÑb kÉ≤Ñ°ùe ¬à≤aGƒeh »∏ëŸG ´ôØ∏d á∏eÉμdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V kÉ°†jCG º¡ŸG øeh ,≥jôØdG ìÉ‚ ≥jôW ‘

 ôKDƒj É‡ ,á≤ãdG ¿Gó≤ah ∑ÉÑJQGh á«LGhORGh πNGóJ çhóM ¤EG …ODƒj ,áë°VGh äÉ°UÉ°üàNG OƒLh ΩóY hCG ´ôØdG ∑GöTEG

.¢TÉ©àf’Gh á¡LGƒŸG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ò£N πμ°ûH

¿RGƒàe πμ°ûH ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG ¿Éª°V

 »¨Ñæjh ,áKQÉμdG  ´ƒbh ÜÉ≤YCG  ‘ øjOóëŸG  äÉLÉ«àM’Gh ¥É«°ù∏d  kÉ≤ah »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  QÉ«àNG  …ôéj ¿CG  »¨Ñæj

 º¡ŸG øeh ,¢ùæ÷G ´ƒfh áaÉ≤ãdGh á¨∏dGh ¥É«°ùdG áaô©eh äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG å«M øe ΩÉY πμ°ûH kÉfRGƒàe ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG

 Éªæ«H »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG öûf Ú©àj ÉeóæYh ,áª¡ŸG ìÉéæd áÑ°ùædÉH kÉª°SÉM kGôeCG πμ°ûj ∂dP ¿EG å«M ,ájÉæ©H ≥jôØdG IOÉb QÉ«àNG

 ¢ù«°SCÉJ ádhÉfi ™e ,á∏KÉ‡ çQGƒc ‘ á≤HÉ°ùdG ÉæàHôŒ ≈∏Y òÄæ«M ÉfQGôb »æÑæ°S ÉæfEÉa ,áKQÉμdG ¿CÉ°ûH IOhófi äÉeƒ∏©e Éæd ôaGƒàJ

.äÉ°ü°üîàdG Oó©àe ≥jôa

 ,áKÉZE’G  ∫É›  ‘  á«∏«¨°ûàdG  äGQÉ¡ŸG  …hP  øe  ¢SÉædG  ÚH  kÉfRGƒJ  á«∏«¨°ûàdG  ábôaC’G  øª°†àJ  ¿CG  »¨Ñæj  :áë«°üf

 ,πeÉ°T è¡f ´ÉÑJG ¿Éª°V ≥jôØdG IOÉ≤d »¨Ñæjh .ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ájQGOE’G ä’ÉéŸG ‘ äGQÉ¡ŸG …hP øe ¢UÉî°TC’Gh

 äGQÉ¡e ≥jôØdG IOÉb iód ¿ƒμj ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øeh .π«gCÉàdG IOÉYEGh ¢TÉ©àf’G »à∏MôÃ ÇQGƒ£dG á∏Môe ¬«a π°üàJ

¢SÉædG IQGOEG ∫É› ‘

.

ádƒÑ≤e πªY ±hôX áÄ«¡J ¿Éª°V

 πª©dG ±hôX áÄ«¡J øe ≈fOC’G ó◊G ¿Éª°V ƒg çQGƒμdG á¡LGƒe ∫ÓN á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ≤d á«°ù«FôdG  QGhOC’G óMCG  ¿EG

 ÚeCÉJh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàH º¡à«£¨J »¨Ñæ«a ,øeC’G ΩGó©fGh ´GõædG ä’ÉM ‘ √öûf …ôéj Éªæ«Ña ,»∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YC’

.≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH Éª«a Égöûf ™e ,á«æeCG äGOÉ°TQEGh ä’ƒcƒJhôH OƒLh »¨Ñæjh .»ÑW

 øμÁh ,áeGôμH πª©dG øe ≥jôØdG AÉ°†YCG øμªàj å«ëH äGó©e øe Ωõ∏j Ée ÒaƒJ »¨Ñæj ,É¡aGógCGh áª¡ŸG äÉLÉ«àM’ kÉ≤ahh

 á«Ñ£dG  ΩRGƒ∏dGh  ,á«μ∏°SÓdGh  á«μ∏°ùdG  ä’É°üJÓd  äGó©e  ΩGóîà°SGh  ,»ª°SôdG  …õdGh  ,ájƒ¡dG  äÉbÉ£H  ∂dP  øª°†àj  ¿CG

 IOÉb ≈∏Y Ú©àjh ,á«∏ª©dG √òg ‘ ájƒdhCG GP kGôeCG ≥jôØdG AÉ°†YC’ »°ùØædGh »ØWÉ©dGh …ó°ù÷G √ÉaôdG Èà©jh ,áKÉZE’G ΩRGƒdh

.Oó°üdG Gòg ‘ ádAÉ°ùe ™°Vƒe ‘ º¡°ùØfCG Gƒ∏©éj ¿CG Ió«÷G á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ó°ûMh ¬«Ñæàd áë°VGh äGAGôLEG Éæjód πg
■ ?¥É«°ùdGh äÉLÉ«àM’G Ö°SÉæj ÉÃ ≥jôØdG øjƒμJ ¿Éª°†H Éæªb πg
■ ?ábôaCÓd áeƒ¡Øe áª¡ŸG äÉª«∏©Jh äÉ°UÉ°üàN’G πg
■ ?öûædG QGôb ´ôØdG ôbCG πg
■ ?ÉæàbôaC’ øeC’Gh áeÓ°ùdG ±hôX øe ≈fOC’G ó◊G øª°†f πg
■ ?áeGôμH ¬àª¡e AGOC’ ≥jôØ∏d á«aÉc äGó©e Éæjód πg
■ ?Éæ«Yƒ£àeh Éæ«ØXƒe √ÉaQ ó°UôH Ωƒ≤f ∞«c
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■ ?Ú«∏«¨°ûàdG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ÜhÉæJ ¿Éª°†d §£îf ∞«c

á¡LGƒª∏d iôNC’G á«dhódG á£°ûfC’G ™e äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ   4-3

 á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ¿CG øe ócCÉàdG ‘ ∫É©a πμ°ûH πª©∏d É¡àjõgÉLh á«dB’G AÉ°ûfEG  ΩÉ“ ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ

 ,á¡LGƒŸG ∫É› ‘ ácôë∏d iôNC’G á«dhódG äGhOC’Gh äÉ«dB’G ™e É¡à£°ûfCG ≥«°ùæàH É¡d íª°ùJ á≤jô£H πª©J á«æWƒdG á«©ªé∏d

 öü◊G  ¥ôah  ,á«ª«∏bE’G  á«à°ùLƒ∏dG  äGóMƒdGh  ,ÇQGƒ£dG  á¡LGƒe  äGóMhh  ,çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«ª«∏bE’G  ábôaC’G  πãe

.á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG ™ªŒh ,á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh

 AÉ°ûfEG ” ó≤a ,2018-2008 IÎØdG ∫ÓN á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG πLCG øe ácô◊G á«é«JGÎ°S’ ò«ØæàdG ÒHGóJ øe Aõéch

 ‘á«æWƒdG  äÉ«©ª÷Gh ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  øe á«∏FÉ©dG  §HGhôdG  IOÉ©à°SG  ∫É› ‘ Ú°ü°üîàª∏d  ‹hódG  ™ªéàdG’
 ™æ°U øe »àdG  çQGƒμdGh á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á«∏FÉ©dG  §HGhôdG  IOÉ©à°SÉH  ≥∏©àj  Éª«a ácô◊G Oƒ¡L õjõ©J ±ó¡H

.¿É°ùfE’G

 á«æWƒdG äÉ«©ª÷G øe kÉØXƒe 60 øe Üô≤j Ée á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàª∏d ‹hódG ™ªéàdG Gòg º°†jh

 äÉ«Ø∏ÿGh  äGAÉØμdG  øe  kÉ£«∏N  ¿ƒ∏μ°ûj  ,(Oƒah  »ØXƒeh  ÚHÎ¨e  ÚØXƒe  ÚH  Ée)  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dGh

.çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á©jöùdG á¡LGƒŸÉH ΩÉ«≤∏d º¡ÑjQóJh ºgQÉ«àNG ” óbh ,äÉ¨∏dGh

 çQGƒμdG ä’ÉM ‘ Éª«°S ’h ,á°ü°üîàe äÓNóe ÒaƒJh á©jöùdG á¡LGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ‹hódG ™ªéàdG Gò¡dh

.¥É£ædG á©°SGh

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  á«∏«Ñ°TEG ¥ÉØJÉH kGòNCG á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G OQGƒŸG ™jRƒJ º«¶æàd áfÉeC’Gh á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ«b ÚH ó°ûë∏d ä’ƒcƒJhôH OƒLh

á«∏«ªμàdG √ÒHGóJh
■  ,Ió«L á«≤«°ùæJh á«°VhÉØJ äGQÉ¡e ºgQÉ¡XEGh ,ácôë∏d á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äGhOC’ÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG IOÉb

á©Ñ°ùdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ™ÑàJ
■  ™e  ≥«°ùæàdG  πLCG  øe  π«¨°ûà∏d  IóMƒe  äGAGôLEG  πª°ûJ  ÇQGƒ£dG  ä’ÉMh  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«æWƒdG  á«©ª÷G  §£N

á¡LGƒŸG ∫É› ‘ ácôë∏d á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ«dB’G
■  kÉÑæL É¡∏ªY óæY É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgQGhOC’ kÉë°VGh kGÒ°ùØJ á«æWƒdG ábôaC’G πLCG øe áª¡ŸG §£Nh äÉ°UÉ°üàN’G øª°†àJ ¿CG

á¡LGƒª∏d ‹hódG OÉ–Ód á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉ«dB’G ™e ÖæL ¤EG
■  á«dhódG äÉ«dB’Gh á«æWƒdG á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ÚH á«fGó«ŸG ä’É°üJ’Gh äÉbÓ©dG ójóëàd IóMƒe π«¨°ûJ äGAGôLEÉH πª©dG

.á¡LGƒª∏d ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á«dhódG ä’ƒcƒJhÈdGh äÉbÉØJ’G

 ¿CÉ°ûH  ¥ÉØJ’Gh  á°ûbÉæŸÉH  ΩÉ«≤dG  á∏°üdG  äGP  á∏YÉØdG  äÉ¡÷G  øe  ºgÒZh  áfÉeC’G  Oƒahh  á«æWƒdG  á«©ª÷G  IOÉ≤d  »¨Ñæj

 í°Vƒà°Sh ,‹hódG OÉ–Ód á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äGhOC’G øe ÉgÒZh á«dB’G √òg ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üæJ ä’ƒcƒJhôH

 äÉ¡÷G ™«ªL ∞jô©Jh Égöûf …ôé«°Sh ,≥«°ùæà∏d áHƒ∏£ŸG äÉ«dB’G øY kÓ°†a ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ä’ƒcƒJhÈdG √òg

 OGôaC’G  ™e  πYÉØàdG  á«dB’G  ≈∏Y Ú©àj  ÉªæjCG  çQGƒμdG  ≈∏Y ≥Ñ£æJ  ±ƒ°Sh .É¡H  äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl ≈∏Y á∏°üdG  äGP á∏YÉØdG

.áKQÉμdG ´ƒbh πÑb ∂dP πc çóëj ¿CG ºàëàjh ,á«æWƒdG ÈY ábôaC’Gh
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ΩGÎM’Gh á≤ãdG AÉæH

 äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl øe äÉ«°üî°ûdGh ¢SÉædG ÚH äÓYÉØàdG äGó«≤©J øe ºî°†J á«KQÉμdG ´É°VhC’G ¿CG áHôéàdG äô¡XCG ó≤d

 ôWÉ°ûJh π°UGƒàdG ¤EG QÉ≤àa’G ¿CG á≤«≤M ∞°ûμJ Ée kÉÑdÉZ áKQÉμdG ´ƒbh ó©H ‘OÉØà°ùŸG ¢SQódG’ ∫É› ‘ øjQÉªàdÉa ,äÉ«Ø∏ÿGh

.º¡ØdG ¤EG QÉ≤àa’Gh á≤ãdG ΩóY ¤EG kÉjODƒe ádƒ¡°ùH ºbÉØàj ¿CG øμÁ äÉeƒ∏©ŸG

 IÉcÉëª∏d øjQÉ“ hCG á«ÑjQóJ äGQhO hCG äÉYÉªàLG ó≤Y ™«é°ûàd áfÉeC’G Oƒah ™e ≥«°ùæàdÉH πª©J ¿CG á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d øμÁh

 »ª«∏bE’G ≥jôØdGh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ »æWƒdG ≥jôØdG πª°ûJ) áØ∏àfl äÉjƒà°ùe øe ≥jôØdG AÉ°†YC’ É¡«a øμÁ Ú◊Gh Ú◊G ÚH

 §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG ™ªŒh ,ÊGó«ŸG ≥«°ùæàdGh öü◊G ≥jôah ,ÇQGƒ£dG á¡LGƒe IóMhh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ

 çQGƒμdG AÉæKCG ΩÉ«≤dGh ,çQGƒμdG ´ƒbh πÑb êƒ¡ædG ∫OÉÑJh á≤ãdG AÉæH πLCG øe ,QÉμaC’Gh ÜQÉéàdG ôWÉ°ûàH ΩÉ«≤dG (á«∏FÉ©dG

.πcÉ°ûŸG ´ƒbh ™æe ≈∏Y óYÉ°ùj ádOÉÑàŸG ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ∫É°üJ’G äGƒæb íàa ¿Éª°†H

º¡JGQób AÉæHh ábôaC’G IOÉb ójó–

 IQó≤dG º¡jód ,á«dÉ©ØdGh IÈÿG …hP øe Ú∏gDƒŸG ábôaC’G IOÉb øe áYƒª› á«æWƒdG äÉ«©ª÷G iód ¿ƒμj ¿CG …Qhö†dG øe

 á«ªgC’G á¨dÉH QƒeC’G øeh .iôNCG á«ŸÉY hCG á«ª«∏bEG ábôaCG ™e ≥«°ùæàdGh ¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG ™e á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ≥«°ùæJ ≈∏Y

 AÉæH á£N hCG á«é«JGÎ°SG öUÉæY øe öüæ©dG Gò¡d ájƒdhC’G AÉ£YEG º¡ŸG øªa ,Gòd ,kGó«L kÓ«gCÉJ Ú∏gDƒe ábôaC’G IOÉb ¿ƒμj ¿CG

 áeRÓdG  äÓgDƒŸÉH  ¿ƒ©àªàj  øjòdG  Ú∏ªàëŸG  Úë°TôŸG  ójóëàd  Ió«L  á°Uôa  ≥jôØ∏d  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  í«àJh  ,äGQó≤dG

.áÑ°SÉæŸG á©HÉàŸG ™e ¢UÉN ÖjQóJ »≤∏J º¡æμÁ ºK øeh ,AÉjƒbCG IOÉb GƒëÑ°ü«d

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■  ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d  á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G  äÉ«dB’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a ºgQhO »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  º¡Øj πg

?á¡LGƒŸG ∫É›
■ ?ácô◊G ™e ≥«°ùæàdG π«¡°ùàH ΩÉ«≤∏d º¡∏gDƒj Ée äÉª°ùdG øe ÉæàbôaCG IOÉb iód πg
■ ?á≤ãdG AÉæH á£°ûfCG ‘h ,≥jôØdG ‘ Éfôªãà°SG πg
■ ?á¡LGƒŸG äÉ«dBG öûf º«¶æàd áë°VGh äGAGôLEGh ä’ƒcƒJhôH Éæjód πg
■ ?çQGƒμdG á¡LGƒe ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG ∂dòch á«∏ëŸG äÉ«dB’G á«ªgC’ ÉæàbôaCG IOÉb º¡a ¿Éª°V ÉææμÁ ∞«c

áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG ‘ ábôaC’G èeO  5-3

 ábôaC’G èeO ¿Éª°V ≈∏Y …ƒ£æJ »gh .AGOC’ÉH ≥∏©ààa ,∫É©a πμ°ûH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG Iƒ£ÿG ÉeCG

.á«∏ëŸG äGQó≤dG »æÑJ á≤jô£H ¥É«°ùdGh πμ«¡dG ‘ Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■ ¬∏«¡°ùJh πª©dG Gò¡d ºYódG Ëó≤Jh ,á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πª©d á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩGÎMG
■ êhôî∏d á«é«JGÎ°SG ≈∏Y »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG áª¡e AÉ¡àfG πÑb ¥ÉØJ’Gh ,áKQÉμdG ´ƒbh ó©H ¢TÉ©àf’G á£°ûfCG ójó–
■ √ƒëf ΩGÎM’G Ghô¡¶j ¿CGh ,¬«a ¿ƒ∏ª©«°S …òdG »∏ëŸG ¥É«°ùdÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y Ú«æ©ŸG AÉ°†YC’G hCG ≥jôØdG óFÉb ¿ƒμj ¿CG
■  IOÉb πãe ,á∏°üdG äGP á«∏ëŸG á∏YÉØdG äÉ¡÷G ™e kÉ≤«°ùæJh á«∏ëŸG πcÉ«¡dG ƒëf kÉeGÎMG ô¡¶J á≤jô£H ≥jôØdG AÉ°†YCG ±töüJ

á«∏ëŸG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdGh »∏ëŸG ™ªàéŸG

175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   28175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   28 03.03.10   11:0103.03.10   11:01



É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh :¿CÉ°ûH á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d äGOÉ°TQEG29

■ .á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πLCG øe áª¡ŸG §£Nh äÉ°UÉ°üàN’G ¿CÉ°ûH É¡JOÉbh á«∏ëŸG ´hôØdG ™e ¥ÉØJ’G
■  ÒZ äÉª¶æŸGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácôë∏d ∑ƒ∏°ùdG áfhóe ‘ IOQGƒdG á∏°üdG äGP ÇOÉÑŸG ΩGÎMG

.(∑ƒ∏°ùdG áfhóe) çQGƒμdG ä’ÉM ‘ áKÉZEÓd á«eƒμ◊G

á«∏ëŸG äÉ«eÉæjódG ΩGÎMGh ¥É«°ùdG º¡a

 kAÉ°†YCG  º°†j  ¿CG  ≥jôØ∏d  »¨Ñæjh ,¬«a  ºgöûf …ôéj …òdG  ¥É«°ùdG  ¿ƒª¡Øj  »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ¿EÉa  ,á«dÉãŸG  á«MÉædG  øe

 ´ôØdG »∏ã‡ ΩÎëj ¿CG ≥jôØdG ≈∏Y ºàëàjh ,á«°SÉ«°ùdG-á«YÉªàL’G áaÉ≤ãdGh äÉ«eÉæjódG ¿ƒª¡Øjh ,á«∏ëŸG äÉ¨∏dG ¿ƒKóëàj

 ¥É«°ùdG  áaô©Ã  ¿ƒ©àªàj  ø‡  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  »æWƒdG  ≥jôØ∏d  AÉ°†YCG  ó°ûM  á«fÉμeEG  Ωó©æJ  Éªã«Mh  .á«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdGh

 hCG á«∏ëŸG ´hôØdG πÑb øe ó«L πμ°ûH ≥jôØdG AÉ°†YCG ºYOh ≥«°ùæJ ¿Éª°V á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ≈∏Y ÖLƒàj òFóæY ,»∏ëŸG

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG AÉcöT øe ∂dP ÒZ

á«∏ëŸG äGQó≤dG AÉæHh ±QÉ©ŸG π≤f

 äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  π≤fh  á«∏ëŸG  äGQó≤dG  AÉæÑH  ≥∏©àJ  äGAGôLEG  ¬JÉ°UÉ°üàNGh  »∏«¨°ûàdG  ≥jôØ∏d  ΩÉ¡ŸG  á£N  πª°ûJ

 ≥jôØdG IOÉ≤d »¨Ñæj Éªc ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸGh á«∏ëŸG ´hôØdG õjõ©J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ª÷ »¨Ñæjh ,É«LƒdƒæμàdGh

 óH ’h .∂dP ≥«≤– πÑ°S ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,Égõjõ©J Ú©àj »àdG ä’ÉéŸG ∂∏J ójó– πLCG øe kÉ©e πª©dG »∏ëŸG ´ôØdG »∏ã‡h

.πLC’G πjƒW kÉjƒªæJ kÉé¡f ÉgQÉÑàYG ‘ òNCÉJ ¿CG Öéj çQGƒμ∏d á¡LGƒŸG äGQOÉÑe ™«ª÷

 ,á£∏àfl á«Yôa ábôaCG π«μ°ûJ ‘ πãªàJ ,±QÉ©ŸG π≤f øe øμªà∏d Ió«L á∏«°Sh ∑Éæg ,ÇQGƒ£dG á∏Môe ∫ÓN :áë«°üf

 á£°ûædG ácQÉ°ûŸG º¡æμÁ ø‡ »∏ëŸG ´ôØdG ‘ ÚYƒ£àŸG hCG/h ÚØXƒŸGh ,»æWƒdG »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ∞dCÉàJ

.∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe ΩGÎMG ¿Éª°V øe óH ’h ,á¡LGƒŸG á£°ûfCG ‘

êhôÿG äÉ«é«JGÎ°SGh ¢TÉ©àf’G :ΩÉeC’G ¤EG ™∏£àdG

 ,πÑ≤à°ùŸG ‘ π©ØdÉH  ÒμØàdG  »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YC’ »¨Ñæj  ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM á¡LGƒe πMGôe øe ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN

 äÉ°UÉ°üàN’Gh ΩÉ¡ŸG á£ÿ »¨Ñæjh .áæμªŸG êhôÿG äÉ«é«JGÎ°SGh ¢TÉ©àf’G á∏Môe äÉ«é«JGÎ°SG ójó– ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 ∂dPh ,ôWÉîŸG øe ó◊Gh ôjƒ£àdG ∫É› ‘ áHôŒ º¡jód ¿ƒμJ ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©Ñd »¨Ñæj Éªc ,á«dhDƒ°ùŸG √òg ¢ùμ©J ¿CG

.º¡àª¡e ‘ πeÉ°T è¡f ´ÉÑJG π«¡°ùJh ≥«°ùæJ ≈æ°ùàj »μd

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?É¡«a ¿ƒ∏ª©«°S »àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉŸEG ióe Ée
■ ?ábôaC’G äÉ°UÉ°üàNG ‘ ´ôØdG IQób AÉæH öUÉæY Úª°†J …ôéj ∞«c
■ ?öûædG ¿CÉ°ûH á«∏ëŸG ´hôØdG IOÉ«b ™e ¥ÉØJ’Gh ≥«°ùæàdÉH Éæªb πg
■ ?ábôaC’G öûf ¿CÉ°ûH á∏°üdG äGP iôNC’G á«°ù«FôdG á«∏ëŸG á∏YÉØdG ±GôWC’G Éfô£NCG πg
■ ?ÇQGƒ£dG ä’ÉM RhÉéàj Éª«a º¡àª¡e á©«ÑW Éæ≤jôa AÉ°†YCG º¡Øj πg
■ ?êhôÿG á«é«JGÎ°SGh ¢TÉ©àf’G á∏MôŸ áeRÓdG öUÉæ©dG ójó– ‘ º¡à«dhDƒ°ùe ≥jôØdG IOÉb º¡Øj πg
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 30

 áYô°ùH áHÉéà°S’G – çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G  :4 ºbQ ádÉ◊G á°SGQO
á«∏ëŸG äGQó≤dG AÉæÑd

 øe  kGAóH  ,¿É°ùfE’G  ™æ°U  øe  »àdG  QÉ£NC’Gh  á«©«Ñ£dG  QÉ£NC’G  ≈à°ûd  ¢Vô©àj  ƒ¡a  ,çQGƒμ∏d  ¢Vô©e  ó∏H  ¿GOƒ°ùdG

 √òg á¡LGƒŸ ¬àdhÉfi ‘ áª«°ùL áª¡e ÊGOƒ°ùdG ôªMC’G ∫Ó¡dG ¬LGƒjh .áë∏°ùŸG äÉYGõædG ¤EG ±ÉØ÷Gh äÉfÉ°†«ØdG

.çQGƒμdG

 ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ kÉ«æWh kÉ≤jôa AÉ°ûfE’ ¤hC’G á«ÑjQóàdG ¬JQhO º«¶æàH ÊGOƒ°ùdG ôªMC’G ∫Ó¡dG ΩÉb ,2003 ΩÉY »Øa

 ÉÃ ,kGAƒ°S QƒaQGO º«∏bEG ‘ ôFGódG ´GõædG OGORG âbƒdG Gòg ¿ƒ°†Z ‘h ,»HhÒf ‘ ‹hódG OÉ–’G óah øe »æa ºYóH

.á¡LGƒŸG ≈∏Y º«∏bE’G ‘ ôªMC’G ∫Ó¡∏d áKÓãdG ´hôØdG IQób RhÉéàj

 ,(»æ≤àdG  ºYódGh  áKÉZE’G  äGOGóeEGh  OGƒŸGh  ÖjQóàdGh  ∫GƒeC’G  ÒaƒJ)  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  øe  ºYóHh

 á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ πª©dG ∞«ãμJ ” ÚM áKÉZEÓd IÒÑc á«∏ªY ‘ ÊGOƒ°ùdG ôªMC’G ∫Ó¡dG ∑QÉ°T ó≤a

 ≥jôØdG AÉ°†YCG øe 18 öûf ÊGOƒ°ùdG ôªMC’G ∫Ó¡dG Qôb óbh ,´GõædG óYÉ°üJ øY áÄ°TÉædG äÉLÉ«àM’G á¡LGƒe øª°V

 AGôL øe GhQö†J ø‡ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^6 øe ÌcCG óLƒj å«M ,á≤£æŸG øe áØ∏àfl AGõLCG ‘ çQGƒμdG á¡LGƒŸ ≈æWƒdG

 IQGOEG ∫É› ‘ IóYÉ°ùŸG Gƒeóbh ,äÉLÉ«àMÓd kGöüM GhôLCGh ,IÒ°üb á∏¡e ∫ÓN ≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG OGóYEG ”h .´GõædG

 ‘ ô≤ŸG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ,QƒaQGO ‘ áKÓãdG ´hôØdG ÚH Éª«ah πNGO ≥«°ùæàdGh ,áKÉZE’G OGƒe ™jRƒJh ,äÉª«îŸG

 ,É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ á«∏ëŸG ´hôØdG ‘ ÚØXƒŸGh ÚYƒ£àŸG øe 60 ÖjQóàH GƒeÉb Éªc ,ΩƒWôÿG

 ábôaC’G  IQOÉ¨e  ó©H  É¡à£°ûfCG  Ëó≤J  ábôaC’G  ∂∏J  â∏°UGh  óbh  ,çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  ´hôØ∏d  ábôaCG  AÉ°ûfEG  á«¨H  ∂dPh

 äÉeRC’G á¡LGƒŸ kGOGó©à°SG π°†aCG ∂dòH âëÑ°UCG »àdGh ,á«∏ëŸG ´hôØdG õjõ©àH âeÉbh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G

 ôªMC’G ∫Ó¡dG ±ô©j ,Ωƒ«dÉa .º°SÉM âbh ‘ ,É¡FÉ°†YCG ÖjQóJh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G AÉ°ûfEG AÉL óbh

 ´hôØdG ÖjQóà∏d ¬JÉ«∏ªY â©é°T óbh .á©LÉØ∏d ¤hC’G πMGôŸG ‘ ™jöùdG πNóà∏d kGOGó©à°SG π°†aCG íÑ°UCG ¬fCG ÊGOƒ°ùdG

 IOÉjRh  ,çQGƒμdG  øe  ó◊G  á£°ûfCÉH  ´Ó£°V’G  øe  øμªàJ  ≈àM ,É¡H  á°UÉÿG  çQGƒμdG  á¡LGƒe  ábôaCG  AÉ°ûfEG  ≈∏Y

 ,çQGƒμ∏d  á°Vô©ŸG  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ∞«ØîJ  ¢Vô¨H  ∂dPh  ,çQGƒμdG  ´ƒbh  πÑb  »©ªàéŸG  »YƒdG

.çQGƒμdG á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–h

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
■  ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY á¡LGƒe Ö°ùfCG ¿Gôaƒj (çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G) á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G º«¶æJh ÖjQóJ ¿EG

.´hôØdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y …QƒØdG ºYó∏d IQhöV
■  ±QÉ©ŸG ¿ƒμJ å«M ,´GõædG ä’ÉM ‘ áaÉ°†e áª«b (çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G) á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G Ωó≤J

 Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  äÉ«∏ªY  ™e  ó«÷G  ≥«°ùæàdG  øY  kÓ°†a  ,kÉ«ªàM  kGôeCG  »∏ëŸG  ¥É«°ù∏d  ó«÷G  º¡ØdGh  Ió«÷G

.ôªMC’G
■ .´GõædG ≥WÉæe ‘ á«∏ëŸG ´hôØdG äGQób õjõ©àd Iójôa á°Uôa Égöûfh çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG ábôaC’G OƒLh πãÁ
■  á¡LGƒŸ ´hôØdG ábôaCG) á«∏ëŸG ´hôØdG øe ÚYƒ£àŸG ÖjQóàd á«©«Ñ£dG IÉæ≤dG ºg »æWƒdG »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EG

.(çQGƒμdG
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º««≤àdGh ó°UôdG  6-3

 ÒKCÉàdGh AGOC’G ¢SÉ«≤d ,º««≤àdGh ó°Uô∏d º¶f ™°Vh »g á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,á«∏«¨°ûàdG ºμàbôaCG èeO ƒëf Ωõ∏j Ée ºcPÉîJG ó©H

.äÉ«∏ª©dG ábôaCG πªY IOƒLh

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■ AGOC’G ¢VGô©à°SGh á©HÉàŸ ΩRÓdG AGôLE’G ¿CÉ°ûH ¬FÉ°†YCGh ≥jôØdG IOÉb ÚH ¥ÉØJ’G
■ äÉYƒªéŸGh OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j á«ª°SQ äÉ°VGô©à°SG AGôLEG π«¡°ùJh ™«é°ûàH Ú«æØdG É¡«ØXƒeh á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉb ΩÉ«b
■  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe π«¡°ùJ πLCG  øe á¡LGƒª∏d á«FÉ¡ædGh á£«°SƒdG  á«LQÉÿGh á«∏NGódG  äÉª««≤àdG  º«ª°üJ …ôéj ¿CG

»∏«¨°ûàdG
■  ‘ ÉÃ ,πeÉ°T πμ°ûH á«dB’G º««≤Jh ó°Uôd áeRÓdG OQGƒŸGh ∫GƒeC’G ¢ü«°üîàH ÇQGƒ£dG äGAGófh á«dB’G ò«ØæJ á£N ΩÉ«b

.πª©dG ó©H Ée äÉ°VGô©à°SGh ‘IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG’ øjQÉ“h á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ∂dP

…OôØdG AGOC’G º««≤J ÒjÉ©e ™°Vh

 kAGƒ°S  ,≥jôØdG  AÉ°†YCG  AGOCG  º««≤àd  ÒjÉ©ŸG  øe á«æWh áYƒª›h IóMƒe á«é¡æe ôjƒ£àH  á«æWƒdG  ºμà«©ªL ΩÉ«b  …Qhö†dG  øe

 ,≥jôØdG AÉ°†YCG ¬H ΩÉb …òdG πª©dG IOƒLh ÒKCÉJ º««≤J ƒg AGOCÓd ¢VGô©à°S’G Gòg øe »°ù«FôdG ±ó¡dGh ,√ó©H hCG ºgöûf ∫ÓN

 √òg èFÉàf ¿ƒμà°Sh .ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,»æ«μ“ è¡f êÉ¡àfG ¬d »¨Ñæjh ,º∏©àdG •É≤fh äGô¨ãdG ójó–h

.πÑ≤à°ùŸG ‘ äGQó≤dG AÉæH äÉ«∏ªY É¡H ó°TÎ°ùJ PEG ,Ió«Øe äÉ°VGô©à°S’G

º««≤àdGh ó°UôdG πLCG øe OQGƒŸGh πjƒªàdG

 ,»ª«¶æàdG  ∫ÉéŸG  ‘ äGQó≤dG  AÉæHh  º∏©àdG  Rõ©J  πªY áaÉ≤K  õjõ©Jh  AÉ°ûfEG  á«dhDƒ°ùe  ádÉ©ØdG  á«æWƒdG  á«©ª÷G  IOÉ«b  πªëàJ

 áKQÉc ´ƒbh πÑb ,ôμÑe âbh ‘ AGOC’G äÉª««≤Jh äÉ°VGô©à°SG πLCG øe ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ ¿CÉ°ûH IOÉ≤dG ôμØj ¿CG º¡ŸG øeh

 äÉ°VGô©à°S’G êGQOEG øe ócCÉàdG ºμ«∏Y Ú©àj ,á«LQÉN áëfÉe äÉ¡L πLCG øe áeÉY äÉMGÎbGh äGAGóf OGóYEG óæYh .Ée

 äÉeóÿG IOƒL Ú°ùëàHh º∏©àdÉH áeõà∏e á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CG ÉgOÉØe ádÉ°SQ ≠∏Ñj Gò¡a ,»JGòdG π«∏ëàdG äGQOÉÑeh äÉª««≤àdGh

.πÑ≤à°ùŸG ‘

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?ΩÉY πμ°ûH á«dB’G º««≤Jh ,É¡FÉ°†YCGh ábôaC’G ÒKCÉJh AGOCG º««≤àd ,kÉ≤Ñ°ùe áYƒ°Vƒe ,äÉ«dBGh äGAGôLEG Éæjód πg
■ ?AGOC’G ¢VGô©à°SG äÉ«dBG ¿CÉ°ûH Éæ≤jôa AÉ°†YCG Éfô£NCG πg

■  ΩÉ©dG ΩGÎM’G IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øμÁ OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL øe ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒª∏d ∫É©ØdG …QƒØdG ó°û◊G ¿EG

.á«æWƒdG á«©ªé∏d

:∫DhÉ°ùà∏d IƒYO
■ ?ôeC’G ÇOÉH ‘ ¿GOƒ°ùdG ‘ É¡à¡LGƒe äôL »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡ äÉjó– á«æWƒdG ºμà«©ªL ¬LGƒJ πg
■ ?ºμH ¢UÉÿG ¥É«°ùdG ‘ kÉÑ°SÉæe kÓM á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G Ωó≤J πg
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■ ?AGOC’G ¢VGô©à°SG á«∏ªY πLCG øe OQGƒŸGh ∫GƒeC’G ¢ü«°üîàH Éæªb πg
■  IOƒLh iƒà°ùe Ú°ù– πLCG øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG ƒg AGOC’G º««≤J á«∏ªY øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG øe ¿hócCÉàe øëf πg

?ÉæJGQób AÉæHh ,ÉæJÉeóN
■ ?á«æWƒdG Éæà«©ªL πNGO º∏©àdG áaÉ≤K AÉæH ‘ É¡H óYÉ°ùf »àdG á«Ø«μdG »gÉe

áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G ¿Éª°V  7-3

 IOÉb ΩÉ«b ¿Éª°V ≈∏Y …ƒ£æJ »gh ,áeGóà°S’ÉH ≥∏©ààa ,á«dÉ©ØH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†H ≥∏©àj Éª«a á«FÉ¡ædG Iƒ£ÿG ÉeCG

.çQGƒμdG ÚH äGÎØdG AÉæKCG äÉ«dBÓd áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G ¿Éª°†d äGAGôLEGh äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£àH á«æWƒdG á«©ª÷G

:»∏j Ée çhóM óæY ,∂dP ºà≤≤M ób ºμfCG ¿ƒaô©à°S
■  á¡LGƒŸG §£N πãe ,á«æWƒdG  á«©ªé∏d á«eƒ«dGh ájQÉ÷G èeGÈdGh äGQOÉÑŸG  ‘ »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  èeO …ôéj ¿CG

äGQó≤dG AÉæH äÉ«∏ªYh ,ÖjQóàdGh ,ôWÉîŸG øe ó◊G á£°ûfCGh ,ÇQGƒ£dGh
■  äÉ°ü°üîŸGh ,»LQÉÿG πjƒªàdG πãe ,á«dB’G QÉWEG ‘ IòîàŸG äGQOÉÑŸG áeGóà°SG ¿Éª°†d É¡H ∫ƒª©e á«dÉe äÉ«dBG OƒLh

çQGƒμdG ä’ÉM ‘ ÇQGƒ£dG áKÉZEG ≥jOÉæ°Uh ,ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG øª°V
■  ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG  ábôaC’G  á¶aÉfi ¿Éª°†d  ∂dPh ,Égôjƒ£Jh É¡FÉ≤Ñà°SGh Égõ«Ø– øª°†àj  ájöûÑdG  OQGƒŸG  IQGOE’ ΩÉ¶f  ™°Vh

çQGƒμdG ÚH äGÎØdG ‘ É¡eGõàdGh É¡WÉ°ûf
■  äÉãjó– »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡«a ≈≤∏àj ,á«ª°SQ á«aQÉ©J á«¡«aôJ çGóMCG Ö«JÎH Ú◊Gh Ú◊G ÚH á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ«b

.º¡HQÉŒ ¿hôWÉ°ûàjh

»∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG QGhOCG èeO

 AÉ°†YCG ¿CG áHôéàdG äô¡XCG óbh ,á«æWƒdG á«©ªé∏d ájOÉ©dG á£°ûfC’G ‘ »°SÉ°SCG QhO »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

 ºgQÉÑàYG  øY kÓ°†a ,ôWÉîŸG  øe ó◊G ∫É› ‘ ájQÉ÷G á£°ûfC’G  øª°V ¬›O øμÁ kGRÉà‡ kGOQƒe ¿ƒ∏μ°ûj  »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG

.ÇQGƒ£∏dh á¡LGƒª∏d §£N ™°Vƒd øjQÉ°ûà°ùe º¡àØ°üHh ,≥jôØdG ‘ Oó÷G AÉ°†YCÓd Ú¡Lƒeh ÚHQóe

 ¤EG º¡à«μ∏eh º¡eGõàdGh º¡aQÉ©eh º¡©aGhO øe ójõj á«æWƒdG á«©ªé∏d á«eƒ«dG á£°ûfC’G ‘ »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑GöTEGh

.á¡LGƒŸG ≈∏Y º¡JQóbh º¡JGAÉØch º¡JGQÉ¡e ÖfÉL

∫GƒeC’G ™ª÷ äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

 ∑Éægh ,á«dB’G áeGóà°SG ¿Éª°V ‘ »°ù«FôdG ≥FÉ©dG ÉgQÉÑàYÉH á«dÉŸG OQGƒŸG ‘ ¢ü≤f OƒLh ¤EG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G º¶©e Ò°ûJ

 øμdh ,á¡LGƒª∏d Ωõ∏j Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H QƒØdG ≈∏Y ÖgCÉàdG πLCG øe ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IôμàÑŸG ¥ô£dG øe ójó©dG

.πjƒªàdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Gƒæμªààd ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y IQó≤dG ‘ QÉªãà°S’ÉH ºμeÉ«b …Qhö†dG øe

 õ«ªàe ™°Vh ‘ á«æWƒdG  äÉ«©ª÷Gh ,ÉgôWÉfl øe ó◊G äGQOÉÑeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG  ∫É› ‘ ôªãà°ùJ  áëfÉŸG  äÉ¡÷G ¿EG

 ôjƒ£J á«æWƒdG äÉ«©ª÷G π°UGƒJ ¿CG …Qhö†dG øªa ,∂dP ™eh .πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H Ωó≤àdG É¡d í«àj

 á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¢†©H ¿EG å«M ,äÉcöûdG ´É£b ±É°ûμà°SÉH ΩÉ«≤dG Qóéj Éªc ,á«°ùaÉæJ äÉMGÎbG Ëó≤àd á«æØdG É¡JGQób

.Oó°üdG Gòg ‘ ájÉ¨∏d á«HÉéjEG èFÉàf ≈∏Y π©ØdÉH â∏°üM ób
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 ¿ƒμj óbh ,áëfÉŸG á¡÷G ¢ùØf øe ºμd áeRÓdG OQGƒŸG ™«ªL ≈∏Y ΩÉY ¬LƒH ∫ƒ°ü◊G kGóL Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S :áë«°üf

 øe OóY πÑb øe IóM ≈∏Y É¡æe AõL πc πjƒ“ øμÁ ,IÒ¨°U AGõLCG øe á∏°ù∏°S ¤EG IÒÑμdG ºμà£N º«°ù≤J π°†aC’G øe

 ≥«∏©J øe k’óH ,É¡d kÓjƒ“ ºà«≤∏J Éª∏c ºμà£N øe AGõLCG ‘ kÉeób »°†ŸÉH kÉ°†jCG ºμd íª°ù«°S ∂dòa ,áëfÉŸG äÉ¡÷G

.πjƒªàdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH É¡∏ªcCÉH á£ÿG

ºgDhÉ≤Ñà°SGh ÚYƒ£àŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG

 ‘ ΩÉg QhóH  ÚYƒ£àŸG  ´Ó£°V’ kGô¶fh ,kÉ¨dÉH  kÉYÉØJQG  É¡«Yƒ£àe ¿GQhO ∫ó©e ´ÉØJQÉH  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷G º¶©e º°ùàJ

 ¿ƒ£©«°S ádÉ©ØdG á«æWƒdG á«©ª÷G IOÉ≤a ,á«∏ªY …CG ájGóH òæe ájÉæ©H ¬«dEG ô¶ædG »¨Ñæj …òdG …óëàdG ƒg Gòg ¿EÉa ,á«dB’G √òg

 óLƒj  ’ ¬fCG  ¤EG  IQÉ°TE’G  QóŒh ,º¡FÉ≤Ñà°SGh  ÚYƒ£àŸG  IQGOEGh  ÜÉ£≤à°SGh  ójóëàd  áªFÓe äÉ«é«JGÎ°SG  ôjƒ£àd  ájƒdhC’G

 ∫ƒ∏ëH êhôÿGh ,É¡©°Vh ójó– ¤EG á«æWh á«©ªL πc êÉà– É‰EGh ,…óëàdG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a z™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh πM{

 ‘ øªμJ á∏μ°ûŸG ¿EÉa ,∂dP ™eh ,É¡«∏Y ÒKCÉàdG Ö©°üj á«∏μ«g Oƒ«bh á«LQÉN πeGƒY ¤EG á∏μ°ûŸG ™LôJ kÉfÉ«MCGh ,É¡H á°UÉN

 áeóÿG CGóÑŸ É¡ª¡a á«Ø«ch ,ÚYƒ£àŸG É¡H ôjóJ »àdG á≤jô£dÉH kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôJh ,á«æWƒdG á«©ª÷G πNGO ¿É«MC’G øe Òãc

.á«Yƒ£àdG

 ƒgh ,á¡LGƒŸGh ÖgCÉà∏d ºμà«é«JGÎ°SG ‘ á«°ù«FôdG öUÉæ©dG óMCG  ¢SÉædG õ«Ø– ≈∏Y AÉ≤HE’G ¿ƒμj ¿CG  »¨Ñæj  :áë«°üf

á«ª«¶æàdG á«ªæà∏d ºμJQOÉÑe ‘ ¬JÉYGôe ºμ«∏Y Ú©àj º°SÉM öüæY

.

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG
■ ?ÖgCÉàdGh ÖjQóàdGh §«£îàdÉH ≥∏©àj Éª«a á«æWƒdG á«©ª÷G á£°ûfCG ‘ •É°ûæH ¿ƒcQÉ°ûj »∏«¨°ûàdG Éæ≤jôa AÉ°†YCG πg
■  ,»LQÉÿG  πjƒªàdG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á∏eÉc  IOÉØà°SG  É¡æe  IOÉØà°S’Gh  áMÉàŸG  πjƒªàdG  ¢Uôa  ™«ªL  ±É°ûμà°SÉH  Éæªb  πg

?iôNCG QƒeCG ÚH øe ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ áKÉZE’G ≥jOÉæ°Uh ,ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG äÉ°ü°üflh
■  ∫ó©e ´ÉØJQG  øe ™æÁ  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe …òdG  Ée  ±ô©f  πgh ,ÚYƒ£àŸG  õØ– ΩóY ÜÉÑ°SC’ ≥ª©àe  π«∏– AGôLEÉH  Éæªb  πg

?º¡fGQhO
■ ?á«æWƒdG Éæà«©ªL πNGO ÚYƒ£àŸG õ«Ø–h AÉ≤Ñà°SGh ÜÉ£≤à°SGh ójóëàd á£N hCG á«é«JGÎ°SG Éæjód πg

¢ü«î∏J

  ÇOÉH ‘ Iô¶f Éæ«≤dCÉa .á«dÉ©ØH πª©∏d á«dB’G ájõgÉL ¿Éª°†d ¬H ΩÉ«≤dG ºμ«∏Y Ú©àj Éª«a ÒNC’G Aõ÷G Gòg ‘ ÉæãëH ó≤d

 ¿Éª°†H á∏«ØμdG πÑ°ùdG á°ûbÉæe ¤EG  Éædƒ– ºK ,äGQó≤dG AÉæHh ÜÉ£≤à°SÓd áë°VGh äGAGôLEG  ™°Vh á«ªgCG  ≈∏Y ôeC’G

 Éæ°SQO kGÒNCGh .áªFÉ≤dG äÉ«∏ª©dG ‘ ábôaC’G èeOh ,iôNC’G á£°ûfC’G ™e äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ á«Ø«ch ,∫É©a πμ°ûH öûædG

.á«dBÓd áeGóà°S’Gh ájQGôªà°S’G ¿Éª°V á«Ø«ch - º««≤àdGh ó°UôdG - kÉª°SÉM kGöüæY
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1 ºbQ ≥ë∏ŸG

الأدوار والمسؤوليات
 ≥∏©àj  Éª«a  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ‘ ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  äÉjƒà°ùe  ∞∏àîŸ á«°ù«FôdG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G  ≥ë∏ŸG  Gòg Oóëj

.äGQó≤dG AÉæH äÉjÉZh º∏©àdG ±GógCG ôjƒ£àd ¬eGóîà°SG øμÁh ,á«dB’ÉH

:á«dÉàdG πª©dG ä’É› πNGO äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G OóëàJh
■ çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG :1-1 ºbQ ∫hó÷G
■ çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBG hCG º¶fh ácô◊G ÇOÉÑe :2-1 ºbQ ∫hó÷G
■ á«dB’G :3-1 ºbQ ∫hó÷G
■ á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG :4-1 ºbQ ∫hó÷G

:á«dÉàdG QGhOC’G ≈∏Y Aƒ°†dG á©HQC’G ∫hGó÷G â£∏°S óbh
■ ºμ◊G Iõ¡LCÉH IOÉY á£ÑJôe ºgQGhOCGh :IOÉ≤dG
■ ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸGh øjôjóŸG QÉÑc IOÉY ºgh :AGQóŸG
■ .á«fGó«ŸG á£°ûfC’G ò«ØæàH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ∂ÄdhCG ºg :á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G

çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG :1-1 ºbQ ∫hó÷G

πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

 π«∏–h ó∏ÑdG ¥É«°S

ôWÉîŸG

IOÉ≤dG■  ôWÉîª∏d  ájƒdhC’G  »£©J á«æWƒdG  á«©ª÷G á«dBG  ò«ØæJ  á«é«JGÎ°SG  ¿CG  ¿Éª°Vh π«¡°ùJ

á«dÉ©dG

AGQóŸG■  äÉ©ªàéŸG  ‘  ôWÉîŸG  øe  ó◊G  èeGôH  ò«ØæJ  ìGÎbG  Ëó≤J  ¿CÉ°ûH  Ωõ∏j  Ée  PÉîJG

áØ«©°†dG

■  ‘  ∂dPh  ,ájƒdhC’G  É¡FÉ£YEGh  ,çQGƒμ∏d  kÉ°Vô©Jh  kÉØ©°V  ≥WÉæŸG  ó°TCG  êGQOEG  ¿Éª°V

ÇQGƒ£dG ä’ÉMh çQGƒμdG á¡LGƒe §£N πãe ,IOƒLƒŸG §«£îàdG äGhOCG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  áæ«©e ádÉM ‘ ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J áØ«©°†dG äÉÄØdG ÌcCGh á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ójó–

■  ÌcCG ≈∏Y É¡à¡LGƒe õ«cÎH á«æWƒdG á«©ª÷G ´ÉæbE’ á«fÉ°ùfE’Gh á«æØdG èé◊G ΩGóîà°SG

ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J áØ«©°†dG äÉÄØdGh ≥WÉæŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG

 §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

çQGƒμdG IQGOE’ ájô£≤dG

IOÉ≤dG■  á«æWƒdG §£ÿG QÉWEG  ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G äÉ«dhDƒ°ùeh QhóH ó«L º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG

çQGƒμdG IQGOE’

■  äÉ«é«JGÎ°SG ‘ m±Éc ƒëf ≈∏Y ácQÉ°ûŸG πLCG øe á«æWƒdG á«©ª÷G ™«é°ûJh IöUÉæe

á¡LGƒª∏d É¡££Nh çQGƒμdG IQGOE’ OÓÑdG
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πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

■  πμH AÉaƒdG É¡d í«àJ É¡d á°ü°üîŸG OQGƒŸGh á«æWƒdG á«©ª÷G äÉ«é«JGÎ°SG ¿CG ¿Éª°V

á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á£ÿG QÉWEG ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùe

AGQóŸG■ á«æWƒdG §£ÿG QÉWEG ‘ º¡ª°ùb hCG º¡à≤£æe äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG π«°UÉØJ áaô©e

■  äÉ¡÷Gh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e á«≤«°ùæàdG hCG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG

IOófi ä’ƒcƒJhÈd kÉ≤ah ,iôNC’G á∏YÉØdG

■ á£ÿG QÉWEG ‘ ºgQGhOC’ kÉ≤ah OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,º¡JÉjƒdhCG ójó–

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ,á¡LGƒª∏d  á«æWƒdG  á£ÿG  QÉWEG  ‘  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ¬Ñ©∏J  …òdG  QhódG  º¡ah  áaô©e

á«∏«¨°ûàdG äÉ©ÑàdGh

■  äÉ°SÉ«°S  ™e  º¡dÉªYCG  »°TÉ“  øe  ,á¡LGƒe  á«∏ªY  ‘  º¡àcQÉ°ûe  óæY  ócCÉàdG

çQGƒμdG IQGOEG §£Nh äÉ«é«JGÎ°SGh

■  IÉcÉëŸG øjQÉ“h äÉ°SQÉªŸGh ÖjQóàdG  ‘ ΩÉ¶àfÉH  ácQÉ°ûª∏d  øjó©à°ùe Gƒfƒμj  ¿CG

á¡LGƒª∏d á«æWƒdG §£ÿG QÉWEG ‘ É¡ª«¶æJ …ôéj »àdG

 ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG

 ∫É› ‘ OÓÑdG ‘

 ÜÉë°UCG) çQGƒμdG IQGOEG

(áë∏°üŸG

IOÉ≤dG■ º¡H á«æWƒdG á«©ª÷G §HôJ ¿CG ºàëàj »àdG ábÓ©dG »g Éeh ,Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG áaô©e

■  IQGOEG ∫É› ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e øjó«L ≥«°ùæJh ábÓY π«¡°ùJ πLCG øe ÒKCÉàdG

çQGƒμdG

■  ™e  ácÎ°ûe  Oƒ¡L  ∫òHh  πª©dG  ≥«°ùæàd  ºgÉØJ  äGôcòe  hCG  äÉbÉØJG  áZÉ«°Uh  õjõ©J

Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

■ á«°ù«FôdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«æWƒdG á«©ª÷G ÚH áÑ«£dG äÉbÓ©dG ™«é°ûJh π«¡°ùJ

■ É¡JQƒ°U õjõ©Jh ,á«æWƒdG á«©ª÷G ádÉ°SQh QhóH ¢Vƒ¡ædG

AGQóŸG■ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e ≥«°ùæàdG πLCG øe »∏«¨°ûàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ä’É°üJ’G π«¡°ùJ

■ á«æWƒdG á«©ª÷G É¡«a ¿hÉ©àJ ¿CG øμÁ »àdG ä’ÉéŸG ójó–

■  øY åëÑdGh ,¿ƒ«°ù«FôdG  ¿ƒÑYÓdG  É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG  äÉYÉªàL’Gh äÉjóàæŸG Qƒ°†M

¿hÉ©à∏d πÑ°S

■ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ™e çQGƒμdÉH ≥∏©àJ äÉbÉØJG ò«ØæJh ≥«°ùæJ

■ äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJh πª©dG ≥«°ùæàd äÉYÉªàLG Qƒ°†M

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ É¡∏ªY ¥É«°S ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ºg øe áaô©e

■  á«∏ªY ‘ º¡›Oh ,¿Gó«ŸG ‘ πª©dG óæY Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e ∫É°üJG äGƒæb áeÉbEG

¤hC’G á¡LGƒŸGh öü◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

■  kÉ≤ah ,Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e ∑Î°ûe hCG »∏«ªμJ πª©H ´Ó£°V’Gh ¿hÉ©àdG πÑ°S ójó–

¥É«°ù∏d

■ ájQÉ÷G äÉ«∏ª©dÉHh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG áª¡Ã á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG ÆÓHEG

■ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ‘ ,IQhö†dG óæY É¡ªYOh ,á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG áæjÉ©e
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çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBG h º¶fh ácô◊G ÇOÉÑe :2-1 ºbQ ∫hó÷G

πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

 äÉ°SÉ«°Sh ÇOÉÑe

 Ö«∏°üdG äÉ«é«JGÎ°SGh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

IOÉ≤dG■  º¡∏ªYh ,É¡d  º¡ª¡ah á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸÉH ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ™«ªL ΩÉŸEG  ¿Éª°V

É¡MhQ º¡eÉ¡∏à°SGh ,ÉgÉ°†à≤Ã

■  ,áªFÉ≤dG  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉ°SÉ«°S  ¿ƒª°†e  áaô©e

 ‘  Ú«°ù«FôdG  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  ÆÓHEG  á«¨H  ,äÉãjó–h  äGÒ«¨J  …CG  á©HÉàeh

É¡H á«æWƒdG á«©ª÷G

■  ™e á«æWƒdG  á«©ª÷G äÉjƒdhCGh  äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S  ºZÉæJ ¿Éª°†d äÉ«dBG  ≥«Ñ£J

»ª«∏bE’Gh É¡æe »ŸÉ©dG ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ‘ É¡JGÒ¶f

AGQóŸG■  kÉ≤ah  ,º¡à«dhDƒ°ùe  ¥É£f  πNGO  ,äGAGôLE’Gh  äÉjƒdhC’Gh  äÉ«é«JGÎ°S’G  ójó–  ¿Éª°V

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ÇOÉÑª∏d

■  º¡ª¡a ¿Éª°†d ,»≤«°ùæàdG  º¡bÉ£æd  Ú©°VÉÿG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ó°UQh ™«é°ûJ

É¡d kÉ≤ah º¡cƒ∏°Sh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d

■  ôKDƒJ ób äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨J …CG ≈∏Y ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ´ÓWEG

º¡∏ªY ≈∏Y

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉjƒdhCGh äÉ«é«JGÎ°SG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ºgó¡Lh º¡∏ªY õ«côJ

QÉ°ûàf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN ôªMC’G

■ ÉgRõ©jh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ΩÎëj ƒëf ≈∏Y πª©dGh ∑ƒ∏°ùdG

 ‘ QGhOC’Gh ÇOÉÑŸG

çQGƒμdG á¡LGƒe

IOÉ≤dG■  É¡«a  …ôŒ  »àdG  á«ª«∏bE’Gh  á«ŸÉ©dG  äÉYÉªàL’G  ‘  •É°ûæH  áªgÉ°ùŸGh  ácQÉ°ûŸG

 ôªMC’G  Ö«∏°üdG  äÉ«é«JGÎ°SGh  ÇOÉÑeh  äÉ°SÉ«°ùH  ≥∏©àj  Éª«a  ¥ÉØJ’Gh  á°ûbÉæŸG

çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh

■  kÉ≤ah  á«æWƒdG  á«©ª÷G  èeGôHh  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉ°SÉ«°S  ójó– ¿Éª°†d  äÉ«dBG  ≥«Ñ£J

 ,çQGƒμdG  IQGOEG  ∫É›  ‘  ¬JÉ«é«JGÎ°SGh  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  äÉ°SÉ«°ùd

á«fÉ°ùfE’G á«dhódG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG ™ÑàJ É¡fCGhh

AGQóŸG■  áªª°üe ºgPƒØf ¥É£f ‘ á©bGƒdG èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°Vh π«¡°ùJ

çQGƒμdG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°ùd kÉ≤ah

■  πLCG  øe  äÉ«dBG  OƒLh  ¿Éª°†H  º¡eÉ«b  ™e  ,QƒeC’G  äÉjôéÃ  ´ÓWG  ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿CG

 ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG ∫É› ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ÖjQóJh öûf

 IQGOEG ∫É› ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉbÉØJGh äÉ°SÉ«°Sh á«fÉ°ùfE’G á«dhódG

çQGƒμdG

■  ‘ É¡›ód º¡fÉª°V ™e ,á«fÉ°ùfE’G ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸÉH á∏eÉ°T áaô©e ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG

∂dP ó°UôH º¡eÉ«bh ,º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£f ‘ èeGÈdG

■  kÉ≤ah  º¡cƒ∏°S  ¿Éª°Vh  ,º¡à«dhDƒ°ùe  ¥É£f  ‘  ÚYƒ£àŸGh  Ú∏eÉ©dG  ÖjQóJ  π«¡°ùJ

á«fÉ°ùfE’G á«dhódG ÇOÉÑª∏d

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe πãe á«fÉ°ùfE’G á«dhódG ÇOÉÑŸG ΩÎëj ƒëf ≈∏Y πª©dGh ∑ƒ∏°ùdG

ÊÉ°ùfE’G ¥Éã«ŸGh
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πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

■  çQGƒμdG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉbÉØJGh äÉ°SÉ«°S ΩGÎMG

á¡LGƒª∏d á«fÉ°ùfEG áª¡e ‘ ºgöûf óæY ∂dPh ,á«∏«Ñ°TEG ¥ÉØJG πãe

■ º¡eÉ¡Ÿ º¡FGOCG AÉæKCG º¡∏ªYh ádhòÑŸG ºgOƒ¡Lh º¡JGQGôb ‘ ÒØ°SEG ÒjÉ©Ã AÉaƒdG ¿Éª°V

 äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S

 ,á«æWƒdG á«©ª÷G §£Nh

 á¡LGƒŸ É¡££Nh

ÇQGƒ£dG ä’ÉMh çQGƒμdG

IOÉ≤dG■ á«æWƒdG á«©ªé∏d §«£îàdG äGhOCGh á«é«JGÎ°S’G äGhOC’G πNGO á«dB’G èeO ¿Éª°V

■  á«∏ªY  πMGôeh  äÉjƒà°ùe  ∞∏àfl  ‘  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  QÉÑc  ácQÉ°ûe  ¿Éª°V

çQGƒμdG IQGOE’ »∏NGódG §«£îàdG

■  QÉÑch øjôjóŸG ¤EG çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ IOƒLƒŸG §«£îàdG äGhOCGh äGOÉ°TQE’G öûf

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG

AGQóŸG■  Ú∏eÉ©dG  ácQÉ°ûe  π«¡°ùJh  ,çQGƒμdG  IQGOE’  §«£îàdG  á«∏ªY  ‘  •É°ûæH  ácQÉ°ûŸG

º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£æd Ú©°VÉÿG ÚYƒ£àŸGh

■ çQGƒμdG IQGOE’ §«£îàdG QÉWEG äÉjƒà°ùe ∞∏àfl ÚH Éª«a ΩÉé°ùf’Gh §HGÎdG ¿Éª°V

■  ‘  Ú∏eÉ©dG  ÚØXƒŸGh  ÚYƒ£àŸG  ÚH  Éª«a  §«£îàdG  ≥FÉKhh  äGhOCG  ∞∏àfl  öûf

º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£f

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ,çQGƒμdG  IQGOEG  ∫É›  ‘  áªFÉ≤dG  §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’ÉH  ´ÓWG  ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿CG

É¡d kÉ≤ah πª©dGh

■  º¡àª¡e ∫ÓN çQGƒμdG IQGOE’ áªFÉ≤dG §£ÿGh äGhOC’G ‘ äGô¨ãdG hCG πcÉ°ûŸG ójó–

É¡æ«°ù– πÑ°S ÖfÉL ¤EG ,á¡LGƒª∏d

■  óæY  ,ÇQGƒ£dGh  á¡LGƒŸG  §£Nh çQGƒμdG  IQGOEG  åjó–h ôjƒ£J  ‘ •É°ûæH  ácQÉ°ûŸG

AÉ°†àb’G

 :á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ëŸG øe

 äGhOCGh á«dBG hCG ΩÉ¶f

 ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

á¡LGƒª∏d ôªMC’G

IOÉ≤dG■  QÉÑc  ÚH  »æ∏Y  πμ°ûH  É¡ªYOh  ,á∏°üdG  äGP  á¡LGƒŸG  äGhOCÉH  ´ÓWG  ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿CG

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG

■  PÉîJGh á°ûbÉæe É¡«a …ôŒ ,iƒà°ùŸG á©«aQ äÉjóàæeh äÉYÉªàLG ‘ •É°ûæH ácQÉ°ûŸG

Iójó÷G äGhOC’Gh äÉ«dB’Gh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äGÒ«¨àdG ¿CÉ°ûH äGQGôb

■  äÉYÉªàL’G  ‘  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ‘  Ú«°ù«FôdG  ÚÑYÓdG  ácQÉ°ûe  ™«é°ûJh  π«¡°ùJ

äÉ«dBGh äGhOCG ôjƒ£Jh á°ûbÉæe É¡«a …ôŒ »àdG ,á«æØdGh á«≤«°ùæàdG

■  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  øe  øjôNB’G  Ú«æ©ŸG  AÉcöûdG  ™e  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†Jh  ≥«°ùæJ

 áæé∏dGh  áªgÉ°ùŸG  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷Gh  á«æWƒdG  äÉ«©ª÷Gh  áfÉeC’G  πãe  ,ôªMC’G

‘á¡LGƒª∏d óMGh ΩÉ¶f’ è¡fh äÉμÑ°T AÉæÑd ∂dPh ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

AGQóŸG■  ,º¡à«dhDƒ°ùe  ¥É£f  øª°V  ™≤J  »àdG  äÉjƒdhC’Gh  èeGÈdGh  äÉ«é«JGÎ°S’G  ¿CG  ¿Éª°V

‘á¡LGƒª∏d óMGh ΩÉ¶f’ ‘ á∏ãªàŸG ájÉ¨dGh ,ácÎ°ûe ÒjÉ©e AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  óMGh ΩÉ¶f’ ‘ á∏ãªàŸG ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG πLCG øe É¡JGAGôLEGh É¡∏ªY õcôJ ¿CG

‘á¡LGƒª∏d

■ oÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥ØàŸG á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉ«dB’Gh ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah AGOC’G

■  á«ª«∏bE’G ‹hódG OÉ–’G äÉ«dBG πªY π«¡°ùJh ≥«°ùæJh öûf ∫ÓN ≥jôa πμ°T ‘ πª©dG

á¡LGƒŸG ∫É› ‘ iôNC’G á«ŸÉ©dGh
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á«dB’G :3-1 ºbQ ∫hó÷G

πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

 ÖjQóàdGh QÉ«àN’G äÉ«dCG

öûædGh

IOÉ≤dG■  ìƒ°VƒdÉH äÉ«∏ª©dG ΩÉ°ùJG ¿Éª°†d ,äGAGôLEGh ájó«¡“ äÉbÉØJG áeÉbEG π«¡°ùJh ™«é°ûJ

á«aÉØ°ûdGh

■ »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG öûfh ÖjQóJh QÉ«àNG á«∏ª©d ΩGÎM’G ¿Éª°Vh ºYO

AGQóŸG■  ‘ kAÉ°†YCG  Gƒfƒμ«d  º¡∏gDƒJ  »àdG  IQó≤dGh  äÉª°ùdG  …hP ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG  ójó–

»∏«¨°ûàdG ≥jôØdG

■ É¡«a ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ácQÉ°ûeh ∑GöTEG ™«é°ûJh á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G QhO öûf

■ ∂dòd IOÉ≤dG Ö∏W óæY hCG ,AÉ°†àb’G óæY ,á«∏ª©dG πMGôe ∞∏àfl ‘ •É°ûæH ácQÉ°ûŸG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ÉÃ ,πª©dG ¤EG º¡JƒYO óæY á«∏ª©dG √òg πMGôe ∞∏àfl ‘ ¿hÉ©àdGh •É°ûæH ácQÉ°ûŸG

áKQÉμdG ´ƒbƒd á≤HÉ°ùdG á£°ûfC’G ∂dP ‘

■ É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ«dB’Gh äGAGôLE’G ΩGÎMG

■ äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G QÉWEG øª°V É¡æ«°ù– Ú©àj »àdG öUÉæ©dGh äGô¨ãdG ójó–

¬≤«°ùæJh ≥jôØdG AÉæHIOÉ≤dG■  Ú«æØdG  ÚØXƒŸGh  QGô≤dG  »©fÉ°U  ÚH  ÜQÉéàdGh  iDhôdG  ôWÉ°ûàd  ä’É›  π«¡°ùJ

 Ú«°ù«FôdG ÚYƒ£àŸGh

■ §«£îàdG äÉ«∏ªY á«cQÉ°ûJ ¿Éª°†d äÉ«dBGh äGAGôLEG ≥«Ñ£J

■  πNGO  ≥«°ùæàdG  Ú°ùëàd  ºgÉØJ  äGôcòeh  ájó«¡“  äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ  π«¡°ùJh  ™«é°ûJ

øjôNB’G Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ÚH Éª«ah ácô◊G

AGQóŸG■  Gƒeƒ≤«d  á«°VhÉØàdGh  á«°SÉeƒ∏HódG  äGQÉ¡ŸG  …hP  øe  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  ójó–

á«æWƒdG á«©ª÷G π«ã“h á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G IOÉ«≤H

■ º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£f πNGO ácQÉ°ûŸGh ∫É°üJ’G äÉ«dBG ò«ØæJh π«¡°ùJ

■ iôNCG ≥WÉæeh øjôNBG AGQóe ™e ≥«°ùæàdGh ∫OÉÑàdG äÉ«dBG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’Gh áZÉ«°üdG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ äÉª¡ŸG ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG π«ã“ óæY ΩGÎMÉHh »æ¡e πμ°ûH ±öüàdG

■  πμ°T ‘ πª©dG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒμJ ¿CGh øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ÚëàØæe Gƒfƒμj ¿CG

≥jôa

■ á«∏ëŸG á∏YÉØdG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG äÉ«dBG π«¡°ùJ

 ,á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á£ÿG

ÇQGƒ£dG á«æWƒdG §£ÿGh

IOÉ≤dG■  ôjƒ£J  ≈æ°ùà«d  ∂dPh  ,É¡°ü«°üîJh  á«æWƒdG  á«©ªé∏d  áeRÓdG  OQGƒŸG  OƒLh  ¿Éª°V

ôeC’G Ωõd GPEG ,ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N

■  äGOÉ°TQE’ kÉ≤ah ÇQGƒ£dGh á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G §£N ôjƒ£J ¿Éª°†d äÉ«dBG ≥«Ñ£J

‹hódG OÉ–’G ÒjÉ©eh

■  øe ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG AÉ°†YCG ¤EG ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N öûf ¿Éª°V

Ú«LQÉÿG Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ∂dòch ,á∏°üdG …hP

■  ÚØXƒŸG  QÉÑc  ¤EG  ‹hódG  OÉ–’G  iód  IOƒLƒŸG  á«£«£îàdG  äGOÉ°TQE’G  öûf

ÚYƒ£àŸGh

AGQóŸG■ á«æØdG IOƒ÷G ¿Éª°Vh ,ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N OGóYEG IOÉ«b
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πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  OGóYEG á«∏ªY ‘ º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£æd Ú©°VÉÿG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe ¿Éª°V

ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N

■  §£N  ‘  É¡fhôjój  »àdG  á«›ÉfÈdG  hCG  á«©«°VGƒŸG  ä’ÉéŸG  öUÉæY  èeO  ¿Éª°V

ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG

■  πNGO  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM á¡LGƒŸ áeRÓdG  äGQó≤dG  ôjƒ£àd  §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG  ójó–

É¡fhôjój »àdG á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG

■ º¡JÉ°ü°üîJh º¡HQÉéàd kÉ≤ah ,ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG

■  öUÉæYh ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N ‘ äGô¨ãdG ójóëàH QÉ°ûàf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN ΩÉ«≤dG

É¡æ«°ù–

 äÉ«dBGh äGhOCG ™e ábÓ©dG

 ácô◊Gh ‹hódG OÉ–’G

 ÖgCÉàdG ∫É› ‘

á¡LGƒŸGh

IOÉ≤dG■  øe  IOÉØà°SÓd  áeRÓdG  äÉ«dB’Gh  º¡ØdGh  áaô©ŸG  É¡jód  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ¿CG  ¿Éª°V

 äGóMhh  ,çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«ª«∏bE’G  ábôaC’G  πãe  ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  äGhOC’G

 ≥«°ùæàdGh öü◊G ¥ôah ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ ÇQGƒ£dG áKÉZEG ¥hóæ°Uh ,ÇQGƒ£dG á¡LGƒe

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàª∏d ‹hódG ™ªéàdGh ,á«fGó«ŸG

■  äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G í«°VƒJh ójóëàd ä’ƒcƒJhôHh ájó«¡“ äÉbÉØJG áZÉ«°U π«¡°ùJ

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ™e πYÉØàJ ¿CG íLôj »àdG á¡LGƒª∏d á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉ«dBÓd

■  ≥«°ùæàH  áHôéàdG  …hP  øe  Ú∏gDƒŸG  á«∏«¨°ûàdG  ábôaC’G  IOÉbh  AÉ°†YCG  ΩÉ«b  ¿Éª°V

á«ŸÉ©dG CGóÑe ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ,á«LQÉÿG äÉ¡÷G ™e º¡dÉªYCG

AGQóŸG■ É¡æe IOÉØà°SÓdh ,á¡LGƒª∏d ‹hódG OÉ–’G äGhOC’ kÉÑ∏W äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG IOÉ«b

■  äÉbÓY áeÉbE’ πFÉ°Shh ºYOh äÉeƒ∏©e øe Ωõ∏j ÉÃ »∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  OGóeEG

OÓÑdG êQÉN øe ÚeOÉ≤dG ábôaC’Gh ¢SÉædG ™e á«∏«ªμJ ∫ÉªYCÉH ´Ó£°V’Gh ,áÑ«W

■  á«æWh ÈYh á«æWh πcÉ«g É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á«∏ª©dG ó°UQh á≤aGôe

á¡LGƒª∏d

■  øe  ÉgÒZh  á«∏«¨°ûàdG  ábôaCÓd  ∑Î°ûŸG  πª©dG  á©HÉàeh  π«¡°ùJh  ºYód  äÉ«dBG  ≥«Ñ£J

Ú«LQÉÿG ÚÑYÓdG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  IQOÉb ¿ƒμàd á«æWƒdG á«©ª÷G πLCG øe ÇQGƒ£dG ä’ÉM AÉæKCG áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

 á¡LGƒe  äGóMhh  ,çQGƒμdG  ä’ÉM  ‘  ÇQGƒ£dG  áKÉZEG  ¥hóæ°U  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y

 ∫É› ‘ Ú°ü°üîàª∏d ‹hódG  ™ªéàdGh ,á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh öü◊G ¥ôah ,ÇQGƒ£dG

äGhOC’G øe ∂dP ÒZh ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG

■  ájGQódG Ú°ùëàd É¡ª«¶æJ …ôéj »àdG äÉ«∏ª©dG hCG äÉYÉªàL’G hCG ÖjQóàdG ‘ ácQÉ°ûŸG

ácô◊Gh ‹hódG OÉ–Ód á©HÉàdG á«æWƒdG ÈY á¡LGƒŸG äGhOCÉH

■ É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«ŸÉ©dG äÉ«dB’Gh äGhOCÓd …OôØdG º¡ª¡ah º¡àaô©e åjó–

■  äGóMhh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«ª«∏bE’G ábôaC’G AÉ°†YC’ äÉeƒ∏©eh ºYO øe Ωõ∏j Ée Ëó≤J

 ‘ Ú°ü°üîàª∏d ‹hódG ™ªéàdGh ,á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh öü◊G ¥ôah ,ÇQGƒ£dG á¡LGƒe

ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ºYódG Ëó≤àd OÓÑdG ¤EG º¡dƒ°Uh óæY ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É›

■  ¥ôah  ,ÇQGƒ£dG  á¡LGƒe  äGóMhh  ,çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«ª«∏bE’G  ábôaC’G  ™e  •Gôîf’G

 ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG ™ªŒh ,á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh öü◊G

á©Ñ°ùdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe ìhôH ∂dPh ,ºgÒZh
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á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG :4-1 ºbQ ∫hó÷G

πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

ÆÓHE’GIOÉ≤dG■ áëfÉŸG äÉ¡÷G äÉ©bƒJh äÉÑ∏£àe º¡a

■ º¡JÉ©bƒJ á«©bGh ¿Éª°†d áëfÉŸG äÉ¡÷G ¬«LƒJ

■  ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ÚH Éª«a á«aÉμdG IQó≤dG OƒLh ¿Éª°V

á«dhódG ÒjÉ©ª∏d oÉ≤ÑW ôjQÉ≤àdG áHÉàc

■  ,É¡JGAGôLEGh  ôjQÉ≤àdG  ∫Éμ°TCG  É¡«a  ¢ûbÉæJ  iƒà°ùŸG  á©«aQ  äÉYÉªàLG  ‘  ácQÉ°ûŸG

á«LQÉÿG á«°ù«FôdG á∏YÉØdG äÉ¡÷G ™e Oó°üdG Gò¡H ¥ÉØJ’Gh

AGQóŸG■  iƒàëŸGh  πμ°û∏d  kÉ≤ah  ,kGó«L  kGOGóYEG  ºgPƒØf  ¥É£æH  á≤∏©àŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  ¿Éª°V

OóëŸG âbƒdG ‘ É¡ª«∏°ùJ …ôéj ¿CGh ,¬«∏Y ≥ØàŸG

■ ôjQÉ≤àdG áHÉàμd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG º¡jód ø‡ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ójó–

■ ôjQÉ≤àdG OGóYEG ≈∏Y º¡JGQób Ú°ù– ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒª∏d ≈æ°ùà«d äÉ«dB’G π«¡°ùJ

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ äóLh Éªã«M ,kÉ≤Ñ°ùe IOóëŸG êPÉªæ∏d kÉ≤ah ôjQÉ≤àdG áHÉàc

■  ôjQÉ≤J  OGóYE’  ∂dPh  ,á«dÉY  IOƒéHh  ,Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘ ,á∏°U  äGP  äÉeƒ∏©e  ÒaƒJ

¢VGôZC’G ∞∏àîŸ

■ IÉ£©ŸG äGOÉ°TQE’Gh êPÉªæ∏d kÉ≤ah É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤àH ΩGõàd’G

■ ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ ábôaC’G IOÉb ºYO

■  π«Ñ°S  ≈∏Y)  ¿hôNB’G  É¡Ñ∏£j  ¿CG  øμÁ  »àdG  á∏°üdG  äGP  äÉeƒ∏©ª∏d  πé°ùH  ®ÉØàM’G

(äÉeõ∏à°ùŸG ™£b OóY hCG ,øjó«Øà°ùŸÉH hCG äÉ©jRƒàdÉH ºFGƒb ,∫ÉãŸG

■ º∏©à∏dh IQGOEÓd äGhOCÉc ÆÓHE’G äÉ«dBG ΩGóîà°SG

á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGIOÉ≤dG■  äÉ¡÷G  iód  É¡JGÒ¶f  ™e  á«æWƒdG  á«©ªé∏d  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  äÉ«dB’G  ≥aGƒJ  ¿Éª°V

ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ πª©∏d »Øμj ÉÃ áfôe ¿ƒμJ ¿CGh ,á«LQÉÿG áëfÉŸG

■  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  πªY  π«¡°ùàH  ÚjQGOE’Gh  Ú«dÉŸG  øjôjóŸG  ΩÉ«b  ¿Éª°V

á¡LGƒŸG äÉ«∏ªY ∫ÓN Ú«∏«¨°ûàdG

■  ,É¡JÉÑ∏£àeh  áëfÉŸG  äÉ¡÷G  óYGƒbh  ,ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  äGAGôLE’ÉH  ΩGõàd’G  ¿Éª°V

 áæ°ùM IQGOEG OQGƒŸG IQGOEGh ,á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈æ°ùà«d

■ AÉ°†àb’G Ö°ùM ,á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh IOÉ«b

AGQóŸG■  πªY  ºYójh  ,á¡LGƒŸG  π¡°ùj  ¬fCG  ¿Éª°Vh  Ú«dÉŸGh  ÚjQGOE’G  ÚØXƒŸG  πªY  ó°UQ

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G

■  º¡àjGQO  øe  ócCÉà∏d  ∂dPh  ,º¡à«dhDƒ°ùe  ¥É£æd  Ú©°VÉÿG  ÚØXƒŸG  õ«Ø–h  ™«é°ûJ

É¡H º¡eGõàdGh ,á«æWƒdG á«©ªé∏d á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’ÉH

■ äÉØdÉfl øe ¬«a çóëj ÉÃ º¡eÉŸEGh ,º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£f πNGO Qhój ÉŸ ºgó°UQ

■ ¿Gó«ŸG ‘ πª©dG óæY á«∏«¨°ûàdG ábôaCÓd á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G ìöTh π«¡°ùJ

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ É¡H ∫ƒª©ŸG á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLEÓd kÉ≤ah º¡∏ªY hCG º¡JGAGôLEG RÉ‚EG ¿Éª°V

■ á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G øe ócCÉàdG ΩóY óæY IQƒ°ûŸGh ºYódG Ö∏W

■ AGôLEG …C’ á∏ªàëŸG ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉ©ÑàdG π«∏–h ¢SÉ«b
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πª©dG ∫É›QhódGäÉ«dhDƒ°ùŸG

 á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G

 º¶fh á«μ∏°SÓdGh

äÉeƒ∏©ŸG

IOÉ≤dG■  ábôaC’G  É¡eóîà°ùJ  ¿CG  Ú©àj  »àdG  á«μ∏°SÓdGh  á«μ∏°ùdG  ä’É°üJ’G  äGó©e  ¿CG  ¿Éª°V

πª©∏d á◊É°Uh ¿ÉμŸG ‘ IOƒLƒe á«∏«¨°ûàdG

■ äGó©e øe Ωõ∏j Ée ÒaƒJ ºYO

AGQóŸG■  ¿ƒaô©jh ,¿ƒHQóe º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£æd Ú©°VÉÿG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ¿CG øe ócCÉàdG

 Ö«∏°üdG äÉ«›ôH ÌcCG ∂dòch ,á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G äGó©e ΩGóîà°SG á«Ø«c

kÉYƒ«°T ôªM’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  á«μ∏°ùdG  ä’É°üJ’G äGó©Ã ≥∏©àj Éª«a Ö°SÉæe πμ°ûH ΩGóîà°S’Gh áfÉ«°üdGh ájÉæ©dG

¿Gó«ŸG ‘ º¡∏ªY ºYód áeó≤ŸG á«μ∏°SÓdGh

■ á©ÑàŸG äGAGôLEÓd É≤ah äÉ«›ÈdGh äGó©ŸG ΩGóîà°SG

■ äÉ«›ÈdGh Iõ¡LC’G áfÉ«°Uh ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG Ö∏W

äÉ«à°ùLƒ∏dGIOÉ≤dG■  kÉ≤ah  É¡ãjó–h  ,á«æWƒdG  á«©ªé∏d  á«à°ùLƒ∏dG  §£ÿGh  äGAGôLE’ÉH  πª©dG  ¿Éª°V

™°VƒdG Gòg ó°UQ ™e ,äÉLÉ«àMÓd

■  ä’ÉM ‘ Ú«LQÉN ÚëfÉeh á∏YÉa äÉ¡L øe øjôNB’G ™e Ö°SÉæŸG ≥«°ùæàdG ¿Éª°V

¥É£ædG á©°SGh ÇQGƒ£dG

■  á«©°Vh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,äÉ£∏°ùdG ™e É¡«∏Y ™«bƒàdGh ájó«¡“ äÉbÉØJG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG

 á«côª÷G äGAGôLE’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«æWƒdG á«©ª÷G äÉ«à°ùLƒd π«¡°ùàd á°UÉN

Ée áKQÉc ´ƒbh ádÉM ‘ (π≤ædGh äÉYOƒà°ùŸGh

AGQóŸG■ ΩGóîà°SÓd IõgÉLh ,É¡H ∫ƒª©eh IOƒLƒe á«à°ùLƒ∏dG πFÉ°SƒdG ¿CG ¿Éª°V

■ á«à°ùLƒ∏dG äGAGôLE’Gh §£ÿG ôjƒ£J ‘ •É°ûæH ácQÉ°ûŸG

■  ∫ÉéŸG ‘ πª©∏d áÑ°SÉæŸG äÉª°ùdGh äGQÉ¡ŸG …hP øe ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ójó–

»à°ùLƒ∏dG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  øjõîàdGh π≤ædGh äÉjÎ°ûŸG) á«fÉ°ùfE’G äÉeõ∏à°ùŸG πLCG øe ™jRƒàdG á∏°ù∏°S º«¶æJ ºYO

(™jRƒàdGh

■  ÚÑYÓdG øe ÉgÒZh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG ™e »à°ùLƒ∏dG ∫ÉéŸG ‘ ≥«°ùæàdGh ¢VhÉØàdG

¿Gó«ŸG ‘ Ú«°ù«FôdG

■ QGô≤dG »©fÉ°U ¤EG É¡ZÓHEGh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉLÉ«àM’Gh äGô¨ãdG ójó–

 äÉ«Ø∏àdGh QGöVC’G öüM

äÉLÉ«àM’Gh

IOÉ≤dG■ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ öü◊G ≥jôa öûf ¿Éª°V

■ äÉLÉ«àM’Gh ¥É«°ù∏d kÉªFÓe kÓ«μ°ûJ ≥jôØdG π«μ°ûJ ¿Éª°V

■ kÉ«dhO öü◊G èFÉàf ôWÉ°ûJ

■  ∫hDƒ°ùe πμ°ûH öü◊G á«∏ªY ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG öûfh ΩGóîà°SG ¿Éª°V

áªFÉ≤dG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ,á«æ¡Ãh

AGQóŸG■ öü◊G ≥jôa øjƒμJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh äÉ°UÉ°üàN’G ójó–h º«ª°üJ ‘ ácQÉ°ûŸG

■ ¥É«°ù∏d á«é¡æŸG áeAÓe øe ≥≤ëàdG

■ º¡HÉ£≤à°SGh öü◊G ≥jôa AÉ°†YCG ójó– ºYO
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á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥ØàŸG äÉ°UÉ°üàNÓd kÉ≤ah öü◊G á«∏ªY øe kGAõL Gƒfƒμj ¿CG

■ ¥É«°ùdÉH öü◊G á«∏ªY ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG á∏°U øe ócCÉàdG

■ öü◊G á«∏ªY ∫ÓN kÉ«dhO É¡H ±Î©e äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

■ øjôNBG Ú«°ù«FQ Ú«∏fi ÚÑY’ ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ ôWÉ°ûàdGh ≥«°ùæàdG

 áªFÉ≤dG áKÉZE’G èeGôH

 :»∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y

 ±Gó¡à°SG ,ácQÉ°ûŸG

 ,π«é°ùàdG ,Ú©ØàæŸG

 á«FGò¨dG OGƒŸG ™jRƒJ

á«FGò¨dG ÒZh

IOÉ≤dG■  Ú©ØàæŸG QÉ«àNÉH ≥∏©àj Éª«a äGAGôLE’Gh ÇOÉÑª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G ´ÉÑJG øe ócCÉàdG

áKÉZE’G èeÉfôH º««≤Jh ó°UQh ,áKÉZE’G OGƒe ™jRƒJh ,º¡∏«é°ùJh

■  iôNC’G  á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸGh  äÉ°ù°SDƒŸG  º°ùàJ  ¿CG  πLCG  øe  IöUÉæŸGh  ó°UôdG

áKÉZE’G äÉ«∏ªY AÉæKCG RÉ«ëf’G ΩóYh á«aÉØ°ûdÉH

AGQóŸG■  öü◊G  πª°ûJ  å«ëH  ,áKÉZE’G  äÉ«∏ªY  πLCG  øe  äGhOCGh  äÉ«é¡æeh  äGAGôLEG  ôjƒ£J

áKÉZE’G á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ó°UôdGh ™jRƒàdGh QÉ«àN’Gh π«é°ùàdGh Ú©ØàæŸG ±Gó¡à°SGh

■ áKÉZE’G ∫É› ‘ ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ÖjQóJ π«¡°ùJ

■  áKÉZE’G èeGôH ∫É› ‘ IÈÿG …hP øe kAÉ°†YCG øª°†àJ á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ¿CG ¿Éª°V

»∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ ÒØ°SEG ÒjÉ©Ÿh á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ äGAGôLE’ kÉ≤ah áKÉZE’G èeÉfÈH ´Ó£°V’G ¿Éª°V

■ áKÉZE’G èeÉfôH º«ª°üJ AÉæKCG çQGƒμdG øe øjQö†àŸG ™e QhÉ°ûàdG

■ áKÉZE’G äÉ«∏ªY ‘ RÉ«ëf’G ΩóY CGóÑe ¿Éª°†d äÉ«dBG ≥«Ñ£J

á«dhC’G äÉaÉ©°SE’GIOÉ≤dG■  kÉ≤ah ÇQGƒ£dG  ä’ÉM ‘ á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  äÉeóÿ á«æWƒdG  á«©ª÷G Ëó≤J ¿Éª°V

kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ

■ á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ≥∏©àj Éª«a IOƒ÷G áÑbGôeh ó°UQ ¿Éª°V

■ áÑ°SÉæŸG äGó©ŸG AGöûd áeRÓdG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

■ áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ™e §HôdGh ∫É°üJ’G QhóH ΩÉ«≤dG

AGQóŸG■  Ú©°VÉÿG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒª∏d á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ∫É› ‘ ÖjQóàdG ¿Éª°Vh õjõ©J

º¡à«dhDƒ°ùe ¥É£æd

■ ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ á¡LGƒŸG πLCG øe äGó©ŸGh ÖjQóàdG äÉ«∏ªY IOƒL ¿Éª°V

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á«fGó«ŸG äÉª¡ŸG ∫ÓN á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G Ëó≤J

■ ∂dP á«æWƒdG á«©ª÷G Ö∏W óæYh ,áMÉJE’G óæY ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ºYO

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SGIOÉ≤dG■  ä’ÉM ‘ á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SÉH ≥∏©àj Éª«a ôWÉîŸGh äÉLÉ«àM’G êGQOEG ¿Éª°V

 ÖgCÉà∏d  É¡££N  ‘h  á«æWƒdG  á«©ªé∏d  á«FÉ‰E’Gh  á«é«JGÎ°S’G  §£ÿG  ‘  çQGƒμdG

É¡à¡LGƒeh ÇQGƒ£dG ä’É◊

■  êGQOEG  ¿Éª°Vh  ,á¡LGƒŸG  ‘  ÒNCÉàdG  …OÉØàd  äÉ£∏°ùdG  ™e  äÉbÓ©dG  Qƒ°ùL  AÉæH

 É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG äÉ«∏ªY ‘ á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SÉH á∏°üàŸG ÉjÉ°†≤dG

á«æWƒdG á«©ª÷G QhO ójó– ™e ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y

■  ‘ á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ IQó≤dG áeGOEGh ôjƒ£J πLCG øe OQGƒe ¢ü«°üîJ

çQGƒμdG á¡LGƒe ∫É›
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AGQóŸG■  ÇQGƒ£dG  ä’É◊  ÖgCÉàdG  §£N  ‘  á«∏FÉ©dG  §HGhôdG  IOÉ©à°SG  ∫É›  ‘  πª©dG  êGQOEG

 §HGhôdG  IOÉ©à°SG  ∫ÉéÃ á∏°üdG äGP äGhOC’Gh äGOÉ°TQE’Gh ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah É¡à¡LGƒeh

á«∏FÉ©dG

■  ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ Ú°SQÉªŸG πLCG øe Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ÒaƒJ ¿Éª°V

´hôØdG ‘h ô≤ŸG ‘ çQGƒμ∏d Ú¡LGƒŸG πFGhCG áaÉμd ∂dòch

■  ÉÃ ,ºYódG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πLCG  øe  ,ÒNCÉJ  ¿hO  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  IƒYO

 ¥ƒØJ  Éªã«M  ,á«∏FÉ©dG  §HGhôdG  IOÉ©à°SG  ∫É›  ‘  Ú°ü°üîàŸG  ™ªŒ  öûf  ∂dP  ‘

á«æWƒdG á«©ª÷G äGQób á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°S’ áeRÓdG äÉLÉ«àM’G

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  á«dÉ©ah áYöùH É¡à«Ñ∏Jh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG äÉLÉ«àMG öüM

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫ÉéÃ á∏°üdG äGP äGhOC’Gh äGOÉ°TQE’Gh ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah

■  á«∏FÉ©dG §HGhôdG äÉμÑ°T øe ácôë∏d øjôNB’G AÉcöûdG ™e ≥«°ùæàdGh §HôdGh ∫É°üJ’G

 §HGhôdG  IOÉ©à°SG  ∫É›  ‘  Ú°ü°üîàŸG  ™ªŒ  ™eh  ,⁄É©dG  AÉëfCG  ≈à°T  ‘  á«æ©ŸG

ºgöûf óæY á«∏FÉ©dG

■  IOÉ©à°SG ∫É› ‘ á£°ûfC’ÉH Ú«æ©ŸG øe øjôNB’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e §HôdGh ∫É°üJ’G

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh äÉ£∏°ùdG πãe ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG

 §«£îà∏d πeÉμàŸG è¡ædG

πNóàdGh

IOÉ≤dG■  IOÉY á«æWƒdG  á«©ª÷G Ωƒ≤J å«M á«©«°VGƒŸG  ä’ÉéŸG ‘ áÑ°SÉæŸG  IQó≤dG  ¿Éª°V

ÇQGƒW ´ƒbh ádÉM ‘ á¡LGƒŸÉH

■  IQGOEG  ∫É› ‘ á«æWƒdG  á«©ª÷G §«£îJ äGhOCGh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S ¿CG  ¿Éª°V

áeÉ©dG áë°üdG è¡f èeóJ çQGƒμdG

AGQóŸG■  Iõ«ªàe πNóJ ä’É› ‘ IÈÿG …hP øe kAÉ°†YCG á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πª°ûJ ¿CG ¿Éª°V

 á«æWƒdG á«©ªé∏d

■  á«©«°VGƒŸG  ä’ÉéŸG  ‘ º¡ÑjQóJ  ôeC’G  Ωõ∏à°ùj  øjòdG  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  ójó–

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d Iõ«ªàŸG ä’ÉéŸÉH á∏°üdG äGP

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  á«é«JGÎ°SG  º«ª°üJh  ‹ shC’G  öü◊G  ∫ÓN  áeÉ©dG  áë°üdG  è¡f  èeO  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG

 á¡LGƒŸG

■  á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG ‘ äGQó≤dG õjõ©àd »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y OQGƒŸGh AÉcöûdG ójó–

á¡LGƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«dhDƒ°ùeh QhO á«æWƒdG á«©ªé∏d ¿ƒμj å«M

IQGOE’GIOÉ≤dG■  iƒà°ùeh ≥Øàj ÉÃ É¡H ∫ƒª©e á«æeCG §£Nh äGOÉ°TQEG É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G ¿CG ¿Éª°V

OÓÑdG ‘ OƒLƒŸG ôWÉîŸG

■ IQƒ£ÿG á¨dÉH äÉÄ«ÑdG ‘ ÚYƒ£àŸGh Ú∏eÉ©dG ó°ûëH ¿PE’G AÉ£YEG

■  äÉª¶æŸG  πªY  ¿Éª°†d  á«fÉ°ùfEG  äGô‡  hCG  õ«M  ≥∏N  πLCG  øe  IöUÉæŸGh  ¢VhÉØàdG

´GõædG ä’ÉM ‘ á«fÉ°ùfE’G

AGQóŸG■ á«æeC’G §£ÿGh äGOÉ°TQE’G ™°Vh á«∏ªY ‘ •É°ûæH ácQÉ°ûŸGh IOÉ«≤dG

■  ÚØXƒŸGh »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG åjó–h ,Ú©e ¥É«°S ‘ »æeC’G ™°VƒdG Qƒ£J ó°UQ

¬fCÉ°ûH ÚYƒ£àŸGh
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AGQóŸG■  É¡JGOÉ°TQEGh á«æWƒdG á«©ª÷G á°SÉ«°ùd º¡ª¡ah ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG áaô©e øe ócCÉàdG

á«æeC’G IQGOE’ÉH ≥∏©àj Éª«a

■  ábôaC’G  äÉ«∏ªY AÉæKCG  ¿Gó«ŸG ‘ øeC’G IQGOE’ IÈN …hPh Ú∏gDƒe ¢UÉî°TCG  á«ª°ùJ

á¡LGƒª∏d á«∏«¨°ûàdG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ É¡H ∫ƒª©ŸG á«æeC’G äGAGôLE’Gh äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJGh ΩGÎMG

■ º¡àª¡e ∫ÓN »æeCG çOÉM …CG ´ƒbh ¿CÉ°ûH Ú©ŸG ôjóŸG hCG ≥jôØdG óFÉ≤d …QƒØdG ÆÓHE’G

■  »bÉÑd áÑ°ùædÉH kÉ«æeCG kÉeGó©fEG çóë oj ób πªY …CÉH ΩÉ«≤dG hCG ,´GO ¿hóH ôWÉfl òNCG ÖæŒ

≥jôØdG

 ¢VhÉØàdGh π«ãªàdG

≥«°ùæàdGh

IOÉ≤dG■  á©«aQ  äÉYÉªàL’G  ‘  Éª¡àfÉμÃ  AÉ≤JQ’Gh  ,á«æWƒdG  á«©ª÷G  IQƒ°Uh  πªY  π«ã“

çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e iƒà°ùŸG

■  äÉjƒdhC’  kÉ≤ah  á«é«JGÎ°SG  äÉØdÉ– ôjƒ£àd  Ú«eƒªY AÉcöTh äÉ°ù°SDƒe  ±É°ûμà°SG

á«æWƒdG á«©ª÷G ídÉ°üeh

■  kÉ«°SÉ«°S kÓ«ã“ ôeC’G »°†à≤j ÉeóæY ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc äGQOÉÑeh πªY ºYO

iƒà°ùŸG ™«aQ

AGQóŸG■  π«ãªàdGh ≥«°ùæàdG ∫É› ‘ äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG º¡jód á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G IOÉb ¿CG ¿Éª°V

»°ù°SDƒŸG

■  ,çQGƒμdG  IQGOEG  ∫É›  ‘  Ú«°ù«FQ  äÉ°ù°SDƒeh  ÚÑY’  ™e  äÉYÉªàLG  ‘  ácQÉ°ûŸG

á«≤«°ùæJh á«∏«¨°ûJ ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’Gh á°ûbÉæŸG É¡«a …ôŒ

■ ¿Gó«ŸG ‘ øjó«L ≥«°ùæJh äÉbÓY áeÉbE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G OGóeEG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ kÉ«fGó«e á«æWƒdG á«©ª÷G π«ãªàH ΩÉ«≤dG óæY ΩGÎMÉHh »æ¡e πμ°ûH ±öüàdG

■  IQGOEG ∫É› ‘ Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ™e øμªŸG ≥«°ùæàdG πLCG øe »HÉéjEG ñÉæe π«¡°ùJ

çQGƒμdG

 ÚH ∫ó©dGh ,´ƒæàdG

 äÉÄØdGh ,Ú°ùæ÷G

áØ«©°†dG

IOÉ≤dG■  äGhOCGh  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉ°SÉ«°S  É¡jód  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ¿CG  ¿Éª°†d  ÒHGóJ  PÉîJG

 äÉÄØdGh  Ú°ùæ÷G  ÚH  ∫ó©dGh  ´ƒæàdÉH  á≤∏©àŸG  ÉjÉ°†≤dG  IÉYGôe  πLCG  øe  ,áªFÓe

çQGƒμdG á¡LGƒe óæY áØ«©°†dG

■ Ú°ùæ÷G ÚH ∫ó©dG ÉjÉ°†bh ´ƒæà∏d ÚYƒ£àŸGh »ØXƒŸG ΩGÎMGh º¡a ¿Éª°V

AGQóŸG■  QGô≤dG  »©fÉ°U πLCG  øe  Ú°ùæ÷G  ÚH ∫ó©dGh  ´ƒæàdG  ¿CÉ°ûH  ÖjQóàdG  π«¡°ùJh  ™«é°ûJ

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑch

■  äGhOC’Gh  äÉ«é¡æŸGh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ‘  ácQÉ°ûŸGh  IOÉ«≤dG  ‹ƒJ

á¡LGƒŸG äÉ«∏ªY ∫ÓN Ú°ùæ÷G ÚH ∫ó©dG QƒeCGh ´ƒæàdG ¿CÉ°ûH π«∏ëàdG èeO ¤EG á«eGôdG

■ kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,¢ùæ÷G ´ƒf á«MÉf øe É¡fRGƒJh á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ´ƒæJ ¿Éª°V

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■ á«dhC’G á¡LGƒŸGh öü◊G á«∏ªY ∫ÓN ´ƒæàdGh ¢ùæ÷G ´ƒf ¿CÉ°ûH π«∏ëàdG IÉYGôe

■ á¡LGƒŸG äÉ«∏ªY øª°V ájƒdhC’G É¡FÉ£YEGh ,kÉØ©°V äÉÄØdG ó°TCG ójó–

■ áØ«©°†dG äÉÄØdG ΩGÎMGh ,ÒØ°SEG ÒjÉ©Ã AÉaƒdG
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äÉMGÎb’Gh äGAGóædGIOÉ≤dG■  É¡Áó≤Jh  äGAGóædG  OGóYEG  ≈∏Y  IQó≤dGh  áaô©ŸG  É¡jód  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ¿CG  ¿Éª°V

áeRÓdG IOƒ÷ÉH

■  Ú«LQÉÿG  ÚëfÉŸG  ™e  äÉMGÎb’G  á÷É©e  ≈∏Y  á«æWƒdG  á«©ª÷G  IQób  ôjƒ£J

Ú«°ù«FôdG

■ áeRÓdG IOƒ÷G ÒjÉ©e »Ñ∏j ÉÃ äÉMGÎb’Gh äGAGóædG OGóYEG øe ≥≤ëàdG

■  á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh á«é«JGÎ°S’G äÉYÉªàL’G ‘ É¡∏«ã“h á«æWƒdG á«©ª÷G ácQÉ°ûe

ÚëfÉŸG ™e

AGQóŸG■ äÉMGÎb’Gh äGAGóædG OGóYEÉH ≥∏©àj Éª«a »æØdG ºYódG Ëó≤Jh IOÉ«b

■  áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG º¡jód øe ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ÚH øe ¿ƒμj ¿CG ¿Éª°V

á«dÉY IOƒL äGP äÉMGÎbGh äGAGóf OGóYE’

■ IÈÿG ΩGó©fG óæY ‘É°VEG ºYO øY åëÑdG

■  ™e  áª¡ŸG  äÉYÉªàL’Gh  á«fGó«ŸG  äGQÉjõdG  ∫ÓN  á«æØdG  äÓNóŸGh  IOÉjôdG  Ëó≤J

Ú«æØdG ÚØXƒŸG hCG Ú«LQÉÿG ÚëfÉŸG

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  ‘ ¿ƒμJ å«ëH ,äÉMGÎb’Gh äGAGóædG ‘ É¡LGQOEG Ú©àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG

IÉNƒàŸG IOƒ÷ÉHh Ö°SÉæŸG â«bƒàdG

■ ∂dP á«æWƒdG á«©ª÷G Ö∏£J ÉeóæY äÉMGÎb’Gh äGAGóædG πLCG øe äÓNóe áHÉàc

■  äÉMGÎbG  ôjƒ£àH  ≥∏©àj  Éª«a  iôNCG  äÉª¶æe  ™e  ¿hÉ©àdG  äÉfÉμeEG  ±É°ûμà°SG

ácÎ°ûe

 ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

äGQó≤dGh

IOÉ≤dG■  èeGôH ä’É›h äÉ«é«JGÎ°SG ‘ çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G è¡f èeO π«¡°ùJh ™«é°ûJ

á«æWƒdG á«©ª÷G

■  ÚH Éª«a  äGQó≤dGh  ∞©°†dG  øWGƒe  º««≤J  ¿CÉ°ûH  IOƒLƒŸG  äGhOC’Gh  äGOÉ°TQE’G  öûf

ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG QÉÑc

■ ÖjQóàdG äÉ«∏ªYh çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G èeGÈd áeRÓdG OQGƒŸG ¢ü«°üîJh IQGOEG

AGQóŸG■ çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G äGAGôLEGh ™jQÉ°ûe º«ª°üJh õjõ©J

■  äGhOCÓd  º¡à«dhDƒ°ùe  ¥É£æd  Ú©°VÉÿG  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸG  ΩGóîà°SG  ¿Éª°V

çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G èeGôH ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH IOƒLƒŸG

■  º¡›Oh º¡ÑjQóJ Ú©àj øjòdG »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCGh ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ójó–

çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G á£°ûfCG ‘

■ á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdG èeGôHh çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G èeód äÉ«dBG ≥«Ñ£J

á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G■  πª©dG ∂dP ºYOh ,ÖjQóàdGh çQGƒμdG QÉ£NCG øe ó◊G ¿CÉ°ûH ÊGó«ŸG πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG

∂dP á«æWƒdG á«©ª÷G Ö∏£J ÉeóæY ,ÊGó«ŸG

■  ΩÉ«≤dG óæY ∂dPh ,óLƒj Éªã«M ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J π«∏– øe IOÉØà°S’G

á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ójó–h ,á«dhCG äGôjó≤J πª©H

■  ôWÉfl øe óë∏d èeGôH ò«ØæàH ΩÉ«≤dG á«æWƒdG á«©ªé∏d É¡«a øμÁ »àdG ä’É◊G ójó–

á¡LGƒª∏d É¡JÉ«∏ªY ∫ÓN πÑ≤à°ùŸG ‘ çQGƒμdG
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2 ºbQ ≥ë∏ŸG

إنشاء حزمة تعلم أساسية
:»g ,á«°SÉ°SCG êPÉ‰ á©HQCG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G πLCG øe á«°SÉ°SCG º∏©J áeõM AÉ°ûfEG á«Ø«c ≥ë∏ŸG Gòg í°Vƒj

■ çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG :1-2 ºbQ ∫hó÷G
■ çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBGh º¶fh ácô◊G ÇOÉÑe :2-2 ºbQ ∫hó÷G
■ á«dB’G :3-2 ºbQ ∫hó÷G
■ á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG :4-2 ºbQ ∫hó÷G

 áeRÓdG  äÉÑ∏£àŸG  øe ≈fOC’G  ó◊G  Èà©J  »àdG  ÚeÉ°†ŸGh  ™«°VGƒŸG  øe áYƒª› ≈∏Y á©HQC’G  ∫hGó÷G  √òg øe πc …ƒàëj

 AÉ°†YCG É¡«∏Y ¿ƒμj ¿CG Ú©àj »àdG Ú«°SÉ°SC’G áaô©ŸGh º¡Ø∏d kÉ≤ah ájÉæ©H ÉgQÉ«àNG ” óbh ,»∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóàd

.É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á«æWƒdG á«©ª÷G hCG ,¬«a ºgöûf …ôé«°S …òdG ¥É«°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H ∂dPh ,≥jôØdG

 IOƒLƒe ¿ƒμJ ¿CG Ú©àj »àdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG øe ≈fOC’G ó◊G øe áYƒª› ¿hóéà°S ,»©«°VGƒe ∫É› πc πNGO ‘h

 π°†aCG  πμ°ûH  ójóëàdG  ≈∏Y  á«æWƒdG  á«©ª÷G  ‘  QGô≤dG  ´Éæ°U  IóYÉ°ùe  πLCG  øe  ∂dPh  ,»∏«¨°ûàdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  iód

 .á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG øe ∫É› πμH ≥∏©àJ äGhOCGh á«©Lôe OGƒe ¿hóéà°S Éªc ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG äÉ«é¡æeh äÉjƒàëŸ

 ¤EG ´ƒLôdG ≈Lôj) ÖjQóàdG á«∏ª©d ºYódG Ëó≤Jh ÖjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEG óæY É¡«dEG ´ƒLôdG ¤EG ¿ƒLÉà– ±ƒ°Sh

.(1 ºbQ ≥ë∏ŸG

 äÉ«©ªL π©ØdÉH É¡JòØf ÖjQóJ ègÉæe ÚH øe ÉgQÉ«àNG ” ó≤a ,(4-2 ºbQ ∫hó÷G) á«°SÉ°SC’G hCG  á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG ÉeCG

 ¿ƒ«°ù«FQ ¿ƒÑY’ É¡eó≤j äÉ«°UƒJh kGQÉμaCG øª°†àJ »gh ,á«∏«¨°ûàdG É¡àbôaCG ÖjQóàd äÉÑ°SÉæe ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á«æWh

 ™«°VGƒŸG √òg ∞«æ°üJ …ôéjh .áMƒàØe QhÉ°ûJ á«∏ªY ∫ÓN ,áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG øe

 ÌcCÉH »¡àæjh ‘IÒÑμdG IQƒ°üdG’ á«é«JGÎ°S’Gh ¥É«°ùdÉH CGóÑj ,»≤£æe π°ù∏°ùJ ‘ É¡Ñ«JôJh ,á«°SÉ°SCG ∫hGóL á©HQCG ¤EG IQÉàîŸG

.kGójó– á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG öUÉæ©dG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∫hGó÷G √òg øe πμd »°ù«FôdG ¥É«°ùdG ¿ƒμjh

çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG   :1-2 ºbQ ∫hó÷G

:»∏j ÉÃ »°ù«FôdG iƒàëŸG ≥∏©àjh .á«æWƒdG á«©ª÷G πª©d »æWƒdG ¥É«°ùdÉH á∏°üàŸG öUÉæ©dG ≈∏Y êPƒªædG Gòg õcôj
■ á∏°U ÌcC’G ∞©°†dG øWGƒeh QÉ£NC’G
■ ôWÉîŸG øe óë∏d áeƒμ◊G §£Nh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S
■  IQGOE’  …ô£≤dG  ΩÉ¶ædG  øª°V  á«æWƒdG  á«©ª÷G  QhOh  ,çQGƒμdG  IQGOEG  ∫É›  ‘  Ú«°ù«FôdG  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  º¡a

.çQGƒμdG

 πª©dG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμ«d ,ä’ÉéŸG √ò¡d º¡ØdGh áaô©ŸG øe ≈fOCG óM ôjƒ£àH »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉ«b …Qhö†dG øeh

.áªFÉ≤dG äÉLÉ«àM’Gh OƒLƒŸG ¥É«°ùdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ
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çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBGh º¶fh ácô◊G ÇOÉÑe  :2-2 ºbQ ∫hó÷G

 ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«dBGh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°Sh ÇOÉÑŸ º¡ah áaô©e øe Ωõ∏j ÉÃ »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∫hó÷G Gòg óÁ

 »°ù°SDƒŸG QÉWE’G º¡a ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG öUÉæ©dG √òg óYÉ°ùJ ±ƒ°Sh ,»æWƒdG ÈYh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh

 kÉ≤ah º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG øe Gƒæμªàj »μd áeRÓdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àH ΩÉ«≤dG ≈∏Yh ,á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G ¬«a èeóæJ …òdG

.¬°ùØf âbƒdG ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ΩGÎMG ™e ,á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG §£Nh äÉ«dBGh ÒjÉ©Ÿ

á«dB’G  :3-2 ºbQ ∫hó÷G

 »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øμª«°Sh ,É¡∏ªY á«Ø«c ≈∏Yh ,kÉ«dÉM IOƒLƒŸG á«∏«¨°ûàdG äGhOC’Gh äÉ«dB’G ≈∏Y ∫hó÷G Gòg õcôj

 ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d Ú«°ù«FôdG ÚÑYÓdG ∞∏àfl äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG ∂dòch ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG º¡ah áaô©e øe

 IóMƒŸG π«¨°ûàdG äGAGôLEGh äGhOC’Gh äÉ«∏ª©dÉH º¡aô©«°S ¬fCG Éªc ,á¡LGƒŸGh ÖgCÉà∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG QÉWEG ‘ ,ôªMC’G

.º¡FGOCGh ºgöûæH á∏°üàŸG

á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG  :4-2 ºbQ ∫hó÷G

 ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ÖjQóJ  ¿Éª°V  ¤EG  ±ó¡j  ƒgh  ,IOófi  á«∏«¨°ûJ  ÉjÉ°†≤H  á∏°üdG  äGP  ™«°VGƒŸG  ™«ªL  ∫hó÷G  Gòg  øª°†àj

 …ôéj ÉeóæY π°†aCG ƒëf ≈∏Y ÊGó«ŸG AGOC’G øe Gƒæμªàj ≈àM á«æØdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh , kÓeÉ°T kÉÑjQóJ »∏«¨°ûàdG

.á«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«æØdGh á«°SÉ«°ùdG öUÉæ©dG ÚH ó«L ¿RGƒJ ¿Éª°†d ájÉæ©H ™«°VGƒŸG √òg QÉ«àNG ” óbh ,ºgöûf

ÖjQóàdG áeõM AÉ°ûfE’ äGƒ£N ¢ùªN

:á«∏«¨°ûàdG ºμàbôaC’ ÖjQóàdG áeõM AÉ°ûfEG á«∏ªY ∫ÓN á«dÉàdG ¢ùªÿG äGƒ£ÿG ºcòNCÉà°S

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó–  :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 øe ∫É› πc ‘ É¡Ñ©d »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y Ú©àj »àdG á«°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ

 ∫ÓN øeh ,ó∏ÑdG äÉLÉ«àMGh ¥É«°ùd kÉ≤Ñ°ùe ó©j π«∏ëàd kÉ≤ah ∂dòH ΩÉ«≤dG ºμ«∏Y ÖLƒàjh .äÉ«∏ª©dGh ±QÉ©ŸG ä’É›

 1 ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ OƒLƒŸG ∫hó÷G ºcóYÉ°ùj ±ƒ°Sh .çQGƒμdG ä’ÉëH ≥∏©àj Éª«a É¡JQóbh á«æWƒdG á«©ª÷G QhO á°SGQO

.π«∏ëàdG Gò¡H ´Ó£°V’G ≈∏Y

á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG QÉ«àNG  :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 …òdG Qhó∏d áeAÓe á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG ÌcCG QÉ«àNGh ,¬àaô©e »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y Ú©àj Ée ójó– ºμæμÁ ,∂dP ó©H

 ‘ áæ«ÑŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGh ™«°VGƒŸG ºcóYÉ°ùJ ±ƒ°Sh ,É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG QÉWEG øª°V ¬Ñ©d º¡«∏Y Ú©àj

.»©«°VGƒe ∫É› πμd áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG ójó– ≈∏Y ≥ë∏ŸG Gòg ‘ IOQGƒdG ∫hGó÷G

IAÉØμdGh IQÉ¡ŸG øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿CÉ°ûH âÑdG  :3 ºbQ Iƒ£ÿG

 ä’ÉéŸG øe ∫É› πc πNGO »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe áHƒ∏£ŸG á«°ù«FôdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG Oóëàa ,á«dÉàdG Iƒ£ÿG ÉeCG

 ójó– ≈∏Y ≥ë∏ŸG Gòg ‘ IOQGƒdG ∫hGó÷G ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGh ™«°VGƒŸG ºcóYÉ°ùJ ±ƒ°Sh .á«©«°VGƒŸG

.»©«°VGƒe ∫É› πμd áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG
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äÉ«é¡æŸGh IóŸGh ¿ƒª°†ŸG ójó–   :4 ºbQ Iƒ£ÿG
 á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG øe ∫É› πμd ¬FÉ£YEG ¿hójôJ …òdG ¿RƒdG ójóëàH ºμeÉ«b …Qhö†dG øe ¿ƒμ«°S ,Iƒ£ÿG √òg ‘

 iƒàëŸG :»g ,»©«°VGƒe ∫É› πμd á«°ù«FQ öUÉæY áKÓK ójóëàH ºμeÉ«b …Qhö†dG øe ¿ƒμ«°Sh .ÖjQóàdG áeõM πNGO

 ,ÖjQóàdG á«∏ª©d (ΩÉjCG hCG äÉYÉ°S) ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJh ,áeAÓe äÉjƒàëŸG ÌcCG QÉ«àNG »æ©j Gògh ,á«é¡æŸGh IóŸGh

 º¡ŸG øe ,Iƒ£ÿG √òg ‘h .áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¢SÉædG IóYÉ°ùŸ äÉ«é¡æŸG Ö°ùfCG QÉ«àNGh

.á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ÖjQóàdG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàe øe ºYódGh IQƒ°ûŸG òNCG kGóL

ºμH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG áeõM AÉ°ûfEG  :5 ºbQ Iƒ£ÿG
 ≥Ñ°S »àdG öUÉæ©dG ™«ªL òNCG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏«¨°ûàdG ábôaCÓd á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG áeõM AÉ°ûfE’ âbƒdG ¿ÉM ,kGÒNCGh

.á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG ‘ ÉgQÉ«àNGh É¡∏«∏–

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG öUÉæ©dG ‘ Ghô¶fG ,á«∏«¨°ûàdG ºμàbôaC’ á«°SÉ°SCG º∏©J áeõM AÉ°ûfEÉH ºμeÉ«b óæY :áë«°üf
■ ºμjód ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG äÉª°Sh íeÓe

■ ¬«a kGôJGƒJ QÉ£NC’G ÌcCGh ºcó∏H ‘ ¥É«°ùdG äÉLÉ«àMG

■ á¡LGƒª∏d …ô£≤dG ΩÉ¶ædG πNGO á«æWƒdG á«©ª÷G ¬Ñ©∏J …òdG QhódG

■ ÇQGƒ£dGh á¡LGƒª∏d áªFÉ≤dG §£ÿG øª°V ájƒdhC’G äGP á«é«JGÎ°S’G ä’ÉéŸG

■ Ú°ù– ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉéŸG ∂∏Jh ,á«æWƒdG á«©ª÷G ¢ü°üîJ ä’É›

■ É¡Ñ©d »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe Ö∏£J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G

■ »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG ‘ ÉgOƒLh Ö∏£J »àdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG

■ .πjƒ£dGh §°SƒàŸG Ú∏LC’G ‘ Égõjõ©J ‘ ÖZôJ »àdG äGQó≤dG

ºμ°ùØfCG ¤EG É¡fƒ¡LƒJ á∏Ä°SCG

■  áeõ◊ á«∏«¨°ûàdGh á«©«°VGƒŸG ä’ÉéŸG ójó– πLCG øe ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á«æWƒdG Éæà«©ª÷ »°ù«FôdG QhódG ‘ Éfôμa πg

?ÖjQóàdG

■ ?Ú«LQÉÿG äÉLÉ«àM’Gh ¥É«°ùdÉH á∏°U äGP »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG πg

■ ?á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G AÉ°†YC’ Égójôf »àdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG πLCG øe áÑ°SÉæe äÉjƒàfi ≈∏Y ÖjQóàdG áeõM πª°ûJ πg

■ ?áÑ°SÉæŸG äÉ«é¡æŸGh âbƒdG ¢ü«°üîJh ,iƒàëŸG IOƒL å«M øe ó«L ó«°UQ ≈∏Y ÖjQóàdG áeõM πª°ûJ πg

 äGhOC’G ÖfÉL ¤EG ,™«°VGƒŸG √òg øe ´ƒ°Vƒe πc πNGO áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG ≥ë∏ŸG Gòg øe ≈≤ÑJ Ée Oóëj

ÖjQóàdG èeÉfôH •ÉÑæà°SG óæY É¡eGóîà°SG πLCG øe á«©LôŸG
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çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG :1-2 ºbQ ∫hó÷G

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

ó∏ÑdG ôWÉflh ¥É«°S π«∏–
■ »°SÉ«°ùdG-»YÉªàL’G ¥É«°ùdG

■  øWGƒeh QÉ£NC’G π«∏–

∞©°†dG

■ ájƒdhC’G äGP ä’ÉéŸG

■  ‘ »°SÉ«°ùdG-»YÉªàL’G ¥É«°ùdG º¡ah áaô©e

ó∏ÑdG

■  ‘ á«°ù«FôdG ∞©°†dG øWGƒeh QÉ£NC’G áaô©e

É¡JÉ©ÑJh É¡HÉÑ°SCGh ,ó∏ÑdG

■  á«dÉY ≥WÉæŸG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y IQó≤dG

ó∏ÑdG ‘ çQGƒμ∏d á°Vô©ŸG ≥WÉæŸGh ôWÉîŸG

■  ‘ IOƒLƒŸG ôWÉîŸG π«∏–h ójó– äÉ°SGQO

OÓÑdG

■ çQGƒμdGh QÉ£NC’G øe ó«°UôdG

 ó∏ÑdG §£Nh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S

:çQGƒμdG IQGOE’
■  øe áeƒμ◊G §£Nh äÉ°SÉ«°S

çQGƒμdG πLCG

■  äÉ°ù°SDƒŸGh Iõ¡LC’G QhO

 IQGOEG ∫É› ‘ á«eƒμ◊G

çQGƒμdG

■  ó∏ÑdG ‘ á«æWƒdG §£ÿG

ÇQGƒ£∏dh á¡LGƒª∏d

■ ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe

■  äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º¡ah áaô©e

 Éª«a á«∏ëŸGh á«æWƒdG äÉeƒμë∏d á«°ù«FôdG

çQGƒμdG á¡LGƒÃ ≥∏©àj

■  á«é«JGÎ°SGh äÉjƒdhCGh äÉgƒjQÉæ«°ùH ΩÉŸE’G

 É¡∏KÉÁ Ée hCG ,á¡LGƒª∏d OÓÑ∏d á«æWƒdG á£ÿG

≥FÉKh øe

■  äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG

 ,çQGƒc ´ƒbh ádÉM ‘ áeƒμë∏d á«°ù«FôdG

 ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d »∏«ªμàdG QhódG ∂dòch

á«æWƒdG á«©ª÷Gh ôªMC’G

■ á∏KÉ‡ ≥FÉKh hCG á«FÉ‰E’G á«æWƒdG á£ÿG

■  âfÉc GPEG) ÇQGƒ£dGh á¡LGƒª∏d á«eƒμ◊G §£ÿG

(IOƒLƒe

■  ä’ƒcƒJhôH øe áeƒμ◊G iód OƒLƒŸG

 ôªMC’G Ö«∏°üdG øª°†àJ IóMƒe π«¨°ûJ ÒjÉ©eh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh

 ó∏ÑdG ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒÑYÓdG

 ÜÉë°UCG) çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘

:(áë∏°üŸG
■ á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

■ IóëàŸG ·C’G ä’Éch

■  á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

á«dhódGh á«∏ëŸG

■  iôNC’G á∏YÉØdG äÉ¡÷G

(ïdEG ,¢UÉÿG ´É£≤dG)

■  ÚÑYÓdG ∞∏àfl ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y IQó≤dG

 hCG ó∏ÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

ºgQGhOCGh á≤£æŸG

■  á«æWƒdG á«©ªé∏d É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG º¡a

 ,á∏YÉØdG äÉ¡÷G ∞∏àfl ™e ≥«°ùæàdGh πeÉ©àdG

Ú«é«JGÎ°S’G É¡FÉcöT ºg øe º¡a ∂dòch

■  áfQÉ≤ŸÉH á«æWƒdG á«©ª÷G QhO º¡ah áaô©e

á∏YÉØdG äÉ¡÷G øe ÉgÒZ ™e

■  á©bƒŸG á«°ù°SDƒŸG ä’ƒcƒJhÈdG hCG äÉbÉØJ’G

Ú«°ù«FôdG AÉcöûdG ™e

■ á¡LGƒª∏d ájô£≤dG á«æWƒdG á£ÿG

■ ÇQGƒ£∏dh á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G á£N
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çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBGh º¶fh ácô◊G ÇOÉÑe :2-2 ºbQ ∫hó÷G

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

 äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°Sh ÇOÉÑe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG
■ á©Ñ°ùdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

■ 2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G

■  QÉKB’G º¡ah ,á©Ñ°ùdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG áaô©e

 á«æWƒdG á«©ª÷G πª©d áÑ°ùædÉH É¡«∏Y áÑJÎŸG

Ú©e ¥É«°S ‘ á«dB’Gh

■  óæY á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah πª©dG ≈∏Y IQó≤dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG π«ã“

■  äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°ùH ΩÉY πμ°ûH áaô©ŸG

 ,á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG ‹hódG OÉ–’G äÉjƒdhCGh

 ¥É«°ùH ∂dP §HQ É¡H ºàj »àdG á«Ø«μdG º¡ah

 á«æWƒdG á«©ª÷G

■ 2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G

■ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¿CÉ°ûH ÖjQóàdG OGƒe hCG ádOCG

■ (.…O.»°S èeóe ¢Uôb) πª©dG ¤EG ÇOÉÑŸG øe

çQGƒμdG á¡LGƒe óYGƒbh ÇOÉÑe
■  ôªMC’G Ö«∏°üdG óYGƒbh ÇOÉÑe

 ‘ áKÉZEÓd ôªMC’G ∫Ó¡dGh

çQGƒμdG ä’ÉM

■ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe

■ ÒØ°SEG ÒjÉ©e

■ á«∏«Ñ°TEG ¥ÉØJG

■  IQó≤dGh ,á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸG áaô©e

¿Gó«ŸG ‘ πª©dG óæY É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

■  ÒØ°SEG ÒjÉ©eh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe á«μ∏e

 ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«∏ªY ‘ á«¡«LƒJ ÇOÉÑªc

ôªMC’G ∫Ó¡dGh

■  ∫ÓN ÒØ°SEG ÒjÉ©Ã AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG

äÉª¡ŸG

■  ácô◊G AÉ°†YCG QGhOCG º¡ah õ««“ ≈∏Y IQó≤dG

¥É«°S πμd kÉ≤ah

■ ÖjQóàdG áeõMh ÒØ°SEG ÒjÉ©e

■ á«∏«ªμàdG √ÒHGóJh á«∏«Ñ°TEG ¥ÉØJG

■  ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG óYGƒbh ÇOÉÑe

çQGƒμdG ä’ÉM ‘ áKÉZEÓd

 §£Nh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S

 á¡LGƒŸG §£Nh á«æWƒdG á«©ª÷G

çQGƒμdG IQGOEG ∫É› ‘ ÇQGƒ£dGh
■  á«æWƒdG á«©ª÷G QhOh áª¡e

ÊƒfÉ≤dG ÉgQÉWEGh

■  á£ÿGh á«é«JGÎ°S’G

á«°ù°SDƒŸG á«FÉ‰E’G

■ çQGƒμdG IQGOE’ á«æWƒdG á£ÿG

■ ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£N

■  ó∏ÑdG ΩÉ¶f QÉWEG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G QhO º¡a

 ‘ á«dB’G πª©H ¬dÉ°üJG á«Ø«ch ,á¡LGƒª∏d

¿Gó«ŸG

■  äÉjƒdhC’Gh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG áaô©e

 Éeh ,á«æWƒdG á«©ªé∏d á«›ÉfÈdG ä’ÉéŸGh

á«dB’G áª¡Ãh πª©H É¡æe π°üàj

■  IQGOE’ á«æWƒdG á£ÿG QÉWEG ‘ á«dB’G QhO º¡a

çQGƒμdG

■ çQGƒμdG ∫É› ‘ ó∏Ñ∏d »°ù«FôdG ™jöûàdG

■ á«æWƒdG á«©ªé∏d á«°ù°SDƒŸG á«FÉ‰E’G á£ÿG

■  IQGOE’h á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G á£N

çQGƒμdG

■ ÇQGƒ£∏d á«æWƒdG á«©ª÷G §£N

■  ä’ÉMh çQGƒμdG á¡LGƒŸ §«£îàdG π«dO

ÇQGƒ£dG
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É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d á«æWh á«dBG ™°Vh :¿CÉ°ûH á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d äGOÉ°TQEG53

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG

/ΩÉ¶f :á«ŸÉ©dG ¤EG á«∏ëŸG øe

 ôªMC’G Ö«∏°üdG äGhOCGh á«dBG

á¡LGƒª∏d ôªMC’G ∫Ó¡dGh
■ óMGh ΩÉ¶æc πª©dG

■ á«ŸÉ©dG á¡LGƒŸG äGhOCG

■ á«ª«∏bE’G á¡LGƒŸG äGhOCG

■ πjƒªàdG äGhOCG

■ äGAGóædG

■  áØ∏àîŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOCÓd í°VGƒdG º¡ØdG

 iód IOƒLƒŸG á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äGhOCÓd

‹hódG OÉ–’G

■  ôªMC’G Ö«∏°ü∏d óMGh ΩÉ¶æc’ πª©dG è¡f º¡a

‘á¡LGƒª∏d ôªMC’G ∫Ó¡dGh

■  §°ûf ƒ°†©c πª©dGh ºYódG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG

 ,á¡LGƒª∏d á«ŸÉ©dG äGhOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a

 öü◊G ≥jôah ,ÇQGƒ£dG á¡LGƒe IóMh πãe

 á¡LGƒŸ »ª«∏bE’G ≥jôØdGh ,ÊGó«ŸG ≥«°ùæàdGh

ÇQGƒ£dG

■ AGóædG êPƒ‰
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á«dB’G :3-2 ºbQ ∫hó÷G

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

 É¡ÑjQóJh á«∏«¨°ûàdG ábôaC’G QÉ«àNG

Égô°ûf äÉ«dBGh
■ QÉ«àNE’G á«∏ªY

■  äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG

á«ªæàdG á£N ájQGôªà°SGh

■ ó°û◊Gh ¬«ÑæàdG

■ OGó©à°S’Gh áë°üdGh áeÓ°ùdG

■  ÒjÉ©Ã º∏Y ≈∏Y »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG

/h ≥jôØdG AÉ°†YCÉH ≥∏©àj Éª«a QÉ«àN’G á«dBGh

≥jôØdG IOÉb hCG

■  áYƒªéŸ á∏°üàe á∏°ù∏°ùc º∏©àdG á«∏ªY º¡a

äÉ«é¡æŸG øe áYƒæàe

■ ó°û◊Gh ¬«ÑæàdG äGAGôLEÉH ΩÉŸE’G

■  ≥jôØdG AÉ°†YCG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M º¡ah áaô©e

»∏«¨°ûàdG

■  §£N ‘ áLQóŸG IóMƒŸG π«¨°ûàdG äGAGôLEG

ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG

■ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe

■  á«©ªé∏d á«æeC’G ä’ƒcƒJhÈdGh äGOÉ°TQE’G

á«æWƒdG

■  ÚØXƒŸG IQGOE’ á«æWƒdG á«©ª÷G á°SÉ«°S

ÚYƒ£àŸGh

¬≤«°ùæJh ≥jôØdG AÉæH
■ ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e

■ óMGh ≥jôØc πª©dG

■ »JGòdG »YƒdG

■ ¢SÉædG IQGOEG

■  Éª«a á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh äGhOC’ÉH áaô©ŸG

≥«°ùæàdGh ¢VhÉØàdÉH ≥∏©àj

■  »YƒdG Ú°ùëàd áeRÓdG äÉ«é¡æŸG áaô©e

»JGòdG

■ ≥jôØc πª©dG ÇOÉÑeh óYGƒb áaô©e

■ ≥jôa øª°V πª©dG äGõ«‡h á«ªgCG º¡a

■ πªY á≤∏◊ á«©Lôe OGƒe

 ,á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G á£N

ÇQGƒ£∏d É¡££Nh
■ ájƒdhC’G äGP äÉgƒjQÉæ«°ùdG

■ πNóàdG ä’É›

■ »LQÉÿGh »∏NGódG ≥«°ùæàdG

■  äGAGôLEGh ä’ƒcƒJhÈdG

IóMƒŸG π«¨°ûàdG

■  á¡LGƒŸG §£N ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG

á«æWƒdG á«©ª÷G πNGO ÇQGƒ£dGh

■  ” »àdG á«°ù«FôdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG áaô©e

 á«©ª÷G πLCG øe äÉjƒdhCG É¡FÉ£YEGh Égójó–

á«æWƒdG

■  »àdG §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G ºgCG áaô©e

çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«æWƒdG á«©ª÷G É¡JQƒW

■  ÇQGƒ£dGh á¡LGƒŸG §£îH á≤ª©àŸG áaô©ŸG

(IOƒLƒe âfÉc GPEG)

■  á≤∏©àŸG IóMƒŸG π«¨°ûàdG äGAGôLEG áaô©e

É¡d kÉ≤ah á¡LGƒŸG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«dB’ÉH

■  §£ÿG QÉWEG ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ÉgQGhOCG áaô©e

á¡LGƒª∏d á«dÉ◊G

■  ∫ÓN øe π«©ØàdG äÉ«dB’ á«μ∏ŸGh º¡ØdG

IÉcÉëŸG äÉÑjQóJ ‘ ácQÉ°ûŸG

■ á¡LGƒª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G á£N

■ ÇQGƒ£∏d á«æWƒdG á«©ª÷G §£N

■ IóMƒŸG π«¨°ûàdG äGAGôLEG

■  çQGƒμdG á¡LGƒŸ iôNCG á£N hCG á«é«JGÎ°SG …CG

á«æWƒdG á«©ª÷G É¡JQƒW

■  ä’ÉMh çQGƒμdG á¡LGƒŸ §«£îàdG π«dO

ÇQGƒ£dG
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äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

 OÉ–Ód iôNC’G äGhOC’G ™e ábÓ©dG

‹hódG
■  á¡LGƒŸ »ª«∏bE’G ≥jôØdG

çQGƒμdG

■  ≥«°ùæàdGh öü◊G ≥jôa

ÊGó«ŸG

■ ÇQGƒ£dG á¡LGƒe IóMh

■  ‘ ÇQGƒ£dG áKÉZEG ¥hóæ°U

çQGƒμdG ä’ÉM

■ çQGƒμdG IQGOEG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

■  äÉ«dBG øe ÉgÒZh á«dBÓd »∏«ªμàdG QhódG º¡a

 ,á¡LGƒª∏d á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ‹hódG OÉ–’G

 IóMhh ,çQGƒμdG á¡LGƒŸ »ª«∏bE’G ≥jôØdG πãe

 ≥«°ùæàdGh öü◊G ≥jôah , ÇQGƒ£dG á¡LGƒe

ÊGó«ŸG

■  ä’ÉM ‘ ÇQGƒ£dG áKÉZEG ¥hóæ°U áaô©e

á«dB’ÉH ¬WÉÑJQG ióeh ,OƒLƒŸG çQGƒμdG

■  ¬JóFÉah ,OƒLƒŸG çQGƒμdG IQGOEG ΩÉ¶f áaô©e

á«dB’G πªY ¤EG áÑ°ùædÉH

■ çQGƒμdG IQGOEG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

■ âfóa

■  áKÉZEG ¥hóæ°U ¿CÉ°ûH äGOÉ°TQE’Gh äGAGôLE’G

çQGƒμdG ä’ÉM ‘ ÇQGƒ£dG
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á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG :4-2 ºbQ ∫hó÷G

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

ôjQÉ≤àdG
■ ?á∏°üdG äGP áeƒ∏©ŸG »g Ée

■ ôjQÉ≤àdG øe áØ∏àfl ´GƒfCG

■  »àdG ôjQÉ≤àdG øe êPÉ‰

 á«æWƒdG á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ

áfÉeC’Gh

■ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y á∏ãeCG

■  á∏°üdG äGP áeƒ∏©ŸG ójó– ≈∏Y IQó≤dG

 ‘ áª¡ŸÉHh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdÉH

Ú©e ¥É«°S

■  §ªædGh áHÉàμ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ª∏d ≈fOC’G ó◊G

 ™°Vƒ∏d πeÉ°T ôjô≤J OGóYEG πLCG øe »≤«°ùæàdG

 á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ »àdG á«ª°SôdG êPÉªæ∏d kÉ≤ah

á«æWƒdG

■  OGóYE’ áHƒ∏£ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äGQÉ¡ŸG º¡a

 QÉWEG ‘ √DhGOCG …ôéj …òdG Qhó∏d kÉ≤ah ôjQÉ≤àdG

á«dB’G

■ Ió«÷G ™°VƒdG ôjQÉ≤J ≈∏Y á∏ãeCG

■  á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ hCG É¡∏Ñ≤J ôjQÉ≤J øe êPÉ‰

á«dB’G hCG á«æWƒdG

πjƒªàdGh IQGOE’G
■  IQGOEÓd á«°ù«FôdG äGAGôLE’G

 á«©ª÷G iód πjƒªàdGh

á«æWƒdG

■  ádÉM ‘ á°UÉÿG äGAGôLE’G

áKQÉc ´ƒbh

■  πjƒªàdGh IQGOE’G äGAGôLEG

 á∏°üdG äGP ,áfÉeC’G iód

á«dB’ÉHh á«æWƒdG äÉ«©ª÷ÉH

■  ó°Uôd á«°SÉ°SC’G äGhOC’G

äÉ≤ØædGh á«fGõ«ŸG áÑbGôeh

■ kÉãjó– êPÉªædG ÌcCG

■  IQGOE’Gh πjƒªà∏d á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’G áaô©e

 á«Ø«ch ,á«æWƒdG á«©ª÷Gh ‹hódG OÉ–’G iód

á«dB’G πª©H É¡WÉÑJQG

■  QÉWEG ‘ IQGOE’Gh πjƒªàdG äGAGôLEG á«ªgCG º¡a

á¡LGƒŸG á«∏ªY

■  »àdG ájQGOE’G êPÉªædG Aπe á«Ø«c áaô©eh º¡a

 ∫ÓN »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡eóîà°ù«°S

º¡JÉª¡e

■  áÑbGôeh ó°Uôd á«°SÉ°SC’G äGhOC’G áaô©e

äÉ≤ØædGh á«fGõ«ŸG

■ á«æWƒdG á«©ªé∏d ájQGOEGh á«dÉe äGOÉ°TQEG

■ ‹hódG OÉ–Ód ájQGOEGh á«dÉe äGAGôLEG

■ á«fGõ«ŸG ó°UQ äGhOC’ êPÉ‰

■ IQGOE’Gh πjƒªàdG êPÉ‰ ≈∏Y á∏ãeCG

á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G º¶f
■  á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G äGó©e

 á«©ª÷G iód á«μ∏°SÓdGh

á«æWƒdG

■ äGó©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SôªàdG

■ äGó©ŸG ΩGóîà°SG äGAGôLEG

■  »àdG äÉ«›ÈdG ºgCG

 á«æWƒdG á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ

 áfÉeC’Gh

■  á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G äGó©e ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG

 á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ »àdG ,á«°SÉ°SC’G á«μ∏°SÓdGh

 »μ∏°SÓdG Iõ¡LCG) äÉ«∏ª©dG ‘ IOÉY á«æWƒdG

 ∞JGƒgh ,kGóL ‹É©dG OOÎdG äGPh ,OOÎdG á«dÉY

(ïdEG ,á«YÉæ£°U’G QÉªbC’G

■  ΩÉŸE’Gh ,á«°SÉ°SC’G Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡e

 ‹hódG OÉ–’G É¡eóîà°ùj »àdG äÉ«›ÈdÉH

á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh

■  ∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG äÉÑ«àc

á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G
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äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

äÉ«à°ùLƒ∏dG
■  á«à°ùLƒ∏dG º¶ædGh á£ÿG

á«æWƒdG á«©ªé∏d

■  á«°SÉ°SC’G äÉ«é¡æŸGh äGhOC’G

 äGóYÉ°ùŸG ™jRƒJ πLCG øe

á«fÉ°ùfE’G

■  øjôNB’G øe »à°ùLƒ∏dG ºYódG

(áfÉeC’G hCG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G)

■  iód É¡H ∫ƒª©ŸG á«à°ùLƒ∏dG º¶ædG áaô©e

 πFÉ°Shh ¿hOQƒŸGh ¿RÉîŸG) á«æWƒdG á«©ª÷G

 (iôNCG QƒeCG ÚH øe ,AGöûdG äGAGôLEGh π≤ædG

■  øjõîJh π≤æd á«°SÉ°SC’G º¶ædGh äGhOC’G áaô©e

á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùŸG ™jRƒJh

■  áfÉeC’G ¬eó≤J …òdG »à°ùLƒ∏dG ºYódG áaô©e

 ´ƒbh ádÉM ‘ iôNC’G á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh

çQGƒc

■ âfÎfE’G ≈∏Y á«à°ùLƒ∏dG ÒjÉ©ŸG

■ ÇQGƒ£dG äÉeõ∏à°ùe ±Éæ°UCÉH ¿É«H

 äÉ«Ø∏àdGh QGô°VC’G º««≤J

äÉLÉ«àM’Gh
■  ™ª÷ á«°SÉ°SC’G äÉ«é¡æŸG

äÉeƒ∏©ŸG

■  êPÉ‰h öüë∏d äGhOCG çóMCG

ôjQÉ≤à∏d

■  ,äÉ°UÉ°üàN’G) öü◊G á«∏ªY

 äÉeóÿGh ,≥jôØdG QÉ«àNGh

(ïdEG ,á«à°ùLƒ∏dG

■  ≥jôa πNGO QGhOC’G ∞∏àfl

öü◊G

■  äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á«°SÉ°SC’G äÉ«é¡æŸG áaô©e

çQGƒμdG ä’ÉM ‘

■  á∏°üdG äGP áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y IQó≤dG

öü◊G äÉLÉ«àMÉH

■  ôjô≤J êPÉ‰h öü◊G äGhOCÉH Ió«÷G áaô©ŸG

 hCG á«æWh á«©ª÷G É¡eóîà°ùJ »àdG öü◊G

ó∏ÑdG ‘ á∏°üdG äGP á∏YÉØdG äÉ¡÷G øe ÉgÒZ

■  É¡Ñ©∏j »àdG áØ∏àîŸG QGhOC’G º¡ah áaô©e

º¡JÈN ä’ÉéŸ kÉ≤ah öü◊G ≥jôa AÉ°†YCG

■ ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ öü◊G πLCG øe äGOÉ°TQEG

■  §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ äÉLÉ«àM’G öüM

 áæé∏dGh á«æWƒdG äÉ«©ª÷G π«dO ,á«∏FÉ©dG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

■  ä’ÉM ‘ öüë∏d á«æWƒdG á«©ª÷G äGhOCG

(IOƒLƒe âfÉc GPEG) ÇQGƒ£dG

■  ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ öüë∏d á«eƒμ◊G äGhOC’G

(IOƒLƒe âfÉc GPEG)

»∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG áKÉZE’G
■ èeGÈdG

■  É¡ª¶fh á«æWƒdG á«©ª÷G á£N

áKÉZEÓd

■  øe IQƒ£ŸG äGAGôLE’Gh º¶ædG

ádÉ©a áKÉZEG èeGôH πLCG

■  πLCG øe Ò¨dG øe ºYódG »≤∏J

 hCG á«æWƒdG á«©ª÷G) áKÉZE’G

(áfÉeC’G

■  á«dhódG ÒjÉ©ŸGh áKÉZE’G IQhO º¡ah áaô©e

 äÉeõ∏à°ùe ±Éæ°UCÉH ¿É«H h ÒØ°SEG ,πãe

 ¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûe ¿Éª°†d ∂dPh ,ÇQGƒ£dG

çQGƒμdG øe øjQö†àŸG

■  πLCG øe á«°SÉ°SC’G äGhOC’Gh äÉ«é¡æŸG áaô©e

áKÉZE’G ∫É› ‘ ádÉ©a á›ôH

■  ‘ á›È∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG

á«dB’G πªY QÉWEG ‘ áKÉZE’G ∫É›

■ (π«é°ùàdGh ±Gó¡à°S’Gh öü◊G) ÒØ°SEG ÒjÉ©e

■  ,áKÉZE’G ∫É› ‘ ÖjQóà∏d »LPƒ‰ è¡æe

á«æWƒdG á«©ª÷G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ∞«μe

■  á¡LGƒe IóMh πLCG øe áKÉZEÓd ÊGó«e π«dO

ÇQGƒ£dG

á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ≈∏Y ÖjQóàdG
■  ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah iƒàëŸG ójó–

kÉ«dhOh kÉ«æWh É¡H ±Î©e

■  ∫É› ‘ IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG

¿Gó«ŸG ‘ πª©dG óæY á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G

■  äÉaÉ©°SE’G ∫É› ‘ á«°ù«FôdG äÉ«æ≤àdG áaô©e

Égò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dGh ,á«dhC’G

■  Ö∏£àJ »àdG ´É°VhC’G ÚH õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dG

 øe kGójõe Ö∏£àJ »àdG ∂∏Jh ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G

äGQÉ¡ŸGh ΩÉªàg’G

■  ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉÑ«àc

á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ≈∏Y ÖjQóà∏d

175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   57175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   57 03.03.10   11:0103.03.10   11:01



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 58

äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG■  §HGhôdG IOÉ©à°SG äÉLÉ«àMG ´GƒfCG áaô©e

 áaô©eh ,çQGƒμdG ä’ÉM ‘ á«∏FÉ©dG

Oó°üdG Gòg ‘ É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG äÉ¡LGƒŸG

■  IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G áaô©e

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d áæμªŸG QGhOC’Gh ,»JƒŸG åãL

ôªMC’G ∫Ó¡dGh

■  ™e ≥«°ùæàdGh §HôdGh ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dG

 §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É› ‘ áMÉàŸG OQGƒŸG

 É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏FÉ©dG

 §HGhôdG IOÉ©à°SÉH ≥∏©àj Éª«a á«æWƒdG á«©ª÷G

 ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸG ™ªŒh á«∏FÉ©dG

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG

■  ‘ á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°S’ ÊGó«ŸG π«dódG

 á∏°üdG äGP á«ÑjQóàdG OGƒŸGh ,çQGƒμdG ä’ÉM

 ‘ Ú°ü°üîàŸG ÒZh Ú°ü°üîàŸG πLCG øe

á«∏FÉ©dG §HGhôdG IOÉ©à°SG ∫É›

■  ÊGó«e π«dO : çQGƒμdG ó©H ≈JƒŸG åãL IQGOEG

Ú¡LGƒŸG πFGhC’

πNóàdGh §«£îà∏d πeÉ°ûdG è¡ædG
■ PÉ≤fE’Gh åëÑdG

■ âbDƒŸG ihCÉŸG

■ á«ë°üdG äÉeóÿG

■  √É«ŸGh áaÉ¶ædÉH ¢Vƒ¡ædG

ìÉë°UE’Gh

■ ¿É«FGò¨dG øeC’Gh áfƒ©ŸG

■ »YÉªàL’G-»°ùØædG ºYódG

■  ™ªLh øjOƒ≤ØŸG øY åëÑdG

IöSC’G πª°T

■  ∫É› πμd á«dhódG ÒjÉ©ŸG

»©«°VGƒe

■  ä’ÉM ‘ áeÉ©dG áë°üdG è¡f º¡ah áaô©e

ÇQGƒ£dG

■  ä’ÉéŸG ™«ª÷ ΩÉY πμ°ûH º¡ah áaô©e

 ôªMC’G Ö«∏°üdG É¡«a Ωƒ≤j »àdG á«©«°VGƒŸG

çQGƒμdG ádÉM ‘ á¡LGƒŸÉH ôªMC’G ∫Ó¡dGh

■  IOƒé∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d ¿ÓeÉ°T º¡ah áaô©e

»©«°VGƒe ∫É› πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG

■  á«©«°VGƒŸG ä’Ééª∏d ¿ÓeÉ°T º¡ah áaô©e

 IOÉY á«æWƒdG á«©ª÷G É¡«a Ωƒ≤J »àdG

 ‘ áLQóŸGh ,çQGƒμdG ádÉM ‘ á¡LGƒŸÉH

 á¡LGƒŸG á£N øª°V á¡LGƒŸG á«é«JGÎ°SG

ÇQGƒ£dGh

■  ‘ πeÉ°T πμ°ûH á«°SÉ°SCG äGQÉ¡eh áaô©e

 hCG ,»æ¡ŸG ´É£≤dÉH ≥∏©àŸG »©«°VGƒŸG ∫ÉéŸG

á«dB’G AÉ°†YCG áHôéàH

■ á¡LGƒŸG §£N

■ ÇQGƒ£dG §£N

■ ÒØ°SEG

■ âbDƒŸG ihCÉŸG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ OGƒe

á«æeC’G IQGOE’G
■ á«æeC’G ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG

■  ôWÉîŸGh ¥É«°ùdG π«∏–

(äGójó¡àdG)

■ AÓLE’Gh ôjòëàdGh ¬«ÑæàdG

■  á«æeC’G §£ÿGh äGOÉ°TQE’G

 ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á«æWƒdG äÉ«©ª÷G-ôªMC’G

■ äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G

■  Ö«∏°ü∏d á«æeC’G ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG º¡ah áaô©e

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

■  á«æeC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdGh äGójó¡àdG áaô©e

á«°ù«FôdG

■  ó∏Ñ∏d á«æeC’G äGAGôLE’G hCG äGOÉ°TQE’G áaô©e

á«fGó«ŸG äÉã©ÑdGh

■  πYÉØà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G áaô©e

áæeB’G ÒZ äÉÄ«ÑdG ‘

■ á«æWƒdG á«©ªé∏d á«æeC’G äGOÉ°TQE’G

■ áªFÉ≤dG á«æeC’G §£ÿG

■ áfÉeCÓd á«æeC’G äGAGôLE’Gh äGOÉ°TQE’G

■ á«æeCG §£N ≈∏Y á∏ãeCG

175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   58175200-Setting-up-NDPRM_A.indd   58 03.03.10   11:0103.03.10   11:01
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äÉjƒàëŸGh ´ƒ°VƒŸGáHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGá«©LôŸG OGƒŸGh äGhOC’G

≥«°ùæàdGh ¢VhÉØàdGh π«ãªàdG
■  á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸGh ájô¶ædG

¢VhÉØà∏d

■  ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG π«ã“

ôªMC’G

■ äGhOC’Gh äÉ«æ≤àdG

■ á°SQÉªŸG

■  ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG áaô©e

 Éª«a ≥«°ùæàdGh ¢VhÉØà∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

á¡LGƒŸG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj

■  ™°Vƒ∏d kÉ≤ah πYÉØàdGh ±öüàdG ≈∏Y IQó≤dG

ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’Gh

■  π«ãªàdG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ∫ƒM ìƒ°VƒdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG πLCG øe πª©dGh

 Ú°ùæ÷G ÚH ∫ó©dGh ´ƒæàdG

áØ«©°†dG äÉÄØdGh
■  ÚH ∫ó©dGh ´ƒæàdG á«ªgCG

Ú°ùæ÷G

■ çQGƒμdG ä’ÉM ‘ AÉ°ùædG

■  äÉYƒªéÃ á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

á¨∏dGh áaÉ≤ãdGh äÉ«∏bC’G

■ äÉ«é¡æŸGh äGhOC’G

■ áØ«©°†dG äÉÄØdG

■  ÚH ∫ó©dGh ´ƒæàdG è¡f ΩGóîà°SG á«ªgCG º¡a

çQGƒμdG á¡LGƒe óæY Ú°ùæ÷G

■  ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ°SC’G äÉ«é¡æŸG áaô©e

 ´ƒæàdG èeód á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ΩGóîà°SG

 á¡LGƒe óæY Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG π«∏–h

»∏«¨°ûàdG ≥jôØdG ‘ ƒ°†©c çQGƒμdG

■  ó°TCG ójóëàd »°SÉ°SCG π«∏– AGôLEG ≈∏Y IQó≤dG

Ú©e »KQÉc ¥É«°S ‘ kÉØ©°V äÉÄØdG

■  ´ƒæàdÉH ≥∏©àj Éª«a á«æWƒdG á«©ª÷G á°SÉ«°S

(IOƒLƒe âfÉc GPEG) Ú°ùæ÷G ÚH ∫ó©dGh

■ Ú°ùæ÷G ÚH ∫ó©dG á°SÉ«°S

■ áª«∏°ùdG á°SQÉªª∏d ádÉM äÉ°SGQO

■  ¥QGƒØdG IÉYGôe ≈∏Y ÖjQóà∏d ΩÉØ°ùchCG π«dO

Ú°ùæ÷G ÚH

äÉMGÎb’Gh äGAGóædG
■  Ö«∏°üdG êPÉ‰h äGAGôLEG

 ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

äGAGóæ∏d

■  êPÉªædGh äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG

Ú«LQÉÿG ÚëfÉª∏d á«°ù«FôdG

■  ™e πª©∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ©ÑàdG

»LQÉÿG πjƒªàdG

■  ¥ÓWE’ êPÉªædGh äGAGôLE’ÉH kÉeƒªY ΩÉŸE’G

‹hódG OÉ–Ód ™HÉJ AGóf

■  êPÉªædGh äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dÉH kÉeƒªY ΩÉŸE’G

 Ωó≤J »àdG á«°ù«FôdG á«LQÉÿG áëfÉŸG äÉ¡é∏d

 ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ á«æWƒdG á«©ªé∏d kÉªYO

■  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ©ÑàdÉH Ió«L áaô©e

 ÚëfÉŸGh ‹hódG OÉ–’G äGAGóf øe ∫GƒeCG

Ú«LQÉÿG

■  áëfÉŸG äÉ¡÷G πLCG øe äÉMGÎbG ≈∏Y ∫Éãe

 á«dhódG á«ªæàdG º°ùb) ÆÓHE’G ,á«LQÉÿG

 á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG Öàμe ,(IóëàŸG áμ∏ªŸG)

(ïdEG ,»HhQhC’G OÉ–Ód

■ ‹hódG OÉ–’G AGóf êPÉ‰h äGAGôLEG

 ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd áeó≤e

äGQó≤dGh
■ ∞©°†dG øWGƒeh çQGƒμdG

■  øWGƒe º««≤J øe ¢Vô¨dG

äGQó≤dGh ∞©°†dG

■  ∞©°†dG øWGƒe º««≤J èFÉàf

äGQó≤dGh

■ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y á∏ãeCG

■  ‘ »∏«¨°ûàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG èeO á«ªgCG º¡a

ôWÉîŸG øe ó◊G á£°ûfCG

■  ∞©°†dG øWGƒe º««≤J è¡æd º¡ah áaô©e

 OGƒŸGh äGhOC’G ΩGóîà°SG á«Ø«ch ,äGQó≤dGh

IOƒLƒŸG

■  áeó≤e ?äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒg Ée

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd

■ áª«∏°ùdG á°SQÉªª∏d ádÉM äÉ°SGQO
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á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
á`«dhódG á`cô`ë∏d

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á`«fÉ°ùfE’G

 ≈MôL áKÉZEG ‘ áÑZôdG øY ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G â≤ãÑfG

 »æWƒdGh  ‹hódG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  ÉgOƒ¡L  π°UGƒJ  »gh  .º¡æ«H  õ««“  ¿hO  Üô◊G

 ¿Éª°Vh  áë°üdGh  IÉ«◊G  ájÉªMh âfÉc  ÉªæjCG  ¿É°ùfE’G  Ω’BG  øe  ∞«ØîàdGh  ájÉbƒ∏d

 ÚH  ºFGódG  ΩÓ°ùdGh  ¿hÉ©àdGh  ábGó°üdGh  ºgÉØàdG  õjõ©Jh  á«fÉ°ùfE’G  áeGôμdG  ΩGÎMG

.⁄É©dG Üƒ©°T ™«ªL

õ«ëàdG ΩóY

 ¢SÉæLC’G hCG äÉ«eƒ≤dG ÚH ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G õu« nªò J ’

 ¿É°ùfE’G IÉfÉ©e ádGREG ¤EG ’EG ±ó¡J ’ »¡a á«°SÉ«°ùdG óFÉ≤©dG hCG ¿ÉjOC’G hCG äÉ≤Ñ£dG hCG

. kÓLÉY kÓªY Ö∏£àJ »àdG ä’Éë∏d ájƒdhC’G »£©Jh

OÉ`«◊G

 ∑GÎ°T’G øZ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM ™æà“ ,™«ª÷G á≤ãH ®ÉØàMÓd

 á«bô©dGh  á«æjódGh  á«°SÉ«°ùdG  πFÉ°ùŸÉH  á≤∏©àe  ä’É›  ‘  hCG  á«FGóY  ∫ÉªYCG  …CG  ‘

.á«LƒdƒjójE’Gh

∫Ó≤à`°S’G

 πª©J á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿CG ºZQh .á∏≤à°ùe ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM

 ™°†îJh á«fÉ°ùfEG  äÉWÉ°ûf  øe ¬H  ™∏£°†J  Éª«a  áeÉ©dG  äÉ£∏°ù∏d  IóYÉ°ùe Iõ¡LCÉc

 ≈àM É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y kÉªFGO ßaÉ– ¿CG É¡«∏Y Öéj ¬fEÉa ,ÉgOÓH ‘ ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤∏d

 ‘  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  ácôM  ÇOÉÑe  ÖLƒÃ  ±söüàJ  ¿CG  ™«£à°ùJ

.ä’É◊G ™«ªL

á«Yƒ£àdG áeóÿG

.íHQ …CG ≥«≤ëàd ≈©°ùJ ’ á«Yƒ£àdG áKÉZEÓd ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

Ió`MƒdG

 .ó∏H πc ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d §≤a IóMGh á«©ªL øe ÌcCG óLƒJ ’

.ô£≤dG AÉëfCG áaÉμd á∏eÉ°Th ™«ªé∏d áMÉàe É¡JÉeóN ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

á`«ŸÉ©dG

 πc  ™àªàJ  á«ŸÉY  ácôM  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  ácô◊G  ¿EG

.É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdÉH Ωõà∏Jh É¡u`∏X ‘ ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH äÉ«©ª÷G
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äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G ™ qé°ûj

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

É¡H ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’G

.AÉØ©°†dG ¿Éμ°ùdG IóFÉØd á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

 ä’ÉM ‘ á«dhódG áKÉZE’G ≥«°ùæàH

,»FÉ‰E’G ºYódG ™«é°ûàHh çQGƒμdG

 IÉfÉ©ŸG …OÉØJ ¤EG ‹hódG OÉ–’G ≈©°ùj

.É¡J qóM øe ∞«ØîàdGh ájöûÑdG

 á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ‹hódG OÉ–’G ¿EG

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G kÉ©e π qμ°ûJ

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh

.≈°Vƒa ‘ ÉæŸÉY
.√ uÒ¨J ¿CG ∂fÉμeEÉH

ourworld-yourmove.org
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