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¿ÉaôYh ôμ°T
IQGOE’Gh IóëàŸG áμ∏ªª∏d ™HÉàdG á«dhódG á«ªæàdG º°ùb øe ºYóH á≤«KƒdG √òg ô°ûf ”

,»HhQhC’G OÉ–Ód á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG ÖàμŸ á©HÉàdG á«fÉ°ùfE’G äGóYÉ°ùª∏d áeÉ©dG

- ¢ùà«H ΩÉgGôZh ,¢ùjQƒH ÊÉØ«à°Sh ,ófÉØ∏Z ¿ÉL kÉ°†jCG ôμ°ûf ¿CG Oƒf Éªc

.á≤«KƒdG √òg êÉàfEG ‘ áª«≤dG º¡àªgÉ°ùŸ ,ÉæjQÉH ƒ¨«æjEGh ,Rófƒª«°S

 ÚàæLQC’G - äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≈∏Y ÖjQóJ - AÉªμ◊G áYƒª› ∫ÉØWCG

2004 ΩÉY

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY5
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6

á```eó``≤ŸG
º««≤J ¤EG ±ó¡J á«cQÉ°ûJ ≥«≤– á«∏ªY ƒg äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿EG
äGQó≤dGh ,ôWÉıG ∂∏àd º¡°Vô©Jh ,á«∏ÙG º¡JÉ©ªà› ‘ ¢SÉædG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉıG
ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘eh .É˘gQÉ˘KBG ø˘e ¢TÉ˘©˘à˘f’Gh QÉ˘̆£˘̆NC’G á˘̆¡˘̆LGƒŸ º˘̆¡˘̆jó˘̆d »˘̆à˘̆dG
á˘Ø˘©˘°†à˘°ùŸG äÉ˘©˘ª˘àÛG ™˘e π˘ª˘©˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d ø˘μÁ ,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘̆°†dG
äGQÉ¡e øe É¡jód Ée ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡æe óë∏d äGƒ£N PÉîJGh ôWÉıG ójóëàd
¢SÉædG óYÉ°ùJ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ª©a ;k’ÉªLEGh ,IQOÉÑeh áaô©eh

.ÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdGh ,çQGƒc ¤EG ∫ƒëàdG øe É¡©æeh ,QÉ£NCÓd ÖgCÉàdG ≈∏Y

 ,á∏°ù∏°ùdG √òg øª°V á≤HÉ°S áYƒÑ£e ‘∞©°†dG øWGƒŸ kÉª««≤J …ôŒ ∞«c
äGQó≤dGh∞∏àflh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd OGóYE’G á«Ø«c nâª∏©J ,

ácQÉ°ûŸÉH kGójó– ≥∏©àj Ée ∫hÉæàf ,á≤«KƒdG √òg ‘h .¬MÉ‚ ¿Éª°†d áHƒ∏£ŸG ô°UÉæ©dG
.äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áØ∏àıG äGhOC’G øe ºμaô°üJ â– óLƒj Éeh çƒëÑdG AGôLEG ‘

á«Yƒf äGP çÉëHCG …ôŒ ,IQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »LPƒªædG º««≤àdG ‘h
ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG §«£îJ ¢VGôZC’ É¡∏«∏– øμÁ äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
,åëH …C’ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªch .∞©°†dGh ôWÉıG π«∏≤J πLCG øe É¡ª«ª°üJ
,åëÑdG ±GógCÉH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôJ É¡∏«°ü– ‘ πeCÉJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa
äGQGô≤dG π°†aCG PÉîJG øe ∂æμ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ∂«∏Y ¿CG ≈æ©Ã

 ô¶fG) ±GógCÓd É≤ah §«£îàdGhkÉª««≤J …ôŒ ∞«cäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ
º««≤J á«∏ªY øe á©bƒàe äÓ°üfi ∑Éæg ,áeÉY áØ°üH ,øμdh .(32 - 30 ¢U

:»∏j Ée πª°ûJ ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

■º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d π˘˘NóŸG í˘˘Ñ˘˘°üj ¿CG ø˘˘μÁ …ò˘˘dG ¢SÉ˘˘°SC’G §˘˘N º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘e
;çQGƒμdG ÜÉ≤YCG ‘ áFQÉ£dG äÉLÉ«àM’G

■;áahô©ŸG QÉ£NC’Gh ôWÉıG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬àÄ«H äGòd ™ªàÛG º¡a

■;QÉ£NC’Gh ôWÉıG √òg ≈∏Y á¡LGƒe ≈∏Y á«JGòdG ¬JGQó≤d ™ªàÛG ∑GQOEG

■QÉKBG ™æŸ áeRÓdG äGAGôLE’G ≈∏Y á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh ™ªàÛG ÚH ¥ÉØJ’G
;É¡æe ó◊G hCG QÉ£NC’G

■.ôWÉıG øe ó◊Gh ÖgCÉàdGh ájÉbƒdG ∫É› ‘ á∏°U äGP ™jQÉ°ûe ôjƒ£J

ƒØXƒe É¡eóîà°ùj ¿CG øμÁ áØ∏àfl á«cQÉ°ûJ ≥«≤– äGhOCG ‘ √òg πª©dG äGhOCG ô¶æJ

Éªch .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ íLÉf º««≤J AGôLE’ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ƒYƒ£àeh
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á©HQCG øe á∏eÉ°T á∏°ù∏°S øª°V AõL »g äGhOC’G ∂∏J ¿EÉa ,√ÉfOCG º°SôdG ‘ ÚÑe ƒg

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ÖfGƒL ™«ªL ∫hÉæàJ äGQƒ°ûæŸG øe AGõLCG

:kGOófi kÉ°VôZ ΩóîJ ≥FÉKƒdG √òg øe πch

-1?äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒg Éeº««≤àd áeó≤e ,∫hC’G Qƒ°ûæŸG -
Oƒah »ØXƒeh á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¤EG ¬Lƒe äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

.AÉcô°ûdGh áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ‹hódG OÉ–’G

-2äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ kÉª««≤J …ôŒ ∞«c-π«dO ,ÊÉãdG Qƒ°ûæŸG
»ØXƒe πLCG øe äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLE’ Iƒ£îH Iƒ£N

.á«æWƒdG äÉ«©ª÷G »Yƒ£àeh

-3äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG¥ôW ∞°üj ,ådÉãdG Qƒ°ûæŸG -
.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉ«æ≤J øe áYƒæàe áYƒª› ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ äÉª«∏©Jh åëÑdG

-4äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO-Qƒ°ûæŸG
.¬dÓN øeh πª©dG á°SQÉªÃ º«∏©à∏d Ö«àc IQƒ°U ‘ ÖjQóà∏d π«dO ,™HGôdG

∞©°†dG øWGƒe º««≤J á∏°ù∏°S ‘ äGQƒ°ûæŸG ™«ªL ÚH á«≤aGôJ äGOÉæ°SEG ∑Éægh
á«∏ªY πª› ‘ äGhOC’G ∞∏àı áªFÓŸG ™°VGƒŸG ìƒ°VƒH ô¡¶o`J »μd äGQó≤dGh

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

 øeh»°SÉ°SC’GΩÉ«≤dG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πª©dG äGhOCG IAGôb πÑb

 Qƒ°ûæªa ,ájÉæ©H á∏°ù∏°ùdG √òg ‘ øjQƒ°ûæe ∫hCG IAGô≤HøWGƒe º««≤J ƒg Ée
?äGQó≤dGh ∞©°†dGäÉë∏£°üŸG ±ô©jh ,Ωƒ¡ØŸG Gòg AGQh ájô¶ædG ô°ùØj

πμ°ûH á›ÈdG ¥É«°S øª°V ∞©°†dGh äGQó≤dG øWGƒe º««≤J ™°†jh ,á«°SÉ°SC’G

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY7

º««≤J ƒg Ée
?äGQó≤dGh ∞©°†dGøWGƒe

º««≤àd πªY äGhOCG
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

kÉª««≤J …ôŒ ∞«c
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ
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 Qƒ˘˘°ûæ˘˘e É˘˘eCG .ΩÉ˘˘YäGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒŸ kÉ˘ª˘«˘«˘≤˘J …ôŒ ∞˘˘«˘˘c∑òNCÉ«a

.∞©°†dGh äGQó≤dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY πeÉc ∫ÓN Iƒ£îH Iƒ£N kÉ«éjQóJ

πª©dG äGhOCG ΩGóîà°SG ¿EÉa ,á«∏ª©dG √ò¡H áaô©e ÌcCG âëÑ°UCG óbh ,¿B’Gh

º««≤àH ΩÉ«≤dG ‘ á«æWh á«©ªL …CG ´ô°ûJ ¿CG »¨Ñæj ’ ,Gòd ,kÉë°VGh íÑ°ü«°S

.§≤a äGhOC’G √òg IAGôb ≈∏Y kGOÉæà°SG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ

 ‘h™«ªL¢üî°T øe ºYódG Ghó°ûæj ¿CG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G »ØXƒŸ »¨Ñæj ,ä’É◊G

‘ …ôNCG á«æWh á«©ªL øe hCG ,á«æWƒdG º¡JÉ«©ªL ôWCG πNGO kAGƒ°S IÈÿG …hP øe

 Gògh , »ª«∏bE’G / …ô£≤dG ‹hódG OÉ–’G óah øe hCG ,á≤£æŸG{‘ »©LôŸG ¢üî°ûdG

∞˘©˘°†dGh äGQó˘≤˘dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘˘≤˘˘J ∫É›z,á«∏ª©˘dG √ò˘g ∫Ó˘N º˘μ˘¡˘«˘Lƒ˘J ¬˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H

≈∏Y Ú©àj ’h ,IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ôWÉ°ûJh ,á∏ªàÙG ≥dGõŸG ÖæŒ ≈∏Y ºμJóYÉ°ùeh

ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘∏˘ª˘Y π˘MGô˘e π˘c AÉ˘æ˘˘KCG kGOƒ˘˘Lƒ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG »˘˘©˘˘LôŸG ¢üî˘˘°ûdG Gò˘˘g

.áLô◊G äÉ¶ë∏dG ‘ ºμªYód πbC’G ≈∏Y √OƒLh »¨Ñæj øμdh ,∞©°†dGh äGQó≤dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 8

2006 ΩÉY ,ƒJƒ°ù«d ‘ á«©ªà› á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO
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ΩGóîà°SG á«Ø«c
πª©dG äGhOCG

º««≤J á«∏ªY ‘ »ãëÑdG Aõ÷G AGôLEG á«Ø«μd kÓ°üØe kÉMô°T √òg πª©dG äGhOCG Ωó≤J

ºFÓàd áÑ°SÉæŸG äGhOC’G QÉ«àNG ‘ ºcóYÉ°ùà°Sh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

¬˘∏˘©˘a Ú©˘à˘j É˘eh ,É˘¡˘˘fƒ˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ ∞˘˘«˘˘ch ≈˘˘à˘˘e ∞˘˘°üJh º˘˘μ˘˘H ¢UÉÿG ¢Vô˘˘¨˘˘dG

.É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH

∞°ûμà°ùJ Éªc ,É¡eGóîà°SGh á«ãëÑdG êƒ¡ædG ∞∏àfl ∫ƒM áeÉY á°ûbÉæÃ CGóÑJh

ôKDƒJ »àdG ,õ«ëàdGh á«MÓ°üdGh á«bƒKƒŸGh ,ácQÉ°ûŸG πãe É¡H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

.¬æe É¡«∏Y ¿ƒ∏°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh åëÑ∏d ºcò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y

øe á∏°ù∏°S ∑Éæ¡a ,É¡°ùØf äGhOCÓd ¢ü°üfl Qƒ°ûæŸG Gòg øe ÈcC’G Aõ÷Gh

‘ ΩGóîà°SÓd áªFÓe É¡∏ch ,äGhOC’G √òg øY á«dhCG áeÉY áÙ Ωó≤J ∫hGó÷G

º«°ù≤J ” ó≤a ,É¡«dEG ´ƒLôdG π«¡°ùàdh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ΩÉ«≤dG

.¥ô£dGh ,åëÑdGh ,á«∏ª©dG :ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG áØ∏àıG äGhOC’G

∞FÉë°U πμ°T ‘ π«°üØàdÉH iôNC’G ƒ∏J IóMGh äGhOC’G ¢VôY ∂dP ó©H ºàj

 ájGóÑdÉa ,á«©LôeäÉ«∏ª©∏d á«©Lôe ∞FÉë°üH(PRS)¿CÉ°ûH äÉª«∏©J Ωó≤J ,

á∏°ù∏°S ∂dP »∏j .äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdG óæY IOófi äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG á«Ø«c

çƒëÑ∏d á«©Lôe ∞FÉë°U(RRS).≥«≤ëàdG äGhOCG ∞∏àfl ò«ØæJ ¤EG ∂∏«dO »g ,

 ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ,kGÒNCGh¥ô£∏˘d á˘«˘©˘LôŸG ∞˘FÉ˘ë˘°üdG(MRS)í˘˘˘eÓ˘˘˘e Oó– ,

äÉYÉª˘à˘L’G ∫Ó˘N á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛG ™˘e π˘ª˘©˘∏˘d á˘Ø˘∏˘àfl ¥ô˘Wh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

,1 äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG …CG) áªbôe áØ«ë°U πch .πª©dG äÉ≤∏Mh

≈∏Y É¡«dEG QÉ°ûjh ,(3 ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ,2 çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

≥jôa AÉ°†YCG ≈∏Y É¡©jRƒJh Égôjƒ°üJ øμÁh ,Qƒ°ûæŸG Gòg πc ‘ ƒëædG Gòg

∫Éª©à°SG »¨Ñæj ’ ¬fCG ó«H ,kÉ«fGó«e É¡eGóîà°S’ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

ób äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa ¿ƒμj ¿CG ó©H ’EG á«©LôŸG ∞FÉë°üdG

√òg ΩGóîà°SG ≈∏Y kÉÑjQóJ ≈≤∏J ób ¿ƒμj ¿CGh á≤«KƒdG πμH ájGQO ≈∏Y íÑ°UCG

.™ªàÛG ‘ äGhOC’G

ΩG
óî

à°S
G á

«Ø«
c

πª
©dG

 ä
GhO

CG
ä

É«∏
ª©

dG
å

ëÑ
dG ä

GhO
CG

¥ô
```£

`dG
≥`

`M
Ó`

ŸG
9

84700-VCA-Toolbox_A.qxd  19.5.2008  10:41  Page 8



 ‘ IOƒLƒŸG πª©dG äGhOC’ ,¬ª«ª°üJ ºμëH ,πKÉ‡ äGhOC’G øe ÒãchQƒ°ûæe
≥°ùæŸG ™ªàéª∏d πªY äGhOCGáfÉeC’ á«∏NGódG áμÑ°ûdG ™bƒe ≈∏Y áMÉàe »gh ,

 OÉ–’G(https//:www.fednet.ifrc.org/).

∞∏àfl ¬«∏Y …ƒ£æJ Ée º¡a ≈∏Y ºμJóYÉ°ùe »g √òg πª©dG äGhOCG øe IôμØdGh

‘ √ò˘NCG Ú©˘à˘j É˘eh ,äÉ˘©˘ª˘àÛG ™˘e π˘ª˘©˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ∂dò˘ch ,≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG ∫É˘˘μ˘˘°TCG

πc øY áHÉLEG Ωó≤J ød √òg πª©dG äGhOCGh .IOófi äGhOCG QÉ«àNG óæY QÉÑàY’G

Oƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ™àªàj ¿CG …Qhô°†dG øªa Gòd ,ºμjód ¿ƒμJ ób »àdG á∏Ä°SC’G

QƒeCG ∞jô°üJ á«Ø«μd »°SÉ°SCG º¡ØH äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY

.åëÑdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 10

äÉë∏£°üŸG
.á≤«KƒdG √òg ∫ÓN kGQGôe á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üŸG øe OóY OÒ°S

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ¥É«°S ‘ É¡Øjô©J ºàj ,É¡«fÉ©e ìƒ°Vh ¿Éª°†dh
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

■:á«é¡æŸGÚH ™ªéj (äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ,πãe) ¬àeôH è¡f hCG á«∏ªY
.É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG ºYód IOófi äGhOCGh ¥ôW

■:á«∏ªY.É¡d §«£îàdG ºàj äGƒ£N á∏°ù∏°S ò«ØæJ ∫ÓN øe ±óg ≥«≤– á∏«°Sh

■:á≤jô£dGøe Aõéc É¡YÉÑJG Ú©àj »àdG ΩÉ¡ŸG hCG äGƒ£ÿG øe á∏°ù∏°Sh áYƒª›
øeh .á«∏«∏ëàdG äGhOC’G øe OóY ΩGóîà°SÉH Égò«ØæJ ºàjh (á«é¡æŸG) ™°ShCG QÉWEG
ÜÉ˘ë˘°UCG π˘«˘∏–h ,¥Rô˘dG Ö°ùc π˘Ñ˘°S π˘«˘˘∏–h ,QÉ˘˘£˘˘NC’G π˘˘«˘˘∏– :∂dP ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G

.áë∏°üŸG

■:IGOC’Gá˘˘dƒ÷G :∂dP ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ø˘˘˘eh .IOófi á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e RÉ‚E’ IGOCG hCG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh
á˘°SGQó˘dG ,»˘ª˘°SƒŸG Ëƒ˘≤˘à˘dG ,á˘ª˘¶˘æ˘e ¬˘Ñ˘°T á˘∏˘HÉ˘≤˘e ,»˘æ˘˘eõ˘˘dG ∫hó÷G ,á˘˘«˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°S’G

ïdEG ...á«©ªàÛG ájójóëàdG á«FÉ°ü≤à°S’G

1 QÉ`WE’G
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åëÑdG äÉ«°SÉ°SCG
á«∏ªY ±GógCG á«Ñ∏àd äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒæàe áYƒª› OƒLh ôeC’G Ωõ∏à°ùj Ée ,IOÉY

π˘«˘∏˘≤˘J ‘ π˘ã˘ª˘àŸG »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ±ó˘¡˘dG ≥˘«˘≤–h äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J

√DhGôLEG Ú©àj É‰EGh ,Ió≤©e á«∏ªY åëÑdG ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH Ú©àj ’h .ôWÉıG

kÉbƒKƒe kÉ°SÉ°SCG Èà©J ¿CG É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d OGôj ¿Éc Ée GPEG á«aGÎMG á≤jô£H

á«∏ªY ∫ÓN ™ªŒ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«MÓ°Uh / á«bƒKƒªa .™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd kÉª«∏°S

Éªc .Ú∏ªàÙG ÚëfÉŸG ô¶f ‘ kGóL áª¡e Èà©J äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG Ú©àj AÉ«°TCG IóY ∑Éægh ,kÉª°SÉM kGôeCG ó©j äGhOC’G QÉ«àNG ¿CG

.äGQGô≤dG √òg PÉîJG óæY

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¢†©H ∞°ûμà°ùf ÉæH É«g ,IGOCG πc π«°UÉØJ ‘ ¢VƒÿG πÑbh

‘ kÉª°SÉM kGôeCG ó©j ≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG ∑GQOEÉa ,Ió«L á«Yƒf …P åëH ò«ØæàH

á°ûbÉæŸG ¢†©H hóÑJ ób Éªæ«Hh ,áª«∏°S äÉeƒ∏©e ™ªL ¿Éª°Vh πcÉ°ûŸG ÖæŒ

º¡a äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH Ωƒ≤j øŸ º¡ŸG øªa ,á«ÁOÉcCG √ÉfOCG IOQGƒdG

Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ìƒ°VƒH ±ƒbƒdG øe øμªà∏d åëÑ∏d á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG

.åëÑdG äGhOCGh êƒ¡f ∞∏àfl ‘ Qƒ°ü≤dGh

ácQÉ°ûŸG

AÉ°†YCGh »Yƒ£àe øe á£°ûf ácQÉ°ûe äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J Ö∏£àj

¿CG …Qhô°†dG øeh .»æ©ŸG ™ªàéª∏d ôªMC’G ∫Ó¡dG hCG ôªMC’G Ö«∏°üdG ´hôa

øe á«dhDƒ°ùŸG πª– º¡d OGôj ¿Éc GPEG á«∏ª©dG »æÑàH »≤«≤M ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¿ƒμj

.É¡æe ≥ãÑæJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚EG πLCG

ÉeóæYh ,ôWÉıG π«∏≤J á«Ø«c ∫ƒM IÒãc QÉμaCG º¡°ùØfCG ™ªàÛG AÉ°†YCG øe »JCÉJh

¿C’ ÈcCG á°Uôa ∑Éæg ¿ƒμJ ,QÉμaC’G √ò¡d áé«àf ™jQÉ°ûŸG ≥ãÑæJh ;∂dP çóëj

QÉμaC’G »YGóJ á°ù∏L ∫ÓN ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,óeC’G πjƒW πª©dG ¿ƒμj

Óμ°ûj ¿CG óé°ùŸG hCG á°ù«æμdG ¿CÉ°T øe ¬fCG ™ªàÛG OGôaCG ∑Qój ób ,»YÉª÷G

á«cQÉ°ûJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ôeC’G Ωõ∏à°ùj Ée kGÒãch .çQGƒμdG AÉæKCG kÉ«dÉãe kÉàbDƒe ihCÉe

øμJ ⁄ äGQób ¬jód ¿CG ™ªàÛG ∑Qój »μd äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J πãe

.πÑb øe á°Sƒ°ùfi

11
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õ«ëàdGh áë°üdGh á«bƒKƒŸG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG äÉLÉàæà°S’G ¿EÉa ,á≤«bO É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG øμJ ⁄ GPEG

¿CGh áë«ë°üdG äGhOC’G QÉ«àNG ºàj ¿CG kÉ°†jCG …ƒ«◊G øeh .á◊É°U ÒZ ¿ƒμà°S

‘ ÉgòNCG Öéj Oƒ«bh ÉjÉ°†b ∑Éæg ,øμdh ,áë«ë°U á≤jô£H É¡≤«Ñ£J ºàj

∂«∏Y ,á«∏ª©dG ájÉ¡f ‘h ,äGhOC’G √òg ∫ÉªYEG IOƒL øY ô¶ædG ±ô°üH QÉÑàY’G

¿Éc GPEG Éeh ,á≤ã∏d kÓgCG É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG ÉªY ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG

kÉ°†©H ,áeÉY äGQÉÑ©H ,√ÉfOCG ¢TÉ≤ædG åëÑjh .kÉ°†jCG ∂dòc É¡fhóé«°S ¿hôNB’G

ÉeóæY IOófi äGhOCÉH á£ÑJôŸG ≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG á÷É©e ºà«°Sh ,ÉjÉ°†≤dG √òg øe

.IóM ≈∏Y IGOCG πc ‘ ô¶æf

åëÑdÉH á£ÑJôŸG πZGƒ°ûdG øe áë°üdGh á«bƒKƒŸG QÉÑàYG ≈∏Y IOÉ©dG äôL óbh

,»YƒædG è¡ædG ΩGóîà°SG óæY á«ªgC’G øe áLQódG ¢ùØf ≈∏Y Éª¡æμdh ,»ªμdG

.áØ∏àfl äÉbÉ«°S ‘ áØ∏àfl kAÉ«°TCG ¿É«æ©j ób Éª¡fCG ÒZ

 Ò°ûJhá«bƒKƒŸGádÉ◊G π«ã“ ‘ ¬dÓN á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸGh åëÑdG á≤jôW ábO ¤EG

¢ùØf âfÉc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG ¬LƒJ á«bƒKƒŸG ¿EÉa ,kGójó–h .É¡à°SGQO …QÉ÷G

.äGôe IóY Égò«ØæJ ” GPEG IGOC’G ¢ùØf ΩGóîà°SÉH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºà«°S áé«àædG

åëÑdG ¤ƒàj øªY ô¶ædG ¢†¨H É¡°ùØf èFÉàædG â≤≤M GPEG ábƒKƒe äÉfÉ«ÑdG Èà©Jh

πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IÒ°üb ¬«æeR IÎa ¿ƒ°†Z ‘ åëÑdG ò«ØæJ äGôe OóYh

 ∫GDƒ°ùdG øY äÉHÉLE’G ¢ùØf Ú£©j ¿CG AÉªμM áYƒª› ‘ AÉ°ùæd øμÁ{»g Ée

?áKQÉμdG ó©Hh AÉæKCGh πÑb ICGôŸG QGhOCG ºgCGzøª°V ‹GƒàdG ≈∏Y ΩÉjCG áKÓK ø∏Ä°S GPEG ,

?ÚØ∏àfl ¢UÉî°TCG áKÓK É¡«a π«¡°ùàdG QhóH Ωƒ≤j AÉªμM áYƒª›

≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ É¡fCG ¿hÒãμdG ó≤à©j ,Gòd ,á«uªnc »¡a ,¢SÉ«≤dG »æ©J á«bƒKƒŸG ¿C’h

π°ü– »àdG äÉfÉ«ÑdÉH á∏°U äGP á«bƒKƒŸÉa .kÉë«ë°U ¢ù«d Gògh .»YƒædG åëÑdG

.åëH IGOCG …CG É¡«∏Y

 ÉeCGá«MÓ°UÈà©j πg ,¬°SÉ«b OGôj Ée kÓ©a ¢ù«≤J IGOC’G âfÉc GPEG ÉÃ ºà¡àa IGOC’G

øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IGOCG π°†aCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»JGòdG ¿É«Ñà°S’G

áªFÓe á∏«°Sh ôWÉıG ójó– á°SGQO ó©J πg ,?Ú«eC’G √ÉÑ°TCG hCG Ú«eC’G ¢UÉî°TC’G

É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf πNóJ Éªc .?™ªàÛG ‘ Iƒ≤dG äÉbÓY ójóëàd

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 12
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY13

IGOC’G QÉ«àNG IQhô°V ≈∏Y kÉªFGO Aƒ°†dG §∏°ùJ á«MÓ°üdÉa .á«MÓ°üdG Ö∏°U ‘

IGOC’G √òg ∞«XƒJ πLCG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d áë«ë°üdG

.§Ñ°†æe Üƒ∏°SCÉH

åMÉÑdG πÑb øe ÉeEG åëÑdG èFÉàf ¬jƒ°ûJ ∫ÉªàMG ‘ øªμJ IQƒ£N ÉªFGO ∑Éægh

á«°üî°T äGÒKCÉJ ÖÑ°ùH ÉeEG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J Ò°ùØJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG A’Dƒg πÑb øe hCG

,õ«ëàdÉH ∂dP ±ô©jh ,á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG øe ÉgÒZ hCG á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG hCG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEÉH ΩÉ«≤dG óæY ±hÉıG ∂∏J CÉ°ûæJ óbh

:áæμªŸG É¡dƒ∏Mh ,á∏ªàÙG õ«ëàdG πcÉ°ûe ¢†©H »∏j Éª«ah

■ .ídÉ°üŸG ¢ùØf É¡d IóMGh IóMƒc ™ªàÛG ™e πeÉ©àdGøe ¿ƒμàJ äÉ©ªàÛÉa

ádÉ◊G h ,¥ô©dG πãe ,πeGƒ©dG øe á©°SGh áØFÉ£H õ«ªàJ áØ∏àfl äÉYƒª›

ióMEG ¬dƒ≤J Ée ¿CG ¢VGÎaG ∂æμÁ ’ å«ëH ,ïdEG..,øjódGh ,á«YÉªàL’G

º¡ŸG øªa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .äÉÄØdG ™«ªL äÉÑZQ hCG AGQBG πãÁ äÉYƒªÛG

ÈcCG ¤EG çóëàdG ºàj ¿CG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG óæY kGóL

∫ƒM äÉ©ªàÛG º°ù≤æJ Ée kÉÑdÉ¨a .™ªàÛG ‘ áØ∏àıG äÉÄØdG øe øμ‡ OóY

É‡ ÌcCG ¢†©ÑdG ídÉ°üe π«ã“ ¬«a ójôJ ’ …òdG âbƒdG ‘ ,ÉjÉ°†≤dG øe ÒãμdG

¿ƒμJ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¬fCG ôcòJh .»¨Ñæj É‡ πbCG ôNB’G ¢†©ÑdGh »¨Ñæj

 10 ºbQ QÉWE’G ô¶fG) kÓ«ã“ πbC’G »g kÉaÉ©°†à°SG äÉÄØdG ó°TCG AGQBG∞«c ‘
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ kÉª««≤J …ôŒ.(38 ¢U ,

■ôKDƒj É‡ ,ÉgÒZ øe ÌcCG ™ªàÛG äÉYƒª› ióMEG ™e ∞WÉ©àdÉH ÚãMÉÑdG ¢SÉ°ùMEG
.äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh ™ªL á≤jôW ≈∏Y‘ ÚãMÉÑ∏d áë∏°üe OƒLh ÚÑJ GPEÉa

πeÉ©à∏d ±Éc ÖÑ°S ∑Éæg ¿ƒμj ób òÄæ«M ,äÉeƒ∏©ŸG É¡H Ωó≤J »àdG á≤jô£dG

≈∏Y ôKDƒj ób ∂dP ¿CG ÚM ‘h .§«£îàdG hCG äÉ«°UƒàdG QÉKBG ™e ∂°ûH

ábÓ©dG ‘ kGôJƒJ ≥∏îj ób ¬fCG ºgC’G ¿CG ’EG ,åëÑdG èFÉàf á«MÓ°Uh á«bGó°üe

¢UÉî°TC’Gh πª©dG ‘ ≥ãj ’ ™ªàÛG ¿Éc GPEGh .™ªàÛG øe áæ«©e äÉYÉ£b ™e

äÉYÉ£≤dG √òg ºYóJ ¿CG kÉ«∏ªY π«ëà°ùŸG øe ¿ƒμ«°ùa ,¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

åëÑdG ¥ôW øe ™°SGh ¥É£f ΩGóîà°SG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

áYƒæàŸG-¿ƒμj ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh .´GõædG ¢Uôa π«∏≤Jh õ«ëàdG Öæéàd

≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEÉH ºFÉ≤dG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªL

¿ƒμj ó≤a ,õ«ëàdG øe ´ƒædG Gòg ™æŸ äGƒ£N PÉîJG ºàj ¿CGh ,∂dP ∑GQOEG
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∫ƒM ≥jôØ∏d πªY á≤∏M AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,…Qhô°†dG øe

‘ äÉbÓ©dG õjõ©J ¬æμÁ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àa .á«aÉ≤ãdG á«°SÉ°ù◊G

≈∏Y õ«cÎdG ºμ«∏Y ºàÙG øeh .áØ∏àıG äÉÄØdG ÚH ôJƒàdG IQÉKEG hCG äÉ©ªàÛG

.(169 ¢U ≥ë∏ŸG ô¶fG) ΩÉ°ù≤f’G ≥∏N øe k’óH ¢SÉædG ÚH π°UGƒàdGh §HôdG

á«YƒædG πHÉ≤e á«ªμdG çƒëÑdG

»ªμdG åëÑdG≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ªbQ äÉfÉ«H ΩGóîà°SG É¡dÓN øe ºàj á«∏ªY ƒg

≥FÉ≤◊G ÜÉ°ùMh ¢SÉ«≤H kÉ°SÉ°SCG á«æ©e »gh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e

º˘à˘jh ,¬˘à˘°SGQO iô˘é˘j É˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äGÒ¨˘˘àŸG ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh Qƒ˘˘eC’Gh

äGQÉÑ©H .äÉfÉ«Ñ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG ∫ÓN øe kÉ°SÉ°SCG äÉ¶MÓŸG ∞«°UƒJ

¥ô£H ádƒ¡°ùH É¡Ñ«JôJ øμÁ »àdG ΩÉbQC’G ≈∏Y »ªμdG åëÑdG óæà°ùj ,á£«°ùH

.™°Vƒ∏d á«Yƒ°Vƒe Iô¶f Ωó≤j ƒgh ,áfQÉ≤ª∏d É¡eGóîà°SG ºK øeh áØ∏àfl

 ÉeCG»YƒædG åëÑdG¤EG ô¶ædG zπª›{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,πHÉ≤ŸG ‘ ,óæà°ùj ƒ¡a ,

äÉeƒ∏©Ã ôØ¶dG ¤EG ±ó¡jh ,¬ª¡Ød áØ∏àfl ÉjGhR IóY OƒLh ¢VGÎaÉH ,™°VƒdG

…òdG z…Oô°ùdG{ QÉWE’G ¢ùM kÉ«ªc â°ù«b Ée GPEG ó≤ØJ hCG ,kÉ«ªc É¡°SÉ«b π¡°ùj ’

áÄØdG Ö°ùëH Ò¨àJ º«gÉØŸG ¿CG QÉÑàY’G ‘ »YƒædG åëÑdG òNCÉjh .ÉgÉæ©e É¡«£©j

ÚHh AÉ«°TC’G º¡a ÚH π°üØdG øμÁ ’ kÉfÉ«MCG ¬fCGh ,¬«dEG ¿ƒKóëàJ …òdG ™ªàÛG hCG

‘ ¬«∏Y çó– …òdG ƒëædG ≈∏Y QƒeC’G º¡ØH »æ©j ƒ¡a ,Gòd ,¥É«°ùdG hCG ™°VƒdG

.z»≤«≤◊G ⁄É©dG{

»YƒædG åëÑdG ¿EÉa ,êÉàæà°SG ¤EG π°üàd kGOGóYCG á«ªμdG ¥ô£dG Ωóîà°ùJ Éªæ«Hh

™«ªL á°SGQOh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ábódG Ö∏£àj ƒ¡a ,Gòd ,äÉª∏c Ωóîà°ùj

.äÉLÉàæà°S’G ™°Vhh QÉμaC’G ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG

ÒZ äGQÉ°TE’G Ò°ùØJ åMÉÑdG øe Ö∏£àj Ée kÉÑdÉZh »JGP ¬à©«ÑW ºμëH ƒgh

,É¡∏ªcCÉH á°ü≤dG …hôJ ’ ΩÉbQC’G âfÉc GPEÉa ,π©ØdÉH ∫É≤j Ée ∂dòch ,á«¶Ø∏dG

.á«YƒædG ¥ô£dG ΩGóîà°SG òÄæ«M π°†aC’G øªa

AÉ°ùfh ∫ÉLôd k’Éãe òNCÉf »YƒædG åëÑdGh »ªμdG åëÑdG ÚH ¥ôØdG í«°Vƒàdh

ójó– π¡°ùdG øe ¿ƒμ«°S ,»ªμdG π«∏ëàdÉÑa ,Ò°UÉYC’G øe ihCÉe ¿ƒeóîà°ùj

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 14
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øe ÚÑJ GPEG øμdh .AÉ°ùædG Oó©H áfQÉ≤e ihCÉŸG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ∫ÉLôdG OóY

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ø∏a ,AÉ°ùædG øe ÌcCG ihCÉª∏d Úeóîà°ùŸG ∫ÉLôdG ¿CG ΩÉbQC’G

∫ÓN øe ’EG zÖÑ°ùdG{ ∞n`°ûμo`j ø∏a ,ΩÉbQC’G ¤EG ô¶ædG OôéÃ ∂dP ÖÑ°S ójó–

‘ ÍZôj ’ hCG ø©£à°ùj ⁄ GPÉŸ AÉ°ùædG ∫GDƒ°ùH ,…CG ,»YƒædG åëÑdG ¥ôW ≥«Ñ£J

.ihCÉŸG ΩGóîà°SG

ihCÉe ‘ Gƒæμ°S øjòdG ¢SÉædG OóY øY ∑Èîà°S á«ªμdG á°SGQódG ¿EÉa ,πãŸÉHh

‘ ¢SÉædG ô©°ûj ∞«c ±ô©J ¿CG ójôJ âæc GPEG øμdh ,áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN

™˘°Vh º˘K ø˘eh ,º˘¡˘«˘dEG çó˘ë˘à˘˘dG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°ùa ,™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ihCÉ˘˘e

√ò˘¡˘H º˘¡˘F’OEG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Yh º˘¡˘dGƒ˘bCG ≈˘∏˘Y kGOÉ˘æ˘à˘°SG ΩÉ˘μ˘MC’Gh äÉ˘LÉ˘à˘æ˘˘à˘˘°S’G

.∫GƒbC’G

åëÑdG ¿CG ƒgh ,∫ÉãŸG ¢ùØf ΩGóîà°SÉÑa ,Úé¡ædG ÚH ôNBG ¥ôa áªK óLƒjh

 πãe ,Ée ájô¶f QÉÑàN’ Ωóîà°ùj »ªμdG{ÖÑ°ùH ihCÉŸG Ωóîà°ùJ ’ ICGôŸG

á«°Uƒ°üÿG ΩGó©fGzøe äÉLÉàæà°SG ¢ü∏îà°ùj »YƒædG åëÑdG ¿CG ÚM ‘ ,

øY åëÑj »YƒædG åMÉÑdÉa ,ájô¶ædG óu`dƒj ¬fCG ,…CG ,¬à¶MÓe ºàj Ée ∫ÓN

¿CG ¤EG ¢ü∏îj óbh ,ΩÉMOR’G ±hôX ‘ OƒLƒdG ƒëf ICGôŸG Qƒ©°T á«Ø«c

{¢SÉædG Qƒ©°ûd áé«àf á¶àμŸG …hCÉŸG ‘ ∞æY çhó◊ ÈcCG IôWÉfl áªK ∑Éæg

á«°Uƒ°üÿG ΩGó©fG ™e •ÉÑME’ÉHzÖ©°UCG á«YƒædG ¥ô£dG OƒLh ‘ º«ª©àdGh ,

…QÉ÷G ™°VƒdÉH IOófi á«YƒædG ¥ô£dG ¿C’ á«ªμdG ¥ô£dG OƒLh ‘ ¬æe

.¬ãëH

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGó˘Mƒ˘dG ∞˘∏˘àfl ÚH äÉ˘bÓ˘©˘dG á˘fQÉ˘≤Ã »˘˘ª˘˘μ˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘jh

,äÉ˘°ù°SDƒŸGh ,á˘«˘eƒ˘μ◊G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh ,á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ,∂dò˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘jh)

≈JCÉàj äÉbÓ©dG ∂∏J º¡a ¿CG ÚM ‘ ,(AÉ°ùædGh ∫ÉLôdGh ,á«bô©dG äÉYƒªÛGh

 øY kÓ°†a AGQB’ÉH íª°ùj …òdG ∞°UƒdG øe √Qƒ°U π°†aCG ‘z™FÉbƒdG{-Gògh

º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G º¶©eh ,»YƒædG åëÑdG ∫ÓN øe ¬«∏Y π°üëf Ée

.»Yƒf ™HÉW äGP äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

Éª¡fCG »æ©j É‡ ,¿Éé¡æe Éª¡a :∑Î°ûe º°SÉM óMGh Å°T Úé¡ædG Óc iódh

…C’ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe Éªg •ÉÑ°†f’Gh áeGô°üdÉa ,áeQÉ°U á«∏ªY ¿É©Ñàj

.»≤«≤M åëH

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY15
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kÉ«ªc ’h kÉ«Yƒf ¢ù«d äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉH k’óL ∫ƒ≤dG øμÁh

øe á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©∏d á∏«°Sƒc Ωóîà°ùj åëÑdÉa ,ÚæK’G øe èjõe É‰EGh

∂æμÁ ,iôNCG IQÉÑ©Hh ,óeC’G á∏jƒW ∫ƒ∏M OÉéjEGh á∏μ°ûŸG QhòL º¡a πLCG

ádÉM ≈ah - Ò«¨J çGóME’ ™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ èFÉàædG ΩGóîà°SG ºK ,åëÑdG AGôLEG

∞˘©˘°†dG ø˘e ó◊G ƒ˘g Ò«˘¨˘à˘dG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘j ,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J

ÚHh ,√ÉfOCG §«°ùÑdG º°SôdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,åëÑdG ÚH ábÓY á«∏ª©dÉa ,ôWÉıGh

.Ú«°ù«FQ ÚcQÉ°ûªc ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG πª°ûj …òdG πª©dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 16

1 ºbQ πμ°ûdG∞©°†dG øWGƒe º««≤àd »FGôLE’G åëÑdG QÉWEG
™jQÉ°ûŸG §«£îJ IQhO ‘ äGQó≤dGh

∫ƒ∏◊G ™°Vh

 º««≤J
∫ƒ∏◊G πjó©Jh

 :çƒëÑdG
πcÉ°ûŸG º¡a/ójó–

™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ
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äÉ«∏ªY øY áeÉY áÙ
çëÑdG ¥ôWh äGhOCGh

»àdG åëÑdG ¥ôWh äGhOCGh äÉ«∏ªY ∞∏àfl øY á©jô°S áÙ º°ù≤dG Gòg Ωó≤j

πμd kGõLƒe kÉ°üî∏e »£©jh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ‘ πNóJ

¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh ,É¡«a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,É¡æe

ÉgQÉ«àNG ºà«°S ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J óæY QÉÑàY’G ‘ É¡©°Vh Ú©àj »àdG ÉjÉ°†≤dG

 iOGôa øª°V Ωó≤j Éªc ,ÉgOÉ©Ñà°SG hCG ΩGóîà°SÓdá«©LôŸG ∞FÉë°üdGäÉª«∏©J

≥M’ ™°Vƒe ‘ ∂dPh ,IGOCG πc ΩGóîà°SG á«Ø«c ¿CÉ°ûH íFÉ°üfh Iƒ£îH Iƒ£N

.á≤«KƒdG √òg øe

äÉ«∏ª©dG

∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

á«∏ª©dG º°SG

…òdG ™ªàÛG øY kÉÄ«°T ±ô©J ¿CG ,Oófi åëH …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb ,º¡ŸG øe
øe ,äÉeƒ∏©ŸG øe ™°SGh ¥É£f π©ØdÉH ìÉàj ¿CGh ,kÉ«ë£°S ƒdh ,¬©e πª©à°S

∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ºFÉ≤dG ≥jôØdG øμªàj »μd ,á«ªμdGh á«YƒædG Úà«MÉædG
™£b äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY Ωõ∏à°ùJ óbh ,∂dòd ΩRÓdG π«∏ëàdG AGôLEG øe Iƒ≤dGh

º¡a ≈∏Y ºcóYÉ°ùà°S á«∏ª©dG √ògh .õ«– çhóM á°Uôa π«∏≤àd πjƒW •ƒ°T
∂dP ‘ ÉÃ ,√QÉWEG πNGO åëÑdG …ôé«°S …òdG »îjQÉàdGh ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG

.á≤£æŸG á°SGQód á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿG

1 ºbQ QOÉ°üe ™ªL
äÉfÉ«ÑdG

º¡ŸG øe ,É¡©ªL ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG Rôa óæ©a ,ÉgRôØH äÉfÉ«ÑdG π«∏– CGóÑj
.äÉfÉ«ÑdG π«∏– øμÁ ,RôØdG ó©Hh ,¬æY »∏îàdG øμÁ Éeh ó«Øe ƒg Ée ∑GQOEG
Ió«L Iôμa ¿ƒμJ Ée ÉªFGOh ,∂dP ò«ØæJ á«Ø«c ¿CÉ°ûH ¬«LƒàdG IGOCG πc ôaƒJh

.á«∏ª©dG √òg á≤aGôÃ äÉfÉ«ÑdG π«∏– ∫É› ‘ IÈN hP ¢üî°T Ωƒ≤j ¿CG

2 ºbQ RôØdG
π«∏ëàdGh

å
ëÑ

dG ä
GhO

CG
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∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

á«∏ª©dG º°SG

áŒÉædG ™jQÉ°ûŸGh äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY º««≤Jh ó°UQ ¿EG
»àdG á«∏ª©dG ƒg »cQÉ°ûàdG º««≤àdÉa .»©ªàÛG πª©∏d áª°SÉ◊G äÉfƒμŸG øe

™e QhÉ°ûàdÉH ∂dPh ,äÓNóàdG ÒKCÉJh IOƒL ¢SÉ«bh º««≤J É¡dÓN øe ºàj
øu`μÁ Éªc ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCGh äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa

äÉYhô°ûŸGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG »ØXƒe »cQÉ°ûàdG º««≤àdG
Éeh πª©∏d í∏°üj Éeh ,äÉYhô°ûŸG ƒëf ¢SÉædG Qƒ©°T áaô©e øe á«©ªàÛG

.∂dòd kÉ≤ah äÓjó©J ∫ÉNOEGh ,Ò«¨J ¤EG êÉàëj

3 ºbQ º««≤àdG
»cQÉ°ûàdG

‘ á°UÉNh ,™ªàÛG ™e äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa πª©j Éªæ«H
ÜQÉ°†dG ™ªàÛG Qƒ¶æe IÉYGôe º¡ŸG øe ,á«∏ª©dG øe ¤hC’G á∏MôŸG

á«LPƒªædG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh .¬ª«bh ¬JGó≤à©eh ,á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg ‘ √QhòéH
á«©«Ñ£dG áÄ«Ñ∏d π°†aCG º¡a øe ≥jôØdG øu`μÁ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd
™ªàÛG ∑ƒ∏°S ΩGÎMG ≈∏Y ™é°ûjh ,É¡«a πª©j »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

.õ«ëàdG á«fÉμeEG øe π∏≤jh áÄ«ÑdG ∂∏J πNGO ¬JGQóbh

4 ºbQ ≥«Ñ£J
ÇOÉÑŸG

á«LPƒªædG
øWGƒe º««≤àd

∞©°†dG
äGQó≤dGh

¬∏NGO ºàj kGQÉWEG ôaƒJ ,ôKC’G º««≤àd á«é¡æe »g π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe ¿EG
ô“ »àdG äÉ©ªàÛG ≈∏Y áfƒ©ŸG èeGÈd á«Ñ∏°ùdG hCG/h á«HÉéjE’G QÉKB’G π«∏–

.çQGƒμdG hCG í∏°ùŸG ´GõædG hCG ∞æ©dG øe ‘É©àdG á∏MôÃ
≈∏Y èeGÈdG »ØXƒe óYÉ°ùJh ,á›È∏d kÉ«∏«∏– kÉé¡f IQOÉÑŸG √òg ìÎ≤Jh
øe èeGÈdG òØæJ »àdG äÉbÉ«°ùdG ‘ áfƒ©ª∏d áæμªŸG á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG ÖæŒ

.á«∏ÙG äÉYƒªÛG ™e ∑Î°ûŸG πª©dG õjõ©J ≈∏Yh ,É¡dÓN

5 ºbQ
™°Vh IQOÉÑe
π°†aCG èeGôH

∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

AGOC’G º°SG

,π©ØdÉH IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SÉH ó°ü≤j
Gòg Ωó≤jh ,≥FÉKh hCG áHƒàμe ôjQÉ≤J πμ°T ‘ ∂dP ¿ƒμj Ée IOÉYh

∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ™eõŸG ™ªàéª∏d áeÉY IQƒ°U ¢VGô©à°S’G
¿EG å«M ,ÊGó«e πªY …CG πÑb ¢VGô©à°S’G Gòg ºàj ¿CG »¨Ñæjh ,¬«a äGQó≤dGh

ÉgQÉ«àNG ∂«∏Y Ú©àH »àdG äGhOC’G ´GƒfCG ≈∏Y ôKDƒJ ób ¢VGô©à°S’G èFÉàf
.Ú©e ™ªà› ‘ ΩGóîà°SÓd

1 ºbQ ¢VGô©à°SG
QOÉ°üŸG
ájƒfÉãdG

á«ªc)
(á«Yƒfh

äGhOC’G
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∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

AGOC’G º°SG

äÉeƒ∏©ŸG øe Òãc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ºª°üJ á∏Ä°SCG áªFÉb É¡H ó°ü≤jh
ájGóH ‘ É¡H ´Ó£°V’G º¡ŸG øeh ,¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H AÉ°ûfE’ ájQhô°†dG

øe ó◊G äÉYhô°ûe ò«ØæJ ó©Hh πÑb ádÉ◊G áfQÉ≤e ∂d í«àJ É¡fEG å«M á«∏ª©dG
.ôWÉıG

2 ºbQ §N äÉfÉ«H
¢SÉ°SC’G

á«ªc) ™ªàéª∏d
(á«Yƒfh

º°†J å«M á¡s`LƒŸG äÓHÉ≤ŸG ∫Éμ°TCG øe πμ°T »g áª¶æŸG ¬Ñ°T á∏HÉ≤ŸG
,áMƒàØe á∏Ä°SC’G ¿ƒμJh ,É¡FGôLEG πÑb Égójó– ºàj á∏Ä°SCG øe á∏«∏b áYƒª›

øμÁh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«ª°SQ ÒZ á°ûbÉæe AGôLEG õ«Ø– ±ó¡H ∂dPh
IOÉjR πãe) äÉeƒ∏©e AÉ£YE’ kAGƒ°S äÓHÉ≤ŸG øe á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG

πãe) äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG (z¿QódG{ π°ùdG ¢Vôe ¿CÉ°ûH »YƒdG
¥ô£dG øe »gh ,(z¿QódG{ π°ùdG ¢Vôe øY ¢SÉædG ¬aô©j Ée ìÉ°†«à°SG

∞©°†d øWGƒŸ º««≤J AGôLEG QÉWEG ‘ äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áeóîà°ùŸG á«°SÉ°SC’G
.äGQó≤dGh

3 ºbQ ¬Ñ°T äÓHÉ≤e
áª¶æe

(á«Yƒf)

øe IQÉàfl áYƒª› ÚH º¶æŸG QGƒë∏d á«∏ªY »g AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe
¿CÉ°ûH º¡HQÉŒh º¡FGQBG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áaô©ŸG …hP øe ™ªàÛG ‘ OGôaCG
äGQƒ¶æe IóY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UÉN áØ°üH áªFÓe »gh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe

º¡ØdG ∫ƒM kGÒ°üÑJ AÉªμ◊G äÉYƒª› Ωó≤J Éªc ,´ƒ°VƒŸG ¢ùØf ∫ƒM
OGôaC’G É¡H ôKCÉàj »àdG ¥ô£dGh á«eƒ«dG IÉ«◊G QƒeCÉH ¢SÉæ∏d ∑Î°ûŸG

óæY í£°ùdG ≈∏Y πcÉ°ûe ƒØ£J ó≤a ,∂dP ™eh ,äÉYƒªÛG QÉWEG ‘ øjôNB’ÉH
º¡ŸG øeh ,áYƒªÛG ô¶f á¡Lh øe OGôaC’G ô¶f á¡Lh ÚH π°üØdG ádhÉfi

áaÉ°VEG áYƒªÛG IOÉ«≤d Ió«L IQÉ¡e πu`¡°ùŸG QhóH ºFÉ≤dG iód ¿ƒμj ¿CG kGóL
πãŸ ∫GóàY’G ≥«≤– ‘ ìÉéædG πLCG øe ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e ‹EG

.áYƒªÛG √òg

4 ºbQ ™e á°ûbÉæe
áYƒª›
AÉªμ◊G
(á«Yƒf)

º««≤J ≥jôa óYÉ°ùJ É¡fEG å«M åëÑdG ∫É› ‘ Ió«Øe IGOCG Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG
™ªL √QÉWEG πNGO …ôéj …òdG ¥É«°ùdG º¡a ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

∫ƒM QGôªà°SÉH º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJ ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ª÷ »¨Ñæjh ,äÉeƒ∏©ŸG
,π«°UÉØàdG øe øμ‡ Qób ÈcCG ÒaƒJ »°SÉ°SC’G øeh ,¬à¶MÓÃ ¿ƒeƒ≤j Ée

∂dP í«à«°Sh ,áæ«©e äÉ¶MÓe ¤EG …ODƒŸG ¥É«°ùdGh ±hô¶dG ∞°Uƒd
øe ,Iô°TÉÑe á¶MÓe AGôLEG óæYh ,äÉeƒ∏©ŸG á«bƒKƒe º««≤J øjôNBÓd

ádƒ¡°ùd kGô¶f ∂dPh ,¬¶MÓJ ÉŸ kÉë«ë°U kÉª¡a ∂jód ¿CG øe ócCÉàdG …Qhô°†dG
.√GôJ Ée Ò°ùØJ IAÉ°SEG á«fÉμeEG

5 ºbQ á¶MÓŸG
Iô°TÉÑŸG
(á«Yƒf)
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∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

AGOC’G º°SG

ôWÉıG ¿CÉ°ûH ™°VƒdG ¿É«Ñd ájójó– äÉ°SGQO πª©H ΩÉ«≤dG ™ªàéª∏d øμÁ
øe ™ªàÛG ¬μ∏àÁ Ée º¡a ‘ äÉ°SGQódG √òg ΩGóîà°SG øμÁ Éªc ,QÉ£NC’Gh

ÚH ¢TÉ≤ædG õØ◊ kÉ°†jCG Ió«Øe äÉ°SGQódG √ògh ,ÉgOƒLh øcÉeCGh OQGƒe
™ªàÛG óYÉ°ùJ ¿CG É¡æμÁh ,™ªàÛG øe áeÉg ÖfGƒL ¿CÉ°ûH ™ªàÛG AÉ°†YCG

.á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸG π«∏– ≈∏Y

6 ºbQ á°SGQódG
ájójóëàdG

(á«Yƒf)

§«ÙG §°SƒdG á¶MÓŸ ™ªàÛG ‘ ∫ƒéàdG ≈∏Y á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G …ƒ£æJ
ójó– øμªŸG øeh ,OQGƒeh ,»°VGQCÓd ΩGóîà°SGh ,¢SÉfh ,≥WÉæe øe ¬∏ª°ûj ÉÃ

ôÁ á«∏ÙG ™bGƒª∏d á£jôN ≈∏Y §N º°SQ ∫ÓN øe √òNCG Ú©àj …òdG QÉ°ùŸG
.™ªàÛG øY IÈ©e ájDhQ Ö°ùc πLCG øe ≥WÉæŸG ™«ªéH ôÁ hCG ∫ÓN øe

åëÑdG á«∏ªY øe IôμÑe á∏Môe ‘ á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G ò«ØæJ ºàj Ée IOÉYh
ób »àdG AÉ«°TC’G á¶MÓe ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh ™ªàéª∏d á∏eÉ°T Iô¶f ∂«£©j ¬fC’

äGAÉ≤∏dG hCG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe ≥M’ âbh ‘ ≥«≤ëàdG øe kGójõe Ö∏£àJ
áÑë°üH òØæJ ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒμJ IGOC’G √òg ¿EÉa ∂dP ¥ƒah ,á«YÉª÷G

.»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG

7 ºbQ ádƒ÷G
á«YÓ£à°S’G

(á«Yƒf)

»≤aC’G QƒÙG ∫ƒW ≈∏Y áæ°ùdG ‘ ô¡°TCG ôcòj ÊÉ«H º°SQ OGóYEG …ôéj É¡«ah
.»°SCGôdG QƒÙG ≈∏Y ™ªàÛG ‘ áeÉ¡dG á£°ûfC’Gh çGóMC’G êGQOEG ™e

øWGƒe º««≤J ≥jôa óYÉ°ùj ÊÉ«ÑdG º°SôdG Gò¡d »∏ÙG ™ªàÛG ∫Éªμà°SGh
â«bƒJ ™bƒJ å«M øe ôWÉıGh QÉ£NC’G ájDhQ ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG

‘ ÒμØàdG IOÉYEG ≈∏Y ™ªàÛG óYÉ°ùj ¿CG π«∏ëà∏d øμªŸG øeh .É¡Yƒbh
.QÉ£NCÓd ¢Vô©à∏d ¬à«∏HÉ≤d kÉ≤ah á«°û«©ŸG ¬JGOÉY

8 ºbQ Ëƒ≤àdG
»ª°SƒŸG
(á«Yƒf)

çGóMCÓd IQƒ°U AÉæH øe ,á«îjQÉàdG íeÓŸG ΩGóîà°SÉH ,™ªàÛG øμªàj
øx`μªo`jh ,á«ÑÑ°ùdG §HGhôdG º¡ah ,∑ƒ∏°ùdGh áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdG ™ÑàJh ,á«°VÉŸG

™ªàÛG AÉ°†YCG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ ÒKCÉàdG øe •É‰C’G √ò¡H »YƒdG
.™jQÉ°ûŸG §«£îJ óæY

á«Ø«c ÚÑj ÊÉ«H πμ°T º°SôH »îjQÉàdG Qƒ°üàdGG ∫ÓN øe ™ªàÛG Ωƒ≤jh
‘ Ò¨àdG ô¡¶«a ,øeõdG Qhôe ™e º¡JÉ«M øe á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G Ò¨J
,QÉ£NC’Gh á«fGƒ«◊G IhÌdGh ,QÉ¡fC’G äÉjƒà°ùeh ,QÉé°TC’Gh ,øcÉ°ùŸG

á«Ø«c ‘ Ò¨àdG QGôªà°SG øe ¿ƒμj ób Ée ¿CÉ°ûH ÒμØàdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùjh
AGôLE’ Ió«L ¥Ó£fG á£≤f ƒgh .πÑ≤à°ùŸG ‘ áæ«©e ôWÉı º¡°Vô©J

.πÑ≤à°ùŸG πLCG øe á∏°U äGP ¿ƒμJ ób »àdG ™jQÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH á°ûbÉæe

9 ºbQ / íeÓe
äGQƒ°üJ
á«îjQÉJ
(á«Yƒf)
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∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

AGOC’G º°SG

πLCG øe - AÉ«MC’G ‹ÉàdÉHh - á«°û«©ŸG ô°SC’G IóYÉ°ùe ‘ IGOC’G √òg ó«ØJ
‘ óYÉ°ùJ »gh ,¬æe óë∏d AGôLEG PÉîJG øμÁ å«ëH º¡Ø©°V äÉjƒà°ùe º««≤J

ôWÉıGh QÉ£NC’G ¤EG áÑ°ùædÉH »◊G / á«°û«©ŸG Iô°SC’G ∞©°V ióe º««≤J
¥ôWh ,QÉ¡fC’Gh ,øμ°ùdG ´ƒf πãe á«°ù«FôdG πeGƒ©dG IÉYGôe ™e ,áëLôŸG

.»ë°üdG ±ô°üdGh ,RÉ¨dGh ,AÉHô¡μdGh ,AÓNE’G

10 ºbQ øWGƒe º««≤J
ô°SCÓd ∞©°†dG

/ á«°û«©ŸG
AÉ«MC’G
(á«Yƒf)

Úà«°†b ‘ á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG π«∏–h ¥RôdG Ö°ùc πFÉ°Sh π«∏– ô¶æj
.π°üØæe πμ°ûH hCG kÉ©e ÚJGOC’G ò«ØæJ øμÁh ,á∏°üdG Éà≤«Kh Éª¡æμdh Úà∏°üØæe

á«Ø«ch ,á«°û«©ŸG ô°SC’G ∫ƒ°UC’ kGô°üM »£©j ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏ëàa
ä’É› ójóëàd ájƒb IGOCG ƒgh ,πNódG Ö°ùμd záeõM{ É¡Ø°UƒH É¡≤«Ñ£J

.QÉ£NC’G øe É¡°ùØf ájÉª◊ äGQób øe ¬μ∏à“ Éeh ,Iô°SCÓd ∞©°†dG øWGƒe

¿hôKCÉàj ÉeóæY ¢SÉædG ¬∏©Øj Ée ≈∏Y Égõ«cÎa á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ÉeCG
≈∏Y ô¡¶J »àdG »g á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SÉa ,(±ÉØ÷G πãe) QÉ£NC’ÉH kÓ©a

(äÉ©ªàÛGh) ô°SC’G ¬«∏Y óªà©J Ée »gh ,ô£ÿG ™e πeÉ©àdG óæY áMÉ°ùdG
.çQGƒμdG ´ƒbh ó©Hh ∫ÓN º¡bRQ QOÉ°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d πFÉ°Sh Qƒ£àd

11 ºbQ πÑ°S π«∏–
¥RôdG Ö°ùc

(á«Yƒf)
π«∏–

äÉ«é«JGÎ°SG
á¡LGƒŸG
(á«Yƒf)

äÉª¶æŸG ∞∏àfl á«ªgCGh Qhód ¢SÉædG äGQƒ°üJ ¢SÉ«b ≈∏Y IGOC’G √òg óYÉ°ùJ
…òdG QhódG ójó– ¤EG …ODƒj ÉÃ ¢TÉ≤ædG õØ– ¿CG É¡æμÁh ,™ªàÛG πNGO

¤EG áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG πH ,çQGƒμdG âbh ‘ §≤a ¢ù«d ,áª¶æe πc ¬Ñ©∏J ¿CG øμÁ
.É¡æe ∞«ØîàdG á£°ûfCGh çQGƒμdG á¡LGƒŸ ÖgCÉàdG

12 ºbQ äÉμÑ°ûdG π«∏–
á«°ù°SDƒŸG

á«YÉªàL’Gh
(á«Yƒf)

,á«æjódG äÉÄ«¡dG πãe ,™ªàÛG ‘ á«°ù«FôdG äÉª¶æŸÉH áªFÉb OGóYEG ¿EG
hCG á«∏ÙG ¢ùdÉÛGh ≥«°ùæàdG äÉÄ«gh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ,á«dÉŸG ¿Éé∏dGh ,¢SQGóŸGh

áMÉàŸG ºYódG ´GƒfCG ∞∏àfl ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øμÁ ,äÉ©WÉ≤ŸG äÉeƒμM
øY IQƒ°U AÉæH ‘ ∂dP ΩGóîà°SG øμÁh ,äÉeRC’G âbh ‘ ,»∏ÙG ™ªàéª∏d

.äGQó≤dG ójóëàH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG ∂dP §ÑJôjh ,kÉ«éjQóJ á«∏ÙG äGQó≤dG

13 ºbQ äGQób º««≤J
äÉª¶æŸG

á«Ñ©°ûdG
(á«Yƒf)

ôFGhO ΩGóîà°SG ≥jôW øY á«YÉªàL’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á«fÉ«ÑdG ø`pa ∫Éμ°TCG ºª°üJ
∂dPh ,á°ù°SDƒŸG hCG ™ªàéª∏d áØ∏àıG AGõLC’G ÚH äÉbÓ©dG hCG äÓ°üdG QÉ¡XE’

¢SÉædGh AÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG øY ∞°ûμJ É¡fC’
∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸG ójó– ‘ Ió«Øe ¿ƒμJ ¿CG øμÁh ,™ªàÛG πNGO ÉjÉ°†≤dGh
É¡fC’ »°ù°SDƒŸG π«∏ëàdÉH á∏°U äGP á«fÉ«ÑdG ø p̀a ∫Éμ°TCG ¿CG Éª«°S ’h áæμªŸG

ò«ØæJ ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG øμÁ IOsófi äÉª¶æe ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ
.ôWÉıG øe óë∏d IOófi ™jQÉ°ûe hCG »©ªàÛG πª©dG á£N

14 ºbQ ø`pa ∫Éμ°TCG
á«fÉ«ÑdG
(á«Yƒf)
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áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

á≤jô£dG º°SG

ºgQÉμaCÉH ΩÉ¡°SE’Gh ájôëH ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ …ôéj É¡«ah
™«é°ûàdh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áª«b á≤jôW »gh ,áæ«©e ádCÉ°ùe ¤EG áÑ°ùædÉH

ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ¢†◊ ádÉ©ah ,ácQÉ°ûŸG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe
≥Ñ£æjh ,´GóHE’Gh ájƒØ©dG øe øμ‡ Qób ÈcCG ΩGóîà°SÉH QÉμaC’ÉH ácQÉ°ûŸGh

πcÉ°ûŸG ójóëàd º««≤àdG äÉ«∏ªY ∂dP ‘ ÉÃ ,´hô°ûŸG πMGôe πc ≈∏Y ∂dP
.º««≤àdGh §«£îàdGh ,áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh

1 ºbQ QÉμaC’G »YGóJ
»YÉª÷G
(á«Yƒf)

´Gô°SE’G ‘ ¬eGóîà°SG øμÁh ,º¶æe πμ°ûH AÉ«°TC’G ™°Vh »æ©j ∞«æ°üàdG
âÑdGh äÉ«∏°†aC’G ójóëàH ∂dòch πcÉ°ûe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ä’ÉÛG ójóëàH

äÉ©bƒJ äÉjƒdhCG ójó– hCG º««≤J ‘ ¬eGóîà°SG øμÁ Éªc ,äÉjƒdhC’G ‘
,º¡FGQBG hCG º¡JÓ«°†ØJ hCG º¡ØbGƒe hCG º¡ªμM hCG º¡JGó≤à©e hCG ¢SÉædG

ÚcQÉ°ûŸG òNCG πLCG øe iôNC’G äGhOCÓd Ió«Øe á©HÉàe IGOCG ∞«æ°üàdGh
.áæ«©e ádÉ◊ º¡∏«∏– ‘ ∂dòch ΩÉeC’G ¤EG Iƒ£N º°SÉ◊G ºgÒμØàH

hCG IhÌdG ∞«æ°üJ πãe ,á°SÉ°ù◊G πFÉ°ùŸG ‘ ∞«æ°üàdG Ωóîà°ùJ ’ :ôjò–
kGôJƒJh kÉeÉ°ù≤fG ÖÑ°ùj ¿CG øμÁh ,kÓØ£J ,≥M øY ,Èà©oj ¬fEG å«M ,∫ƒ°UC’G

.™ªàÛG ‘

2 ºbQ ∞«æ°üàdG
(á«Yƒf)

IódƒàŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h RôØd πÑ°ùdG ™‚CG øe kGóMGh ájQGó÷G á≤jô£dG ó©J
√òg Ö∏£àJ ,º°S’G »Mƒj Éªch ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH á°UÉÿG

øe IÒÑc äÉ«ªc ¢Vô©d ™°ùàJ IÒÑc áaôZ ¿GQóL ΩGóîà°SG á≤jô£dG
ó©H ºàj ¿CG øμªŸG øeh ,äÉÄa ¤EG ÉgRôa ºàj ºK øeh ,óMGh ¿BG ‘ äÉfÉ«ÑdG
»g áYƒªÛGh ,äÉYƒª› ‘ QGó÷G ≈∏Y á≤∏©ŸG äÉfÉ«ÑdG √òg Ö«JôJ ∂dP

ó©Hh ,QGó÷G ≈∏Y kÉ©e É¡Ñ«JôJ ºàj á∏KÉªàŸG äÉfÉ«ÑdG äÉ°UÉ°üb øe OóY
á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG ójó– ¿ÉμeE’ÉH ¿ƒμj ,áYƒªéÃ äÉfÉ«ÑdG πc ¥É◊EG

.IQƒ∏ÑàŸG

3 ºbQ á≤jô£dG
ájQGó÷G
(á«Yƒf)

¥ô`£dG
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ΩGóîà°SÓd äGhOC’G QÉ«àNG

≈∏Y QóbCG É¡æe …CG ¿CÉ°ûH kÉ«∏e kGÒμØJ ΩGóîà°SÓd äGhOC’G QÉ«àNG á«∏ªY Ö∏£àJ

ó˘jó– ø˘μÁh ,á˘MÉ˘àŸG OQGƒŸG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘˘H É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∂FÉ˘˘£˘˘YEG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂°ùØf ∫GDƒ°ùH áë«ë°üdG äGhOC’G

■?É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G OƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée

■?IGOC’G √òg ò«Øæàd áeRÓdG á«æØdG IÈÿG ºμjód πg

■?É¡àØ∏μJ ¿ƒμà°S ºc

■?âbƒdG äÉÑ∏£àe »g Ée

■?ácQÉ°ûª∏d ÚMÉàŸG ÚYƒ£àŸG OóY ºc

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY23
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∞````````°UƒdG
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG
äÉ«∏ª©∏d

á≤jô£dG º°SG

äÉbÓ©dG ÚÑj äÉ«∏ª©dG Ò°ùd »£«£îJ º°SQ øY IQÉÑY »g πcÉ°ûŸG Iôé°T
AÉæH ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øμÁh ,áæ«©e á∏μ°ûe hCG ádCÉ°ùŸ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ÚH

øμÁ ,∑Éæg øeh ,™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH IQƒ°U
øe á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG ™ªàÛG AÉ°†YC’

.∞©°†dG øe ó◊G πLCG

4 ºbQ Iôé°T
πcÉ°ûŸG
(á«Yƒf)

õ«cÎdGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûàd kÉ©e ¢SÉædG ™ª÷ á°UôØdG »∏ÙG ´ÉªàL’G í«àj
hCG ¬∏ªcCÉH »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TEG øμÁh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe hCG ¢VôZ ≈∏Y

ÚcQÉ°ûª∏d ô¨°UC’G »∏ÙG ™ªàÛG äÉYÉªàLG íª°ùJh ,¬d á∏ã‡ áYƒª›
.ÈcCG ájôëH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdÉH

5 ºbQ ´ÉªàL’G
»∏ÙG

(á«Yƒf)

¢ùjôμJ ºàH ,AGõLCG á©HQC’G äGP äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á∏°ù∏°S ∫GƒW
º««≤J AGôLEG óæY iôNC’G äÉª¶æŸG ™e πª©dG IQhô°†d ¢TÉ≤ædG øe ÒãμdG

ôªMC’G Ö«∏°üdG πªY ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ
äGôJƒàdG IOÉjR ÖæŒh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG §HQ ¤EG êÉàëj ôªMC’G ∫Ó¡dGh

»≤à°ùJ ,åëÑdG øe ÌcCG §«£îàdÉH É¡WÉÑJQG ™e ,IGOC’G √ògh ,¢SÉædG ÚH
º««≤J ≥jôa óYÉ°ùJh iôNC’G äGhOC’G ∫ÓN øe É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

,iôNC’G äÉª¶æŸGh ≈∏ÙG ™ªàÛG ™e ¿hÉ©àdÉH ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
.ácÎ°ûŸG ±GógC’G á«Ñ∏J πLCG øe kÉjƒ°S πª©dG ¥ôW ±É°ûμà°SG ≈∏Y

6 ºbQ kÉjƒ°S πª©dG
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■≈∏Yh ,áë«ë°U á≤jô£H IGOC’G ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ´ôØdG ƒYƒ£àe ∂∏àÁ πg

∑Éæg π¡a ,∂dP Qò©J GPEGh ?ÉgÒ°ùØJh É¡∏«∏–h ,á≤«bO äÉeƒ∏©e ™ªL

,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ª©d »©LôŸG ¢üî°ûdG πãe ,¿hôNBG

?IóYÉ°ùŸG Ëó≤J º¡æμÁ …òdG

■?Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG ´ƒf ƒg Ée

■?IGOC’G √òg ÉgódƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ≈∏Y IQób ∑Éæg πg

■™é°ûJ πgh ?™ªàÛG ™e iƒbCG äÉbÓY AÉæH ≈∏Y IGOC’G √òg ∑óYÉ°ùJ πg

?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

∂dPh ,É¡∏c ¢ù«d øμdh ,äGhOCG IóY øe èjõe ƒg ¿É«MC’G øe Òãc ‘ Ωõ∏j Ée

,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J π˘LCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘°†J »˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gC’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d

AGôLEG ∂æμÁ ó≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,≥HÉ£àJ hCG πNGóàJ ób áØ∏àıG äGhOC’Éa

πYÉØJ á«Ø«μd Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸÉH kÉ°†jCG ™∏£°†J Éªæ«H ,AÉªμ◊G áYƒª› ™e á°ûbÉæe

iôNCG äGhOCÉH ¿Î≤J ÉeóæY iƒbCG Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸÉa ,™bGƒdG ‘h .ÚcQÉ°ûŸG

.∂JÉ¶MÓe ó«cCÉàH äÓHÉ≤ŸG íª°ùJ å«M ,áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG πãe

¿CG IóMGh IGOC’ øμÁ ∞«c í«°Vƒàd »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ á≤jôW Ωóîà°ùæ∏a

á«Ø«μd kÉØ°Uh (1) ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG Ωó≤Jh ,áYƒæàe kÉ°VGôZCG ΩóîJ

.(133¢U ô¶fG) π«°üØàdG øe ójõÃ »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ á°ù∏L AGôLEG

ΩÉ¡°SE’Gh ájôëH ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ¬«a ºàj) »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóàa

™˘«˘é˘°ûJh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª÷ á˘≤˘jô˘W »˘g (á˘æ˘«˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H º˘˘gQÉ˘˘μ˘˘aCÉ˘˘H

øe OóY ™e Ωóîà°ùJ ÉeóæY ádÉ©a á≤jôW »gh ,ácQÉ°ûŸG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

íeÓŸGh ,»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdGh ,AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe ™e Éª«°S ’h) äGhOC’G

,á«YÉªàL’Gh á«°ù°SDƒŸG äÉμÑ°ûdG π«∏–h ,¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏–h ,á«îjQÉàdG

‘ kÉ˘°Uƒ˘°üNh) á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸG π˘˘«˘˘∏– ‘h (á˘˘«˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø`˘˘pa ∫É˘˘μ˘˘°TCGh π˘˘cÉ˘˘°ûŸG Iô˘˘é˘˘°Th

.(ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º««≤àdGh ,äÉ°ûbÉæŸG ∞«æ°üJh ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉYÉªàLG

óYÉ°ùj ¬fCG Éªc ,á«∏ª©dG ‘ ¢SÉædG ∑Gô°TE’ ájƒb á∏«°Sh »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJh

á≤ãdG ¤EG ¿hô≤àØj hCG ¿ƒ∏éîj ób ∂dP ’ƒd øjòdG ¢SÉædG ácQÉ°ûe ¿Éª°V ≈∏Y

»gh ,äÉbÉ«°ùdG øe ™°SGh ¥É£f ‘ É¡eGóîà°SG á«fÉμeE’ ∂dPh ,ΩÓμ∏d áeRÓdG

 â°ù«d{IGOCGz.äGhOC’G øe ójó©dG ™e É¡eGóîà°SG øμÁ á≤jôW »g É‰EGh ,kÉ≤M

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 24
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äÉeƒ∏©ŸGh QÉμaC’G øe ÒãμdG ™ªL ≈∏Y »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ …ƒ£æjh

ƒd ≈àM ,ájôëH ≥aóàdÉH ¢SÉædG ¿ÉgPC’ íª°ùJ É¡fC’ º°S’G Gò¡H ≈ª°ùJh :áYô°ùH

»gh ,¬H AóÑdG øμÁ πμ«g ¤EG ô≤àØJh A»°ûdG ¢†©H ájƒ°Vƒa á«∏ª©dG âfÉc

øμÁh ,´GóHE’Gh ájƒØ©dG ™é°ûJ ‹ÉàdÉHh ,äÉ≤∏£dG - á©jô°S äÉHÉéà°SG Ö∏£àJ

π˘Mh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L ∂dP ‘ ÉÃ ,´hô˘°ûŸG π˘MGô˘e ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

.º««≤àdGh §«£îàdGh ,πcÉ°ûŸG

»¨Ñæj ¬fCG kÉ°†jCG í°VGƒdG øe íÑ°üj ó≤a ,»YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ∫ÓN øeh

á˘Yƒ˘ª› äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e hCG á˘ª˘¶˘æŸG ¬˘Ñ˘°T äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG π˘˘ã˘˘e) iô˘˘NCG äGhOCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

.π«∏ëàdG øe ójõe πª©d (AÉªμ◊G

™«ªLh •É°ûf πc ¿EÉa ,√ÓYCG »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ∫Éãe øe ÚÑàj Éªch

¤EG êÉà– ¿É«MC’G ¢†©H ‘ IGOC’G ,¿CG ó«H ,äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe πμ°ûJ ÜQÉéàdG

≈∏Y Ωõ∏j Gòd ,á«YÉªàL’G hCG á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdG ÖÑ°ùH ÉÃQ ,™°VƒdG ™e ∞««μJ

ÚbÓN Úfôe Gƒfƒμj ¿CG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤àdG ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫ƒM ¬«LƒàdG »£©J á«©LôŸG ∞FÉë°üdGh .∫ÉŒQ’G ≈∏Y øjQOÉb

IGOCG πc ∞««μàH ΩÉ«≤dG ¤EG ô£°†à°S Gòd ,kÉàHÉK kÉLPƒ‰ É¡æe …CG ¢ù«d øμdh ,IGOCG

.É¡°üëØH Ωƒ≤J »àdG ÉjÉ°†≤dGh ¥É«°ùdGh áaÉ≤ã∏d kÉ≤ah

,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«μH ¢UÉÿG QGó°UE’G ‘h

¤EG kÉÑæL ,ÊGó«e QÉÑàNG AGôLEG ‘ Ωóîà°ùŸG »æeõdG ∫hóé∏d áæ«Y ¿hóéà°S

»£©j ’ Gòg zá°SQÉªŸG Ωƒj{h ,É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG äGhOC’ÉH áªFÉb ™e ÖæL

¿CÉ°ûH π°†aCG ¢SÉ°ùMEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UôØdG ™ªàÛG AÉ°†YCGh ÚYƒ£àª∏d §≤a

»àdG ÉjÉ°†≤dGh ™ªàÛG øY á©jô°S áÙ kÉ°†jCG Ωó≤j É‰EGh ,á«é¡æŸG √òg ≥«Ñ£J á«Ø«c

π«∏–h ≥«≤– ∫ÓN øe ≥M’ âbh ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘ ™°SƒàdG øμÁh ,¬«a ôKDƒJ

.kÉ≤ª©J ÌcCG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY25
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’ âbƒdÉa ,äGhOC’G πc ΩGóîà°S’ áLÉM ∑Éæg â°ù«d

.É¡JGP äÉjÉ¨dG äGhOCG IóY ≥≤– óbh ,∂dòH íª°ùj
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Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdÉH »YƒdG

çQGƒμdG ‘ AGƒ°S ,á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ICGôŸGh πLôdG ÜQÉŒ ∞∏àîJ ¿CG øμªŸG øe

áæ«©e ´GƒfCG ‘ IOÉY ≈∏YCG AÉ°ùædG ÚH äÉ«aƒdG ä’ó©ªa ,ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ hCG

,Ió«÷G ájò¨àdG ≈∏Y k’ƒ°üM πbCG äÉ«àØdGh AÉ°ùædG ¿ƒμJ óbh ,çQGƒμdG øe

ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEÉH ≥∏©àj Éª«a ¿É«àØdGh ∫ÉLôdG øe kGAƒ°S ÌcCG ø¡©°Vhh

ájhÉ°ùàŸGh ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸÉH Ωõà∏e ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdGh .á«ë°üdG

.¬›GôH ™«ªL ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d

á«Ø«c ∑GQOEG ¤EG áLÉëH âfCÉa ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤àH ΩÉ«≤dG óæY

π«∏–h ™ªL É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG ÉjÉ°†≤d øμªŸG ÒKCÉàdG

.á£°ûfC’Gh äÉjƒdhC’G ¿É°ûH QGôb PÉîJ’ É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG

™e ¢†«≤f ‘ôW ≈∏Y Ú°ùæ÷G ¤EG áÑ°ùædÉH ∞bGƒŸG ¿ƒμJ ób äÉ©ªàÛG ¢†©H »Øa

ÉeóæYh .Égõjõ©J ¤EG ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM íª£J »àdG ∂∏J

á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¢SÉædG iód ôaGƒàj ’ ób ,»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y πª©J

ó≤a ,∂dòd áé«àfh ,ádCÉ°ùŸG √ò¡H πeÉc »Yh äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

™ªL ‘ hCG ,á«∏ª©dG ‘ á∏eÉμdG ácQÉ°ûŸG øe ICGôŸG Úμ“ Ö©°üdG øe ¿ƒμj

êÉàë«°Sh .ôWÉıG ∫É› ‘ áØ∏àıG ICGôŸGh πLôdG ÜQÉŒ øY È©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

º««≤àH ´Ó£°V’G á«∏ªY ¿CG ∑GQOEG ™e ,∞gôe ¢ùëH ¬©e πeÉ©àdG ¤EG ∂dP

™bƒe ‘ IOÉ©dG √òg øe äGƒæ°S Ò«¨àd á«aÉc ¿ƒμJ ød äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ádhÉfi á«fÉμeEG kÉªàM óLƒJ âdGRÉe ¬fCG ó«H ,»∏ÙG ™ªàÛG

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡æe ÊÉ©j »àdG ôWÉıG äÉjƒà°ùe ±ÓàNG º¡a øe ∂æμ“

∫ÉLô∏d ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©HÉàŸG á£°ûfCGh äÉjƒdhC’G OÉæà°SG ¿Éª°Vh

.¢SÉædG πμd ôWÉıG π«∏≤Jh AÉ°ùædGh

ÚH ¥hôØdG ∑GQOEG äGhOC’G ΩGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY Ö∏£àJ Éªc

äGQhód »æeR ∫hóL ™°Vh ¤EG êÉà– ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

Ωƒ«dG øe äÉbhCG ‘ Qƒ°†◊G ≈∏Y IQOÉb ICGôŸG ¿ƒμJ »μd äGhOC’G ¢†©H ¿CÉ°ûH

ó≤Y IôμØd á°VQÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG ô£°†J óbh ,∫ÉLôdG äÉbhCG øY ∞∏àîJ

‘ ¬«a ÜƒZôŸG øe kÉfÉ«MCGh ,øμªŸG øe ¬fCG IÉYGôe ™e ,AÉ°ùæ∏d á∏°üØæe äGQhO

.É¡∏«¡°ùJ ‘ ácQÉ°ûŸÉH hCG äÉYÉªàL’G π«¡°ùàH ICGôŸG ΩÉ«b ,ä’É◊G ¢†©H

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 26
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áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG »g Ée

ôjó≤àdGh ,í«ë°U πμ°ûH É¡≤«Ñ£J πLCG øe äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› IGOCG πc Ö∏£àJ

»æ©J IóMGh áª‚) IGOC’G ∂∏àd áeRÓdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫ój ΩƒéæH

êÉàëjh ,(IQÉ¡ŸG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe »æ©J Ωƒ‚ ¢ùªNh ,πbCG äGQÉ¡e …ƒà°ùe

áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á«HÉàc hCG/h ájƒØ°Th ájô°üH äGQÉ¡e ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH ¿ƒcQÉ°ûŸG

¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,(¥ƒa Éªa ¿Éàª‚) Ió«L π«¡°ùJ äGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG äGhOCÓd

.á∏°U …P ÖjQóJ hCG IÈN ¤EG ¿ƒLÉàëj ¿ƒcQÉ°ûŸG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY27

á«∏«¡°ùJ á«HÉàc ájƒØ°T ájô°üH IGOC’G

ºbQ
áØ«ë°üdG
á«©LôŸG

çƒëÑ∏d

** *** ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG 1

** *** ™ªàéª∏d ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H 2

*** *** *** áª¶æe ¬Ñ°T äÓHÉ≤e 3

***** *** *** ** AÉªμ◊G áYƒª› ™e á°ûbÉæe 4

*** ** *** Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG 5

** * ** *** ájójóëàdG á°SGQódG 6

** * ** *** á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G 7

** * ** *** »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG 8

*** ** ** *** á«îjQÉJ äGQƒ°üJ/íeÓe 9

*** ** ** * »◊G / á«°û«©ŸG ô°SCÓd ∞©°†dG øWGƒe º««≤J 10

***** ** ** * á¡LGƒŸGh ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S äÉ«é«JGÎ°SG π«∏– 11

**** ** ** *** á«YÉªàL’Gh á«°ù°SDƒŸG äÉμÑ°ûdG π«∏– 12

*** ** ** *** á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG äGQób º««≤J 13

***** ** ** *** á«fÉ«ÑdG ø p̀a ∫Éμ°TCG 14

á«°†b ,zá«©ªàÛG äGhOC’G áYƒª›{ (1990 ΩÉY) (hÉØdG) áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe øe ¢ùÑà≤e :Qó°üŸG
:™bƒŸG ≈∏Y áMÉàe ,¢ù«ØjO »°SQ'GO

http://www.fao.org/documents/show_cdr.asp?url_file=/docrep/x5307e/x5307eOO.htm≥`
`M
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28

á«©LôŸG ∞FÉë°üdG
äÉ``````````````````«∏ª©∏d

1 ºbQ - äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe ™ªL
É¡à«gÉe

∞˘©˘°†dG ø˘WGƒŸ kÉ˘ª˘«˘˘«˘˘≤˘˘J …ôŒ ∞˘˘«˘˘c{ QGó˘˘°UE’G ‘ IOQGƒ˘˘dG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah

äGQó≤dGhz™ªàÛG ‘ ¢SÉædG ¤EG çóëàdG AóH πÑb á«∏ª©dG √òg CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj ,

´Ó£°V’G πÑb ,kÉ«ë£°S ƒdh ,™ªàÛG ≈∏Y ±ô©àdG º¡ŸG øªa ,á«aÉc IÎØH

áªFÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe ƒg ó«÷G ájGóÑdG ¿Éμeh ,äGhOC’G QÉ«àNGh çƒëÑdÉH

.¬©e πª©à°S …òdG ™ªàÛG ≈∏Y Oƒ©à∏dh ójõŸG áaô©Ÿ

áMÉàe ,á«ªμdGh á«YƒædG Úà«MÉædG øe ,äÉeƒ∏©ŸG øe á©°SGh áYƒª› ¿ƒμà°Sh

QOÉ°üŸG √òg á°SGQO ∑óYÉ°ùà°Sh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôØd π©ØdÉH

‘ ÉÃ ,√QÉWEG ‘ çƒëÑdG …ôéà°S …òdG »îjQÉàdGh ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG º¡a ≈∏Y

¢Uôa π«∏≤àd πjƒW •ƒ°T ™£b ≈∏Yh ,á°SGQódG á≤£æŸ á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿG ∂dP

.õ«ëàdG

øe QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y Öéj ∂dòdh ,Qó°üŸG á«Yƒf ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ∞bƒàJh

kÓ˘˘ª˘˘àfi kGQó˘˘°üe π˘˘ãÁ ó˘˘MGh π˘˘˘ch A»˘˘˘°T π˘˘˘c ¿CG ∑GQOEG ™˘˘˘e ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘°†aCG QOÉ˘˘˘°üŸG

.áØ∏àfl IÒãc QOÉ°üe Ωóîà°ùj åëÑdÉa ?QOÉ°üŸG √òg »g Éªa ,Gòd ,äÉeƒ∏©ª∏d

ájƒfÉãdGh á«dhC’G QOÉ°üŸG

hCG) …ƒfÉãdG hCG »°SÉ°SC’G Qó°üŸG πμ°ûj Ée ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¢†©H ∑Éæg ¿Éc øÄdh

äÉë∏£°üŸG √ò¡H kÉeƒªY Oƒ°ü≤ŸG ƒg Ée ≈∏Y Iô¶f ≥∏æ∏a ,(ådÉK Qó°üe ≈àM

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J QÉWEG ‘

 ÉeCGá«dhC’G QOÉ°üŸGÉ¡∏μ°T ‘ ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG Ò°ûJ »àdG ∂∏J »¡a

.øjôNB’G πÑb øe ¬ª««≤J hCG √Ò°ùØJ hCG ,¬∏«∏– Ú©àj ∫GR Ée …òdG »∏°UC’G
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ÉeCGhájƒfÉãdG QOÉ°üŸG,á«dhC’G QOÉ°üŸG º«u`≤Jh π∏–h ,≥∏©Jh ,ô°ùØJ »àdG ∂∏J »¡a

øjôNB’G ≈∏Y á«dhC’G QOÉ°üŸG ¢VôY ó©H »JCÉJ »àdG ∂∏J »¡a ,iôNCG IQÉÑ©Hh

.º¡FGQBG òNC’

øWGƒe º««≤J ≥jôØd áeÉg äÉeƒ∏©e ájƒfÉãdGh á«dhC’G QOÉ°üŸG øe πc Ωó≤Jh

Oó–h ™ªàéª∏d kÉ«dhCG kÉª««≤J Ωó≤J ¿CG øμÁ ájƒfÉãdG QOÉ°üŸÉa ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

IhôK »£©j ¿CG ájƒfÉãdG QOÉ°üª∏d πeÉ°T ¢VGô©à°S’ øμÁh ,¬«a ôKDƒJ »àdG AÉ«°TC’G

∫ÓN øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG áë°U äÉÑKEG ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG øe

IOÉYEG ¤EG ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ∑ô£°†J ób ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬fCG ó«H ,á«dhC’G QOÉ°üŸG

.á«°SÉ°SC’G ∑QOÉ°üe ¤EG kGOÉæà°SG É¡H âLôN »àdG äGÒ°ùØàdG ‘ ô¶ædG

∫GõàNÉa ,IOƒLƒŸG ≥FÉKƒdG ¢VGô©à°SG ,É¡H ΩÉ«≤dG ¤EG êÉàëà°S »àdG AÉ«°TC’G øeh

,øe kGAõL ôaƒ«°S π«∏ëàdG ‘ π¡°SCGh ô¨°UCG ô°UÉæY ¤EG OGƒŸG √òg ∞«æ°üJh

∂∏J »gh ,¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H AÉ°ûfE’ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG πc ¢ù«d øμdh

º««≤J á«∏ªY øe ∂jód á∏°üëàŸG á«dhC’G äÉeƒ∏©ª∏d kÉ©«ªŒ πμ°ûJ »àdG äÉfÉ«ÑdG

IQÉÑ©Hh ,∞«°UƒàdGh ΩÉbQC’Gh ™FÉbƒdG ∂dP ‘ ÉÃ ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

øe áYƒæàe áYƒª› ∫ÓN øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J É¡fEÉa ,iôNCG

 íª°ùJh ,º¶æe πμ°T ‘ äGhOC’G¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«Høe œÉædG ôKC’G ¢SÉ«≤H ∂d

ó©H ôWÉıGh äGQó≤dGh ∞©°†dG áfQÉ≤e ∫ÓN øe ôWÉıG øe óë∏d ™jQÉ°ûe …CG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY29
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ájƒfÉãdG QOÉ°üª∏d á∏ãeCG á«dhC’G QOÉ°üª∏d á∏ãeCG

■QOÉ°üŸG ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏– ≥FÉKh
OGó©àdG hCG á«eƒμ◊G äGQƒ°ûæŸG πãe á«∏°UC’G

ÊÉμ°ùdG
■π∏– âfÉc GPEG) äÓÛGh ∞ë°üdG ä’É≤e

(kÉKóM
■™FÉbƒdG Öàc
■äÉ≤«∏©àdG
■™LGôŸG ºFGƒb
■á«©LôŸG ÖàμdG
■ájOÉ°TQE’G äÉÑ«àμdG

■çƒëÑ∏d á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG
■¿Éμ°ù∏d »æWƒdG OGó©àdG πãe äÉfÉ«ÑdG äÉYƒª›
■ôjQÉ≤àdG
■á«eƒμ◊G ≥FÉKƒdG
■(kÉKóM ∞°üJ âfÉc GPEG) äÓÛGh ∞ë°üdG ä’É≤e
■πFÉ°SôdG ,á«°üî°ûdG äÉ«eƒ«dG ,á«Fƒ°†dG Qƒ°üdG
■äÓHÉ≤ŸG
■á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG
■äGhOC’G áYƒª› øY áŒÉædG) á«fGó«ŸG çƒëÑdG

(π«dódG Gòg øª°V áLQóŸG
■á«æWƒdG ôWÉıG §FGôN
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äÉfÉ«ÑdG ∂jód ¿C’ ∂dP π©a ∂æμÁh ,á«dhC’G èFÉàædG πHÉ≤e ´hô°ûŸG ò«ØæJ

ôKCG äÉÑKEÉH íª°ùJ É¡fCG Éªc ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY øe á∏°üëàŸG

.ÚëfÉª∏dh ™ªàéª∏d »cQÉ°ûàdG ∂Yhô°ûe áª«bh

,48¢U ,1 º˘bQ) á˘«˘fÉ˘ã˘dGh ¤hC’G çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d ¿É˘à˘«˘˘©˘˘LôŸG ¿É˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°üdG Ωó˘˘≤˘˘Jh

AGôLEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH ,kÓ«°üØJ ÌcCG äÉª«∏©J ,‹GƒàdG ≈∏Y (54¢U ,2 ºbQh

äÉfÉ«H ‘ É¡LGQOEG Ú©àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ájƒfÉãdG QOÉ°üª∏d ¢VGô©à°SG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J πLCG øe ™ªàéª∏d ¢SÉ°SC’G §N

¢SÉædG‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ,¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸGh ,¿ƒYƒ£àŸGh ,™ªàÛG AÉ°†YCG -

á˘˘«˘˘dhC’G º˘˘cQOÉ˘˘°üe π˘˘°†aCG É˘˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘fƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S - ï˘˘dG ..á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘eóÿG π˘˘˘≤˘˘˘M

äÓHÉ≤ŸG - IójóY k’Éμ°TCG òîàj ¿CG øμÁ ¢SÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉa ,äÉeƒ∏©ª∏d

á£°ûfC’G á¶MÓeh ,πª©dG äÉ≤∏Mh ,AÉªμ◊G äÉYƒª›h ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG

âfÉc AGƒ°S á£°ûfC’Gh äGÈÿG º°SÉ≤Jh ,kÉ©e º¡∏YÉØJ á«Ø«ch ,¢SÉæ∏d á«eƒ«dG

ôaƒj ¿CG øμÁ áWÉ°ùÑH ¢SÉædG ¤EG çóëàdÉa ,’ ΩCG kGô°TÉÑe k’É°üJG åëÑdÉH á∏°üàe

.áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG øe IhôK

2 ºbQ - äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

π«∏ëàdGh RôØdG
¬à«gÉe

øWGƒe º««≤àH ΩÉ«≤dG á«Ø«μH ¢UÉÿG QGó°UE’G ‘ äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ∞«æ°üJ ôcP ”

øe ójõÃ πFÉ°ùŸGh ¥ô£dG ¢†©H ∫hÉæJ ¤EG ™LÔ∏a ,øμdh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

.π«°üØàdG

É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– á«Ø«c ∫ƒM ¬«LƒàdG ¢†©H á«©Lôe áØ«ë°U πc Ωó≤J

á«∏ªY äÉéàæe ºgCG óMCG ¿EÉa ,kÉØfBG ôcP Éªch ,áØ∏àfl ¥ôWh äGhOCG ∫ÓN øe

áØ«ë°üdG ô¶fG) ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H AÉ°ûfEG ƒg äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

πeÉ°T ≥«bO π«∏– AGôLEG Ωõ∏j ,∂dP πª©dh ,(54 ¢U ,2 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe QOÉ°üŸG ™«ªL øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe kAGóàHG

.¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H á°SGQO πãÁ Ée ƒg Gògh ,™ªàÛG ádÉ◊ á∏eÉc IQƒ°U

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 30
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É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG πc Rôa óæY ÉjÉ°†≤dG ºgCG øeh ,RôØdÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏– CGóÑjh

∞©°†dG øWGƒe º««≤J äÉ«∏ªY º¶©e ‘h ,¬WÉ≤°SEG øμÁ Éeh ó«Øe ƒg Ée ójó–

áLQód áÄjOQ á«Yƒf äGP hCG É¡d áLÉM ’ äÉeƒ∏©e ÉeEG ∑Éæg ¿ƒμà°S , äGQó≤dGh

∫CÉ°ùJ ¿CG ÉªFGO ∂«∏Y Ú©à«a ,∂°ûdG ádÉM ‘ ÉeCG ,É¡æY AÉæ¨à°S’G π°†aC’G øe ¬fCG

Iôμa ¿EÉa ,á≤«≤◊G ‘h ,(»©Lôe ¢üî°T) …CGôdG πgCG øe hCG Ú°ü°üîàŸG óMCG

.áÑ«W Iôμa kÉªFGO á«∏ª©dG ≥aGÒd äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH ájGQO …P Ée ¢üî°T OƒLh

äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©à∏d ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ábÉ°T âfÉc ¿EGh ,á£«°ùH Ö«dÉ°SCG ∑Éægh

.¬æ«μªàd Ió«L á≤jôW É¡ª¡ah kÉjhój äÉfÉ«ÑdG Rôa ‘ ™ªàÛG ∑Gô°TEÉa ,kÉjhój

™˘°Vh ≈˘∏˘Y …ƒ˘£˘æ˘j ƒ˘¡˘a ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG º˘«˘¶˘æ˘Jh Rô˘a ¥ô˘W ó˘MCG ƒ˘g ∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dGh

ΩGóîà°SG øμÁh ,É¡«∏Y ≥Øàe ÒjÉ©e ≈∏Y óæà°ùj Ö«JôJ ‘ äÉfÉ«ÑdG øe áYƒª›

ô¶fG) 2 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ‘ π«°üØàdG øe ójõÃ áaƒ°UƒŸG á≤jô£dG

™˘˘ª˘˘L ó˘˘©˘˘H ,∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äGhOC’G ø˘˘e Oó˘˘Y ™˘˘e ,(138 ¢U

kÉ≤ah áªFÉ≤dG Ö«JôJ øμÁ ,É¡¡LGƒj »àdG ôWÉıG ∫ƒM ™ªàÛG øe äÉeƒ∏©ŸG

ÉªÑ°ùM ∂dPh ,kÉMÉ◊EG ÌcCG πμ°ûH á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG ∂∏J hCG ôWÉıG ó°TC’

π°†aC’G ƒg QGó÷G á≤jôW ΩGóîà°SG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh ,™ªàÛG AÉ°†YCG √ó≤à©j

.(143 ¢U ,3 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG) √ò«Øæàd

…ƒ£æJ »àdG ä’ÉÛGh äÉ«∏°†aC’G ójóëàd äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJ ΩGóîà°SG øμÁh

πãe ,IÒãc QƒeCG º««≤àd É¡eGóîà°SG øμÁ Éªc ,äÉjƒdhC’G ôjô≤Jh ,πcÉ°ûe ≈∏Y

,º¡˘FGQBGh º˘¡˘JÉ˘«˘∏˘°†aCGh º˘¡˘Ø˘bGƒ˘eh º˘¡˘eÉ˘μ˘MCGh º˘¡˘JGó˘≤˘à˘©˘eh ,¢SÉ˘æ˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J

hCG º¡e ƒg Ée AGREG ÉgQÉμaCG ∞∏àîJ ób ™ªàÛG πNGO áØ∏àıG äÉÄØdG ¿EG å«Mh

kÉÑdÉZ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á∏°üØæe äÉYƒª› ‘ ∞«æ°üàdG AGôLEG »¨Ñæ«a ,º¡e ÒZ

ÜÉÑ°ûdG èàæj ób hCG ;∫ÉLôdG øY áØ∏àfl á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üàH AÉ°ùædG Ωƒ≤J Ée

kÉ©e ¿ƒ°û«©j ÉeóæY ≈àM ,ø°ùdG QÉÑc É¡éàæj »àdG ∂∏J øY áØ∏àfl äÉjƒdhCG áªFÉb

hCG ,á«bô©dG äÉYƒªÛG ÚH äÉaÓàNG ∑Éæg ¿ƒμJ óbh ,á«°û«©ŸG Iô°SC’G ¢ùØf ‘

…Qhô°†dG øeh ,á∏jóH äGÒ°ùØJ ™ªà› ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿hôLÉ¡ŸG »£©j ób

¢SÉædG äÉjƒdhCÉH »YƒdG ∫ÓN øªa ,™bGƒdG ‘h :äGQƒ¶æŸG √òg πc π«é°ùJ

.∞©°†dG øWGƒe øe óë∏d á«dÉ©a ÌcCG πªY èeGôH º«ª°üJ øμÁ áØ∏àıG

ÖÑ°ùJ ¿CG øμÁ á°SÉ°ùM ÉjÉ°†b hCG ™«°VGƒe ∞«æ°üJ ¤EG CÉé∏J ’ :ájôjò– áXƒë∏e

‘ á«°û«©ŸG ô°SC’G ∞«æ°üJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,™ªàÛG πNGO äGôJƒJh äÉeÉ°ù≤fG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY31
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 32

¿hójôj ’ ¢SÉædG ¿C’ ,kÓØ£J √QÉÑàYÉH ô°ùØ«°S ,É¡JhôK hCG É¡JÉμ∏àªŸ kÉ≤ah ™ªàÛG

øªa ,ô°SC’G ô≤aCG ÚH º¡©°†j ∂dP ¿Éc GPEG Éª«°S ’h ,Ò¨dG ΩÉeCG º¡JGhôK í°†a

.É¡eóîà°ùJ »àdG IGOC’G âfÉc Éª¡e ÉjÉ°†≤dG √òg ∑QóJ ¿CG …Qhô°†dG

3 ºbQ - äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

»cQÉ°ûàdG º««≤àdG
¬à«gÉe

IóYÉ°ùŸG πLCG øe ´hô°ûŸG á∏°üfih á«∏ª©∏d º««≤J AGôLEG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe

ÜQÉéàdG øe º∏©àdG ¢UÓîà°S’h ,π°†aCG πμ°ûH ´hô°ûŸG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y

IóY Oó– äÉbhCG ‘ »cQÉ°ûàdG º««≤àdG AGôLE’ §«£îàdG øμª«a ,áÄ«°ùdGh Ió«÷G

∫ÓNh ,áæ«©e πMGôe ó©H hCG ´hô°ûŸG ∞°üàæe ‘ ™≤J ,á£°ûfC’G ∫ÓN äGôe

hCG ,á«æWƒdG á«©ª÷G hCG ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ô¶æj ,»cQÉ°ûàdG º««≤àdG á«∏ªY

OÉL èeÉfôH hCG ´hô°ûe ôKCG ¤EG ¿ƒ«LQÉN ¿ƒªu`«`≤e hCG ,iôNCG á«æWh äÉ«©ªL

.¬æe á©bƒàŸG èFÉàædGh ¬JGRÉ‚EGh

∞jô©J
” hCG ò«ØæàdG ó«b ´hô°ûŸ ,»é¡æe »Yƒ°Vƒe º««≤J AGôLEG »æ©j º««≤àdG
¬ª«ª°üàH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,øjó«Øà°ùŸG ó«©°U ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,√ò«ØæJ
±GógC’G á«Ñ∏Jh á«ªgCG ióe ójó– ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,√ôKCGh √ò«ØæJh
.á˘eGó˘à˘°S’Gh á˘eAÓŸGh ô˘KC’Gh IAÉ˘Ø˘μ˘dGh á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG ÒjÉ˘˘©˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

(´hô°ûŸG §«£îJ á«∏ªY øe ¢ü∏îà°ùe).

...‘ Ωóîà°ùj
■ádAÉ°ùŸG áMÉJEG

■∫Éμ°TCG ,∞«æ°üàdG ,™ªàÛG á£jôN πãe) á≤HÉ°ùdG á£°ûfC’G ∫hÉæJ IOÉYEG
∫hC’ á£°ûfC’G ò«ØæJ òæe ™ªàÛG ‘ äGÒ¨àdG º««≤àd (á«ë«°VƒàdG øp`a
∂dP ™e É¡æμdh ,»≤£æŸG QÉWE’G ¥É£f êQÉN çó– ób äGÒ¨àdÉa ,Iôe

.´hô°ûŸG ≈∏Y áÑJÎe QÉKBÉc É¡à°SGQO Ωõ∏à°ùj É‡ áLôM
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ÚH ¥QGƒØdG äGô°TDƒŸG »YGôJ πgh ?AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øY á∏°üØæe äÉfÉ«H ™ªŒ πg

?AÉ°ùædG hCG ∫ÉLôdG ∞bGƒeh ∑ƒ∏°Sh IÉ«M ≈∏Y ´hô°ûŸG ôKDƒj ∞«ch ?Ú°ùæ÷G

∞«c
äGô°TDƒŸG ¢VGô©à°S’ »≤£æe QÉWEG hCG ´hô°ûe á£N Aƒ°V ‘ º««≤J AGôLEG øμÁ

πãe äÉÑjQóàdG ∫hÉæJ IOÉYEG ≥jôW øY √DhGôLEG øμÁ Éªc ,IOóÙG ±GógC’Gh

øp`a ∫Éμ°TCGh ,(75¢U ,6 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) ™ªàÛG á£jôN

∞«æ°üàdG hCG (126¢U ,14 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) á«ë«°VƒàdG

.(138¢U ,2 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG)

å
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dG ä
GhO

CG
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```£
`dG
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`M

Ó`
ŸG

∫Éãe
,êÉLódG á«HÎd ´hô°ûe ™ªàÛG ‘ CGóH ,»FGò¨dG øeC’G øe ójõŸG ≥«≤ëàd
∫É˘NOEGh ∫Gƒ˘eC’G ™˘ª˘˘Lh á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG IQGOEG äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG âª˘˘∏˘˘©˘˘Jh
á˘©˘bƒ˘à˘e á˘é˘«˘à˘f Üƒ˘°SÉ◊É˘H ΩÉŸE’G ø˘μ˘j ⁄h ,Üƒ˘°SÉ◊G ¤EG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
OÉ«àY’ÉH AÉ°ùædG πc äô©°T ,´hô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ó©H øμdh ,´hô°ûª∏d

.Üƒ°SÉ◊G ¤EG á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG á«∏ªY ≈∏Y

º««≤J AGôLE’ á«YGódG ÜÉÑ°SC’G í«°VƒJ
AGôLEG ºàj kÉeƒªYh ,º««≤J AGôLE’ »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G í«°VƒJ º¡ŸG øe
,äGô°TDƒŸG AÉØ«à°SG ¿Éª°†d hCG ,¬aGógC’ ´hô°ûŸG ≥«≤– ¿Éª°†d º««≤àdG

.á«æWƒdG äÉ«©ª÷G hCG áëfÉŸG äÉ¡÷G øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH hCG

:»∏j Ée º««≤J AGôLEG ÜÉÑ°SCG ójó– ‘ ó«ØJ ób »àdG á∏Ä°SC’G πª°ûJh

■?º««≤J AGôLEÉH Ωƒ≤f GPÉŸ

■? º««≤àdG …ôéj øe πLC’

■?º««≤àdG ‘ ∑QÉ°ûj …òdG øe

■?±ô©f ¿CG ójôf GPÉe

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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º««≤àdG á£N ™°Vh
ƒg »cQÉ°ûàdG º««≤àdG AGôLE’ ájÉæ©H §«£îàdGh OGóYEÓd óØæà°ùŸG âbƒdG ¿EG
á«Ø«ch º««≤àdG ÖÑ°S áaô©e ≈∏Y ™«ª÷G óYÉ°ùj ¬fC’ ,¬∏fi ‘ ≥Øæj âbh

.¬H º¡eÉ«b

çóëà°S »àdG á£°ûfC’G í u°Vƒj ,ÚcQÉ°ûŸG ™e »æeR ∫hóL OGóYEG Ú©àj
.k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S øeh ≈àeh §Ñ°†dÉH

2 ºbQ Iƒ£ÿG

RÉ‚E’G ” øe IóŸG Ée ≈àe º««≤àdG áª¡e

¿ƒcQÉ°ûŸG
πu¡ n°ùoŸGh

óMGh ´ƒÑ°SCG πÑb ô¡°TCG 3
º««≤àdG AóH

,º««≤àdG øe ¢Vô¨∏d π°üØe ìô°T
,´hô°ûŸG øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©eh

ÉjÉ°†bh ,´hô°ûª∏d ‹É◊G ™°VƒdGh
øjòdG øe ,É¡à°SGQód á«°ù«FôdG º««≤àdG

,É¡bô¨à°ù«°S »àdG IóŸG Ée ,¿ƒcQÉ°û«°S
™e ¬ª°SÉ≤Jh ¬àHÉàc ºàà°S ∞«ch

™ªàÛG

 ´hô°ûŸG ≥FÉKh ¢VGô©à°SG
 §FGôN πãe á£°ûfC’G º««≤J πãe)

äÉ°ûbÉæe øe äÉ¶MÓeh ,™ªàÛG
 hCG AÉªμ◊G áYƒª›

(äÉfÉ«Ñà°SG

≥jôØdG óFÉb ΩÉjCG 5  ¿ƒ°†Z ‘
øe ™«HÉ°SCG 3

AÉ¡àf’G
º««≤àdG øY ôjô≤J

º««≤àdG ≥jôa ¿Éeƒj ¿ƒ°†Z ‘
óMGh ´ƒÑ°SCG

ôjô≤àdG øe
™ªàÛG ™e πª©dG á≤∏M AGó°UCG

∫Éãe
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º««≤àdG ≥jôa QÉ«àNG
øe äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ªL øY ádhDƒ°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG ójó–
»ØXƒe øe hCG ,™ªàÛG πNGO øe kÉ°UÉî°TCG ∂dP πª°ûj óbh ,º««≤àdG πLCG

.Ú«LQÉN Ú«æ¡e hCG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

3 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

fIQób ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dG ≥˘jô˘a π˘«˘μ˘°ûJ ‘ º˘¡ŸG ø˘e

ôaGƒJ øeh ,ÚcQÉ°ûŸG ™e á«dÉ©ØH π°UGƒàdG ≈∏Y ¬FÉ°†YCG

ÚH ¿RGƒJ OƒLh øeh ,º««≤àdG AGôLEG ‘ º¡jód IÈÿG

.Ú°ùæ÷G

º««≤àdG AGôLEG
º««≤àdG ≥jôa Oóëj ,º««≤àdG ¿CÉ°ûH √QÉ«àNG …ôéj ô°TDƒe hCG ∫GDƒ°S πμd
¢†©H ¿ƒμ˘J ó˘≤˘a ,É˘¡˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G á˘«˘Ø˘«˘ch ,á˘MÉ˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿É˘μ˘e
ób Éªæ«H ,É¡∏«∏ëàd ó¡÷G ¢†©H Ö∏£àJh ,π«∏– ¿hóH áMÉàe äÉeƒ∏©ŸG

.É¡©ªL Ú©àjh ádƒ¡°ùH áMÉàe iôNCG äÉeƒ∏©e ¿ƒμJ ’

IGOCG ôeCG ‘ âÑdG òFóæY Öé«a ,ádƒ¡°ùH áMÉàe ÒZ äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEGh
ø˘μ˘ªŸG ø˘e ¬˘fCG IÉ˘YGô˘e ™˘e ,É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG Ú©˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L
.áØ∏àıG äGô°TDƒŸG øe OóY πLCG øe äÉeƒ∏©e ™ª÷ IóMGh IGOCG ΩGóîà°SG
äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äGhOCG ¿CÉ°ûH á«©LôŸG ∞FÉë°üdG ¤EG ´ƒLôdG øμÁh

:á«cQÉ°ûàdG äÉª««≤àdG AGôLEG ‘ ó«ØJ ób »àdG

■»∏ÙG ´ÉªàL’G

■∞«æ°üàdG

■ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG

■áª¶æŸG ¬Ñ°T á∏HÉ≤ŸG

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

πc øe kÉeGõàdG Ö∏£àjh ,kÓjƒW kÉàbh »cQÉ°ûJ º««≤J AGôLEÉH ´Ó£°V’G ¥ô¨à°ùj

.º««≤àdG AGôLEÉH ÚªFÉ≤dG ∂ÄdhCG øeh ™ªàÛG AÉ°†YCG øe

¢ùμ©J É¡fCGh É¡àbO øe ócCÉà∏d É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e º¡ŸG øeh

.™ªàÛG AÉ°†YCG øe øμ‡ OóY ÈcCG äÓNóe/AGQBG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

QGôb PÉîJG ∫ÓN øe ‹É◊G ´hô°ûŸG ‘ º««≤àdG øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG êGQOEG

ºàj ≈àeh ,ÉgPÉîJG Ú©àj »àdG äGAGôLE’G á«gÉe ¿CÉ°ûH ™ªàÛG ™e ácQÉ°ûŸÉH

.ÉgPÉîJÉH Ωƒ≤«°S øeh ,∂dP

.iôNCG ò«ØæJ ä’Éch ™e IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 36

èFÉàædG ôWÉ°ûJh π«∏–h ™«ªŒ
ôjô≤J áHÉàc øY kÉeƒªY ∫hDƒ°ùŸG ƒg óMGh ¢üî°T ¿ƒμj ,º««≤àdG ≥jôa ‘
,º««≤àdG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQó˘dGh äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG õ˘Lƒ˘j
∫GR Ée ôjô≤àdG ΩGO Ée »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG øe äÓNóe ¢SÉªàdG øμÁh

.áZÉ«°üdG á∏Môe ‘

á«©ª÷G ´ôØd »¨Ñæj ,á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ‘ º««≤àdG ôjô≤J ™°Vh OôéÃh
äÉª¶æŸG hCG á«∏ÙG áeƒμ◊G ‘ ∫É°üJ’G äÉ¡L ™e √ôWÉ°ûJ á«æWƒdG

.á∏°üdG äGP ±GôWC’G øe ÉgÒZ hCG á«eƒμ◊G ÒZ

5 ºbQ Iƒ£ÿG
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4 ºbQ - äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

 á«LPƒªædG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd

¬à«gÉe

‘ Éª«°S’h ,™ªàÛG ™e äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa πª©j Éªæ«H

‘ √QhòéH ÜQÉ°†dG ,™ªàÛG Qƒ¶æe á°SGQO º¡ŸG øe ,á«∏ª©dG øe ¤hC’G á∏MôŸG

øe ≥jôØdG øu`μÁ á«LPƒªædG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£àa ,¬ª«bh ¬JGó≤à©eh ,á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg

πNGO πª©j »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG áÄ«Ñ∏d π°†aCG º¡a ¤EG π°UƒàdG

π∏≤jh áÄ«ÑdG ∂∏J πNGO ¬JGQóbh ™ªàÛG äÉ«cƒ∏°S ΩGÎMG ≈∏Y ™é°ûjh ,ÉgQÉWEG

.õ«ëàdG á«fÉμeEG øe

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY37

¬àjDhQ hCG ¬YÉª°S hCG ¬à¶MÓe ” Ée ∞°Uh π«∏ëàdG ô°üæY

Ò°ûJáÄ«ÑdGÉ¡«a …ôéj »àdG øcÉeC’G ¤EG
ób »àdGh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

øe áYƒª› hCG áæjóe hCG ájôb ¿ƒμJ
á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ¤EG hCG ,≥≤°T äÉ©ª›

äÉaô°üJ ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh
.™ªàÛG ‘ ¢SÉædG

 Ò°ûjh∑ƒ∏°ùdGÉgòîàj »àdG äGAGôLE’G ¤EG
.áÄ«ÑdG ™e º¡∏YÉØJ ‘ ¢SÉædG

 hCG äGQó≤dG ºμëàJäÉ«fÉμeE’Gó≤à©j »àdG
‘ ,Ée óM ¤EG ,º¡jód ÉgOƒLƒH ¢SÉædG

.º¡JÉaô°üJ

º«≤dGh äGó≤à©ŸGÉ¡∏°UCÉJ ÖÑ°ùH ájÉ¨∏d ájƒb
»gh ,¢SÉæ∏d ºgC’G »gh ,ÊÉ°ùfE’G ÉæfÉ«c ‘

.¬fhójôj ’ Éeh ¬fhójôj Ée ¢ùμ©J
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c

πª
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CG
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âÄ°ûfCG »àdG ,ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG ∫ÉªYCG á«ªæàd á«fhÉ©àdG ádÉcƒ∏d á«©LôŸG áªFÉ≤dG øY á°ùÑà≤e
¬©°Vh êPƒ‰ øe Ióªà°ùe .1996 ,ÉjÈ«d ,É«ahôfƒe ‘ ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG πªY á≤∏M ‘ Ó°UCG

¢ùà∏jO'.(1991) QBG

5 ºbQ - äÉ«∏ª©∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe
É¡à«gÉe

π«∏– ¬∏NGO ºàj kGQÉWEG ôaƒJ ,ôKC’G º««≤àd á«é¡æe »g π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe

øe ‘É©àdG á∏MôÃ ô“ »àdG äÉ©ªàÛG ≈∏Y áfƒ©ŸG èeGÈd á«Ñ∏°ùdG hCG/h á«HÉéjE’G QÉKB’G

,èeGÈ∏d kÉ«∏«∏– kÉé¡f IQOÉÑŸG √òg ìÎ≤Jh .çQGƒμdG hCG í∏°ùŸG ´GõædG hCG ∞æ©dG

äÉbÉ«°ùdG ‘ áfƒ©ª∏d á∏ªàÙG á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG ÖæŒ ≈∏Y èeGÈdG »ØXƒe óYÉ°ùJh

.á«©ªàÛG äÉYƒªÛG ™e ∑Î°ûŸG πª©dG õjõ©J ≈∏Yh ,É¡«a èeGÈdG òØæJ »àdG

ºYód á«≤£æe äGƒ£N ¢ùªN ∫ÓN øe É¡©°Vh ºàj á£«°ùH IGOCG IQOÉÑŸG √ògh

ó˘©˘H ¢TÉ˘©˘à˘f’G ä’É˘M ‘ É˘ª˘«˘°S’h ,á˘fƒ˘©ŸG è˘eGô˘H π˘«˘∏–h ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J

.(169 ¢U ≥ë∏ŸG ô¶fG) çQGƒμdGh äÉYGõædG

:π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe ¢üFÉ°üN

■ºàj πNóàd πªàÙG ôKC’G º¡Ød á«∏«∏– IGOCG ôaƒJ äGQó≤dG AÉæÑd IQOÉÑe É¡fEG

.¢TÉ©àf’G ¥ÉaBG ¿CÉ°ûH ¬d §«£îàdG

■‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe øμ‡ OóY ÈcCG É¡«a ∑QÉ°ûj á«cQÉ°ûJ á«∏ªY É¡fCG

.èeGÈdG ¥É«°S π«∏–

■,á˘∏˘jó˘Ñ˘dG äGQÉ˘«ÿG ó˘jó˘ë˘à˘dh ,á˘Hƒ˘©˘°üdG ä’É› π˘«˘∏˘ë˘à˘d á˘°Uô˘a ô˘aƒ˘J É˘¡˘fEG

.IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≈∏Y óæà°ùj º¶àæe è¡f õjõ©Jh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 38

¬àjDhQ hCG ¬YÉª°S hCG ¬à¶MÓe ” Ée ∞°Uh π«∏ëàdG ô°üæY

ájƒ¡dG¢üàîJ É¡fC’ kÉNƒ°SQ ÌcCG
ÖLƒà°ùjh ,øëf øÃh »JGòdG Éæ°SÉ°ùMEÉH

∞bƒe ‘ ¢ùØædG ™°Vh ájƒ¡dG π«∏–
.ôNB’G ¢üî°ûdG
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■IÉYGôe ™e ,É¡FÉcô°Th á«æWƒdG á«©ª÷G øe áÑ°ùàμŸG IÈÿG ≈∏Y ÉgOÉæà°SG

.á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdGh äÉª««≤àdG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÓ°üëàŸG

■.iôNC’G §«£îàdG º¶fh äGhOCG øe ‹hódG OÉ–’G iód Ée Rõ©Jh πªμJ É¡fCG

:π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe ±GógCG

■hCG kÉ«Ñ∏°S É¡H ôKDƒJ ¿CG áfƒ©ŸG èeGÈd øμÁ »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ°ûH »YƒdG IOÉjR

.á◊É°üŸGh ¢TÉ©àf’G ≈∏Y kÉ«HÉéjEG

■´GõædG É¡jODƒj »àdG ΩÉ¡ŸGh ∞æ©dG AGQh áæeÉμdG ™aGhódG ¿CÉ°ûH ÖjQóàdG ÒaƒJ

¤EG …ODƒ˘j É˘e …OÉ˘Ø˘J á˘«˘Ø˘˘«˘˘ch ,çQGƒ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘KCÉ˘˘àŸG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ ΩÉ˘˘°ù≤˘˘f’Gh

.É¡ªbÉØJ

■πÑb øe ÉeÉ¶àfG ÌcCG è¡f ´ÉÑJG øª°†J IGOCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,π«∏ëàdG ºYO

øe IQô°†àŸG ≥WÉæŸG ‘ á›ÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh OƒaƒdG

.Éªgô£ÿ á°Vô©ŸG hCG çQGƒμdG hCG äÉYGõædG

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

≈∏Y IQó≤dGh ,áYÉª÷G äÉ«eÉæjód ó«L º¡a π ù¡°ùn`o`ŸG iód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

∫ÓN á°SÓ°ùH ≥jôØdG ¬«LƒJ ≈∏Yh ,IQÉàıG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH ®ÉØàM’G

.á«∏ª©∏d áØ∏àıG äGƒ£ÿG

∂dP πªY á«Ø«c
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-CG¥É«°ùdG π«∏–
■πªàÙG øe »àdG hCG äÉYGõf ‘ ácQÉ°ûŸG á«°ù«FôdG äÉYƒªÛG ójó–

.äÉYƒªÛG ÚH Iôeóe äÉYGõf ÖÑ°ùJ ¿CG

■.á∏ªàÙG hCG á«∏©ØdG äGôJƒàdG hCG äÉYGõædG ¥É£fh á©«ÑW á°SGQO

ò«Øæàd π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe øe Ióªà°ùe á«∏«∏– ¢ù°SCG ΩGóîà°SG ∂æμÁ
.áªFÉ≤dG äGôJƒàdG hCG ´GõædG ÜÉÑ°SCG ójó– ∫ÓN øe Ú≤HÉ°ùdG øjAGôLE’G

,áªFÉ≤dG äGôJƒàdG QhòL º¡Ød á«îjQÉàdG íeÓŸG ΩGóîà°SG ∂æμÁ Éªc
.øeõdG ôe ≈∏Y äÉYƒªÛG ÚH äÉbÓ©dG Qƒ£J á«Ø«ch

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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/äGAGôLE’G /±hô¶dG /ô°UÉæ©dG) ábôo`ØdG πeGƒY ójó– -Ü
(äÉÄØdG ÚH äÉYGõf hCG äGôJƒJ ÖÑ°ùJ »àdG ä’É◊G /∞bGƒŸG

/∞bGƒŸG /äGAGôLE’G /±hô¶dG /ô°UÉæ©dG) ÜQÉ≤àdG πeGƒYh
.(¢SÉædG ÚH Üô≤Jh ΩÓ°ùdG äGQób Rõ©J ¿CG πªàëj »àdG ä’É◊G

■?äÉÄØdG √òg ÚH ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY »g Ée
■?ΩÉY πμ°ûH πNóàdG ∫É› ‘
■?πNóàdG äÉYÉ£b ‘

.ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY ∞«æ°üJ -ê

ÜQÉ≤àdG πeGƒY ábôo`ØdG πeGƒY

-1:äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædGídÉ°üŸG hCG äÉ°ù°SDƒŸG
äÉ°ù°SDƒe hCG º¶f AÉ°ûfEG hCG IOÉ©à°SG ‘ ácÎ°ûŸG

IOó©àe á≤£æe ‘ ≈Ø°ûà°ùe π«gCÉJ :πãe ,á«°SÉ°SCG
.∫ƒHÉc ‘ äÉ«æKE’G

-1:äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædGá«°SÉ«°ùdGh á«æjódG
º«∏©àdGh ,…ô°üæ©dG π°üØdG πãe ,ájOÉ°üàb’Gh

.¢SQGóŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH π°üØæŸG

-2:äGAGôLE’Gh ∞bGƒŸG»àdG á£°ûfC’Gh ∞bGƒŸG
,á°VÉjôdGh ,á«fÉ°ùfE’Gh áŸÉ°ùŸGh ºMGÎdG õØ–

.Ú°üëàdG äÓªM ΩÉjCG :πãe

-2:äGAGôLE’Gh ∞bGƒŸG,á«fÉ°ùfE’G øe OôéàdG
:πãe ,±ƒÿGh ,á≤ãdG ΩGó©fGh ,∞æ©dG äÓªMh

.GófGhQ ‘ á«YÉª÷G IOÉHE’G

-3:ídÉ°üŸGh º«≤dGä’ÉÛG ‘ ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG
áë∏°üŸG :πãe ,OQGƒŸG áfÉ«°Uh ájQÉéàdG

Ú«∏ÙG ¿Éμ°ùdGh Ú«fÉJƒÑdG ÚÄLÓd ácÎ°ûŸG
√É«ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘

.∫ÉÑ«f ‘ ,äÉHÉ¨dGh

-3:ídÉ°üŸGh º«≤dG,Ühô◊G äÉjOÉ°üàbG
∫Ó¨à°SGh ,»°VGQC’G ΩGóîà°SGh ,äÉbÓ©dGh

™£bh ºLÉæŸG :πãe ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG
.äGRÉcôdG êGôîà°SGh QÉé°TC’G

-4:ÜQÉéàdG¢Vô©àdGh ,Ühô◊G ÜQÉŒ ‘ ∑GÎ°T’G
:πãe ,ájOÉ°üàb’G ÖYÉ°üŸGh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d

.¿GOƒ°ùdG ‘ AÉ≤ÑdG πLCG øe IÉfÉ©ŸGh ójô°ûàdG

-4:ÜQÉéàdG,äÉμ∏àªŸG ÒeóJh ,ójô°ûàdG
ÜÉ≤©dG á°SÉ«°S :πãe ,õ««ªàdGh ,ôFÉ°ùÿGh

.»YÉª÷G

-5:äÉÑ°SÉæŸGh RƒeôdGá«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸGh RƒeôdG
ô¡°T :πãe ,äÉfÉLô¡ŸGh ,ácÎ°ûŸG á«æjódG hCG

.ΩÓ°ù∏d äÉbhCÉc - OÓ«ŸG OÉ«YCGh ,¿É°†eQ

-5:äÉÑ°SÉæŸGh RƒeôdG,á«æWƒdG OÉ«YC’Gh ,ΩÓYC’G
:πãe ,≈≤«°SƒŸGh ,ájôμ°ù©dG äGÒ°ùŸGh

,á«dÉª°ûdG GóædôjG ‘ á«dÉ≤JÈdG äGÒ°ùŸG
.∫Éeƒ°üdÉH óf’ âfƒH ‘ ∫Ó≤à°S’G Ωƒjh
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áfƒ©ŸG èeÉfôH ∞°Uh
hCG É¡d §«£îàdG ” »àdG äGAGôLE’Gh ,áfƒ©ŸG èeÉfÈd kÓ°üØe kÉØ°Uh Ωób
?GPÉeh ?øjCGh ?GPÉŸ :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCGh ,ò«ØæàdG ó«b »g »àdG

?∞«ch ?øe ój ≈∏Yh ?øe ™eh ?≈àeh

:É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG iôNC’G á«°ù°SDƒŸG ÉjÉ°†≤dG øe

■;èeÉfÈdG ò«ØæJ øY áj’ƒdG

■;RƒeôdGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,∫GƒeC’G ™ªLh ,ô≤ŸG QhO

■áëfÉŸG äÉ¡÷G äÉ°SÉ«°Sh PƒØf

2 ºbQ Iƒ£ÿG

ÒKCÉàdG ójó–
?¥É«°ùdG ≈∏Y áfƒ©ŸG èeÉfôH ôKCG ƒg Ée

■,Égò˘«˘Ø˘æ˘J …ô˘é˘j É˘ª˘æ˘jCG ,¥É˘«˘°ùdG ø˘e kGAõ˘L á˘fƒ˘©ŸG è˘eGô˘H í˘Ñ˘°üà˘°S
.ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY ≈∏Y (»Ñ∏°S hCG »HÉéjEG) ÒKCÉJ kÉªFGO áfƒ©ª∏dh

■?èeÉfÈ∏d áé«àf π≤J hCG ábôoØdG πeGƒY OGOõJ πg

■?É¡Ø©°†j ΩCG ÜQÉ≤àdG πeGƒY øe èeÉfÈdG Rõ©j πg

■.ôNB’G ƒ∏J kGóMGh ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY ≈∏Y ôKC’G π«∏– AGôLEÉH ºb

äÉYGõædG ≈∏Y áfƒ©ŸG èeGôH ôKCG1

:Úà∏«°Sh ∫ÓN øe äÉYGõædG ™e áfƒ©ŸG èeGôH πYÉØàJ

:OQGƒŸG π≤f -1,ájòZC’G :OQGƒŸG ¢†©H π≤f πª°ûJ áfƒ©ŸG èeGôH ™«ªéa
.ïdG...,ÖjQóàdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh

3 ºbQ Iƒ£ÿG

 1 …QÉe ,¿ƒ°SQófBG øe á°ùÑà≤e (ed.)-NIÈÿG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG :´GõædG AÉæKCG áfƒ©ŸG äGQÉ«
á«fGó«ŸG.2000 ,»FÉ‰E’G πª©∏d á«fhÉ©àdG ádÉcƒdG :¬jEG.ΩEG êOÈªc .

(Http://cdainc.com/dnh/publications.php)
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OQGƒŸG áë«ë°T áÄ«H ¤EG á«LQÉN OQGƒe ∫ÉNOEG óæY ¬fCG áHôéàdG ÚÑJh
¿ƒ«∏ÙG ¿Éμ°ùdG ô¶æj ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ´Gõf ‘ ¢SÉædG ¿ƒμj å«M
oGAõL ‹ÉàdÉH íÑ°üàa ,IhÌdGh á£∏°ù∏d kGõeQ ÉgQÉÑàYÉH OQGƒŸG √òg ¤EG
áfƒ©ŸG OQGƒe ‘ ºμëàdG ¿ƒdhÉëj äÉYGõædG AÉæKCG ¢SÉædÉa ,´GõædG øe
∑Éægh ,ôNB’G ÖfÉ÷G ±É©°VE’h ´GõædG ‘ º¡ÑfÉL ºYód É¡eGóîà°SGh
IOÉ˘jRh ´Gõ˘æ˘dG ó˘eCG á˘dÉ˘˘WEGh á˘˘jò˘˘¨˘˘J ‘ OQGƒŸG √ò˘˘g Qhó˘˘d •É‰CG á˘˘°ùª˘˘N

:»∏j Ée πª°ûJ »gh ,¬ªbÉØJ

■:ábô°ùdGá£°SGƒH É¡«∏Y ÖFGô°V ¢Vôa hCG áfƒ©ŸG OQGƒe ábô°S ºàJ ó≤a
.´GõædG ºYO πLCG øe É¡eóîà°ùJ á∏YÉa ±GôWCG

■:™jRƒàdG¢ùμ©j óbh ,øjôNB’G ¿hO ¢SÉædG ¢†©Ñd áfƒ©ŸG ≈£©J å«M
øe ó°üb ÒZ øY ójõjh ,¥É«°ùdG ‘ äÉeÉ°ù≤f’G øjó«Øà°ùŸG QÉ«àNG

.äÉYÉª÷G ÚH äGôJƒàdG

■QÉKB’G:¥ƒ°ùdG ≈∏Y,ìÉHQC’Gh QÉ©°SC’Gh QƒLC’G ≈∏Y áfƒ©ŸG OQGƒe ôKDƒJ
.…OÉ°üàb’G §HGÎdG hCG ´GõædG Rõ©j ób É‡

■ :á«°†jƒ©àdG QÉKB’GÉ¡eGóîà°SG »¨Ñæj »àdG OQGƒŸG ¿Éμe áfƒ©ŸG òNCÉJ
Oƒ¡ÛG ¤EG ÜÉgòdÉH IÒNCÓd íª°ùj É‡ ,Ú«fóŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

.»Hô◊G

■:á«Yô°ûdG AÉØ°VEG ≈∏Y QÉKB’G¢†©H ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG áfƒ©ª∏d øμÁ
.´GõædG Rõ©j ób É‡ ,øjôNBG øe É¡YõæJ Éªæ«H ,á£°ûfC’Gh ¢SÉædG

:á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG -2πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG ´hô°ûe OóM
í°VGƒdG øeh ,á«Ñ∏°ùdG á«bÓNC’G á«æª°†dG πFÉ°SôdG øe ´GƒfCG á©Ñ°S ΩÓ°ùdG
∫ÓN øe ´GõædG äÉ«eÉæjO ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH ôKDƒJ ¿CG øμÁ áfƒ©ŸG ¿CG
á˘«˘æ˘ª˘°†dG ™˘Ñ˘°ùdG π˘FÉ˘°Sô˘∏˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG QÉ˘KB’G ¿CG ’EG ,OQGƒŸG π˘≤˘f äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y

.kÉMƒ°Vh πbCG √ÉfOCG áæ«ÑŸG á«bÓNC’G

á£∏°ùdGh ìÓ°ùdG
øe É¡©FÉ°†H ájÉª◊ í∏°ùe ¢SôM QÉéÄà°SÉH áfƒ©ŸG ä’Éch Ωƒ≤J ÉeóæY
»˘à˘dG á˘«˘bÓ˘NC’G á˘«˘æ˘ª˘°†dG á˘dÉ˘°Sô˘dG ¿EÉ˘a ,iPC’G ø˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘Y hCG á˘˘bô˘˘°ùdG
ìÓ°ùdG ΩGóîà°SG á«Yhô°ûe »g ¥É«°ùdG πNGO ¿hOƒLƒŸG ∂ÄdhCG ÉgQƒ°üàj
øeC’G ¿CGh ,á«Ñ£dG äGOGóeE’Gh AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬fÉμeEÉH øe ójóëàd

.ìÓ°ùdG ΩGóîà°SG øe ¿É©Ñæj áeÓ°ùdGh
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áfƒ©ŸG ä’Éch ÚH á°ùaÉæŸGh ,á≤ãdG ΩGó©fGh ,AGQOR’G
π°üj ób πH ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¿hÉ©àdG áfƒ©ŸG ä’Éch ¢†aôJ ÉeóæY

 ôNB’G øY ±ôW πc √ƒØàj ÉeóæY ,CGƒ°SCG ƒg Ée ¤EG ôeC’G{áÄ«°S πjhÉbCÉHz
 :πãe AÉ«°TCG ∫ƒ≤H){É¡fƒ∏©Øj ºgh π°†aC’G øëæa ;º¡à≤jô£H πª©f ’ øëf

¬fCG »g á≤£æŸG ‘ ¿ƒæWÉ≤dG ∂ÄdhCG ÉgÉ≤∏àj »àdG ádÉ°SôdG ¿EÉa ,(zCÉ£N
IhÓY ,¬≤aGƒj ’ ¢üî°T …CG ™e ¿hÉ©àj ¿CG óMCG ≈∏Y …Qhô°†dG øe ¢ù«d

.Ö– ’ øe ™e πª©J hCG ΩÎ– ¿CG ∂«∏Y ¢ù«∏a ,∂dP ≈∏Y

áfÉ°ü◊Gh áfƒ©ŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
øjòdG ¢SÉædG ¤EG á¡LƒŸG ºYódG º¶fh ™∏°ùdG áfƒ©ŸG ƒ∏eÉY Ωóîà°ùj ÉeóæY
¿CÉc) º¡H á°UÉÿG ¢VGôZC’Gh ™àŸG πLCG øe ∂dPh ,IÉfÉ©ŸG ¿ƒ¡LGƒj
øe ºZôdG ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉ°†≤d áÑcôŸÉH ∫ÉÑ÷G ¤EG GƒÑgòj
,OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG Ée óMC’ ¿Éc GPEG ¬fCG :»g ádÉ°SôdG ¿EÉa ,(OƒbƒdG IQóf
¿ƒμj ¿CG ¿hO á«°üî°ûdG ¬à©ØæŸ É¡eGóîà°SG òÄæ«M ¬H ìƒª°ùŸG øªa
.OQGƒŸG √òg ¿CÉ°ûH áÑdÉ£e ¬jód ¿ƒμj ób ø‡ ôNBG ¢üî°T …CG ΩÉeCG k’hDƒ°ùe

É¡àª«b ‘ á«°SGƒ°S ìGhQC’G πc â°ù«d
óæY ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG AÓLEÉH Ée áfƒ©e ádÉch äÉ°SÉ«°S íª°ùJ ÉeóæY
,∂dP øe CGƒ°SC’Gh ,Ú«∏ÙG ÚØXƒª∏d k’ÉH »≤∏J ’ Éªæ«H ,ô£N çhóM
Ú∏˘eÉ˘©˘dGh ∫É˘°üJ’G Iõ˘¡˘LCGh äÉ˘Ñ˘˘côŸG AÓ˘˘NEG §˘˘£ÿG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J É˘˘eó˘˘æ˘˘Y
¿EÉa ,äGó©ŸG »bÉHh AGò¨dGh Ú«∏ÙG Ú∏eÉ©dG É¡Ø∏N ácQÉJ ,ÖfÉLC’G
.ÉgÒZ øe áª«b ÌcCG (kÉ°†jCG ™∏°ùdGh πH) ìGhQC’G ¢†©H ¿CG :¿ƒμJ ádÉ°SôdG

á∏«◊G á∏≤H ¢SÉ°ùME’G
äGÒKCÉJ øY º¡à«dhDƒ°ùe øe ÊGó«ŸG ô≤ŸÉH áfƒ©ŸG ƒØXƒe π°üæàj ÉeóæY

 πãe AÉ«°TCG Gƒdƒ≤j ¿CÉc ,áfƒ©ŸG èeGôH{Ée ÉªY k’hDƒ°ùe …QÉÑàYG ∂æμÁ ’
‘ ÖÑ°ùdG ƒg (¿ƒjƒeódG Üô◊G AGôeCG hCG ífÉŸG hCG) …ô≤ªa ;Éæg çóëj

»Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdGzº¡jód ¢ù«d Ió≤©ŸG ±hô¶dG ‘ OGôaC’G ¿CG :»g ádÉ°SôdÉa ,
á«Ø«c hCG º¡dÉ©aCG á«dhDƒ°ùe πª– º¡«∏Y ¢ù«∏a ,Gòdh ,Iƒ≤dG øe ÒãμdG
Ühô◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬ªYõj Ée ƒg Gò¡a ,∫É◊G á©«Ñ£Hh ,º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG

 …CG ,á«∏gC’G{ôNBG ¢üî°T ∑Éæ¡a ;‹É©aCG AGREG A»°T …CG π©a …Qhó≤Ã ¢ù«d
.∂dP π©aCG »æ∏©éjz
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∂°ûdGh ôJƒàdGh á«fGhó©dG
πLCG øe ≥∏˘≤˘dÉ˘Hh ,´Gõ˘æ˘dG AGREG á˘«˘Ñ˘°ü©˘dÉ˘H á˘fƒ˘©ŸG ƒ˘∏˘eÉ˘Y ô˘©˘°ûj É˘eó˘æ˘Y
∂°ûH ∞˘bƒ˘e …CG ™˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘j º˘¡˘∏˘©Œ á˘LQó˘d á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘à˘˘eÓ˘˘°S
’{ ¢û«àØàdG á£≤f óæY Oƒæ÷G ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,øjó≤à©e ,á«fGhóYh
,zá«fÉ°ùfEG äÉaô°üJ º¡æe ™bƒàj ¿CG øμÁ ’{h ,zIƒ≤dG ≥£æe ’EG ¿ƒª¡Øj
äÉLGõŸGh •É‰C’G Üô◊G ≥WÉæe ‘ ¢SÉædG ™e º¡∏YÉØJ Rõ©j Ée kÉÑdÉZh
§«°SƒdG ,™bGƒdG ‘ ,»g á£∏°ùdG ¿CG :»g ádÉ°SôdÉa ,Ühô◊ÉH á≤∏©àŸG
áÑjôdG Ú©H ™«ª÷G øe ÜGÎb’G »©«Ñ£dG øe ¬fCGh ,ájô°ûÑdG äÓYÉØà∏d

.á«fGhó©dGh

á«æ∏©dG
á«FÉYO kGQƒ°U á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG QÉ≤e Ωóîà°ùJ Éeóæ©a ,kGÒNCGh
Rõ©j ¿CG øμªŸG øªa ,ÉjÉë°V ¤EG ±GôWC’G πjƒ–h Üô◊G áYÉ°ûH ócDƒJ
¿CÉH Qƒ©°ûdG Rõ©j ‹ÉàdÉHh ,Üô◊G ‘ óMGh ±ôW IQƒ°U ¬jƒ°ûJ øe ∂dP
ÖfÉ÷G ≈∏Y ™«ª÷G ¿CG ÚM ‘ ,QGô°TCG ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y ¢SÉædG ™«ªL
CGóÑe ¢Vƒ≤j ¬fCG Éªc ,Gòμg ∫É◊G ¿ƒμj Ée kGQOÉfh ,¿ƒŸCÉàe ¿ƒÄjôH ôNB’G
ø˘e k’ó˘H ,Ühô◊É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e äÉ˘LGõ˘eh kÉ˘WÉ‰CG kÉ˘°†jCG Rõ˘©˘jh ,á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G
ájõ««“ ÒZ á≤jôW OÉéjEG ≈∏Y É¡°ùØf ádÉcƒdG »ØXƒe hCG ¢SÉædG IóYÉ°ùe
…òdG ÖfÉ÷G ¿Éc kÉjCG √ójôj hCG ΩÓ°ùdG ¤EG ≈©°ùj øe πc ™e ÜhÉéà∏d

.¬«dEG »ªàæj

èeÉfÈdG äGQÉ«N ójó–
:ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY ¤EG áÑ°ùædÉH

■ QÉμaC’G ìôW èeÉfÈd äGQÉ«N'»ægP çÉãëà°SG'.øjôNB’G ™e

■.á«HÉéjE’G øe ójõJh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe π∏≤à°S âfÉc GPEG Ée º««≤J

■.iôNC’G ÜQÉ≤àdGh ábôoØdG πeGƒY ≈∏Y äGQÉ«ÿG ÒKCÉJ øe ócCÉàdG

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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Ú«∏fi ÚØXƒe ∞«XƒJ
■äÉYÉª÷G πc øe ÚØXƒe ∑ô°TCG
■ø˘e ´Gõ˘æ˘dG äÉ˘Yƒ˘ª› hCG äÉ˘«˘°û«˘∏ŸG ™˘˘æ˘˘eG

QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ ºμëàdG
■∫OÉÑàdGh QGƒë∏d äÉMÉ°ùe óLhCG

Ú«∏fi AGô¶f QÉ«àNG
■á«©bGh ∂JÉ©bƒJ øμà∏a
■¥ƒ˘a ƒ˘∏˘©˘˘J á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ÎNG

π˘c ™˘e π˘˘ª˘˘©˘˘Jh äÉ˘˘eÉ˘˘°ù≤˘˘f’Gh äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dG
äÉYÉª÷G

■πÑb øe ΩGÎM’ÉH ¿ƒ¶ëj AGô¶f øY åëHG
±GôWC’G ™«ªL

■π«∏ëàdGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûàH ºb

áfƒ©ŸG Ëó≤J á«Ø«c ójó–
.äGQÉ«ÿG ÌcCÉH ∫ÉÛG Gòg πØëj

■â«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ IÒ¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘©ŸG ÎNG
Ö°SÉæŸG

■,Ú«˘˘∏ÙG ÚØ˘˘XƒŸGh ,äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG π˘˘˘c ∑ô˘˘˘°TCG
QGô≤dG ™æ°U ‘ äÉ£∏°ùdGh

■π°UGƒàdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ßaÉM
■kGôμàÑe kÉbÓN øc
■á«fóŸG πcÉ«¡dG RõYh Ωóîà°SG

øjó«Øà°ùŸG ójó–
■áë°VGh QÉ«àNG ÒjÉ©e ™°V
■QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ∑ô°TCG
■ÒZ ÚH øe ΩGÎM’ÉH ¿ƒ¶ëj kÉ°UÉî°TCG ∑ô°TCG

øjó«Øà°ùŸG
■kÉaÉØ°Th kÉëàØàe øc
■…OÉ°üàb’G §HGÎdG RõY

ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG Ú«©J
■á«∏ÙG á¨∏dÉH áaô©ŸGh IÈî∏d áª«b ™°V
■§≤a áYô°ù∏d ¢ù«dh ,º¡ØdGh π«∏ëà∏d áª«b ™°V
■™˘e è˘˘eGÈdG ø˘˘Y á˘˘cÎ°ûŸG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG ™u`é˘˘°T

Ú«∏ÙG ÚØXƒŸG
■ÊóŸG ™ªàÛG πcÉ«g RuõY

√DhÉ£YEG Ú©àj Ée Qôb
■k’óH áYÉª÷G óYÉ°ùJ »àdG áfƒ©ŸG äÉjƒdhCG OóM

OGôaC’G øe
■ΩGó˘î˘à˘°SÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘fƒ˘˘©ŸG äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG Oó˘˘M

OóÙG ΩGóîà°S’G øe k’óH ΩÉ©dG
■É˘¡˘à˘˘bô˘˘°S π˘˘¡˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG á˘˘fƒ˘˘©ŸG AÉ˘˘£˘˘YEG ÖæŒ

á©ØJôe á«bƒ°S áª«b É¡d »àdGh ,É¡©«Hh
■áæμ‡ á«£¨J ™°ShCG ÒaƒàH ºb
■¢†FÉa …CG ™e ¬∏ªY Ú©àj Ée ¢SQOG

äGQÉ«ÿG πLCG øe »ægP çÉãëà°SG

:¬d §£ıG èeÉfÈ∏d á«ÑfÉ÷G QÉKB’G øe (»Ñ∏°S hCG »HÉéjEG) ôKCG πμd

■.á«HÉéjE’G QÉKB’G øe ójõJh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe π∏≤J »àdG QÉμaC’G ìô£d èeÉfôH äGQÉ«N

■.ÜQÉ≤àdGh ábôo`ØdG πeGƒY ≈∏Y äGQÉ«ÿG ÒKCÉJ øe ócCÉJ

.π°†aCG ƒg Ée π©Øf ¿CG kÉªFGO ÉææμÁh ,äGQÉ«N kÉªFGO ∑Éæ¡a

84700-VCA-Toolbox_A.qxd  19.5.2008  10:41  Page 44



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 46

ájQhO áØ°üH π«∏ëàdG AGôLEG IOÉYEG
:π«∏ëàdG á«∏ªY QGôμJ øe óH’

■QÉÑà˘NG π˘LCG ø˘e äGQÉ˘«ÿG ó˘jó– ó˘©˘H kÉ˘Ø˘∏˘àfl kÉ˘é˘¡˘f ó˘ª˘à˘©˘J É˘eó˘æ˘Y
;¬à«MÓ°U

■IQhO ‘ áfƒ©ŸG èeGôH Ò¨àJ) á›ÈdG IQhO ‘ áØ∏àfl •É≤f óæY
;(IÒ°üb á›ôH

■ó©H Ée äÉbÉ«°Sh Ió≤©ŸG äÉYGõædG äÉbÉ«°S) ¥É«°ùdG Ò¨àj ÉeóæY
.(á«eÉæjódGh ™«ªàdG Iójó°T äÉYGõædG

5 ºbQ Iƒ£ÿG

2006 ΩÉY ,ƒJƒ°ù«d ,»∏ÙG ™ªàÛG øe AÉªμM áYƒª›h ,Iôé°ûdG â–
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åëÑdG äGhOCG
øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG áYƒª› iƒà–

ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J á˘«˘∏˘ª˘Y »˘°SQÉ˘ªŸ åë˘Ñ˘dG äGhOCG »˘gh á˘«˘©˘ª˘àÛG …ô˘ë˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W

.á«©ªàÛG äGQó≤dGh ∞©°†dG

,á≤«KƒdG √òg øe ≥HÉ°ùdG Aõ÷G ‘ π«b Ée πªμJ IOQGƒdG á«©LôŸG ∞FÉë°üdGh

Iƒ£N äÉª«∏©J Òaƒàd áªª°üeh ,IOófi åëH IGOCG πHÉ≤J á«©Lôe áØ«ë°U πμa

íFÉ°üf Ωó≤J »¡a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,IGOC’G √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ¿CÉ°ûH Iƒ£îH

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH IGOC’G ΩÉ«b á«fÉμeEG ¿Éª°V ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉMGÎbGh

,É¡ª¶©e ‘ Ò°ùØàdG øY á«æZ á«©LôŸG ∞FÉë°üdG ¿CG ™eh ,É¡∏LCG øe âªª°U

‘ IÈN …P ¢üî°T øe IóYÉ°ùe OƒLh ‘ ¿ƒμj É¡d ΩGóîà°SG π°†aCG ¿CG ’EG

.É¡≤«Ñ£J

 øe á«©LôŸG ∞FÉë°üdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e »JCÉJhäGhOC’G áYƒª›
‹hódG OÉ–Ód á≤ s°ùn`æoŸG á«©ªàÛG∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG áYƒª› hCG ,

:øe â°ùÑàbG hCG ,(1996 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ) ‘ QOÉ°üdG π°UC’G ,äGQó≤dGh

™ªàÛG ≈∏Y OÉªàY’ÉH çQGƒμdG IQGOEG :∂dP Ò¨æ∏aá≤£æe ‘ QOÉ°üdG Qƒ°ûæŸG ,

ÚÑ°S ±hCG äQƒH ‘ - ‹hódG OÉ–Ód »YôØdG »ª«∏bE’G ÖàμŸG øY »ÑjQÉμdG

.(2003 ΩÉY)

 øe ¢Vô¨dGhäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG áYƒª›∂JóYÉ°ùe ƒg

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äGhOCG ∞∏àfl ≈∏Y Oƒ©àdGh ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH çƒëÑdG AGôLEG ≈∏Y

.äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒŸ º˘«˘«˘≤˘J AGô˘˘LEG π˘˘LCG ø˘˘e º˘˘μ˘˘aô˘˘°üJ â– IOƒ˘˘LƒŸG

 ,á∏°ù∏°ùdG √ò¡d »eÉàÿGh ΩOÉ≤dG QGó°UE’GhøWGƒe º««≤J AGôLE’ »ÑjQóàdG π«dódG
äGQó≤dGh ∞©°†dGÚYƒ£àª∏d ájhó«dG á°SQÉªŸG ∫ÓN øe º∏©à∏d π«dO ƒg ,

øWGƒe º««≤àd »∏©ØdG AGôLE’ÉH ¿ƒeƒ≤jh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG

ÜÉ°ùàcG øe ÜÎ≤J ∂fEÉa ,Iƒ£N πμd ∂à«£¨J ™eh .äGQó≤dGh ∞©°†dG

∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ´Ó˘˘£˘˘°VÓ˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘©ŸG

.äGQó≤dGh
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á«©LôŸG ∞FÉë°üdG
çƒ``````````ëÑ∏d

1 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG
É¡à«gÉe

Ée IOÉYh ,π©ØdÉH IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ƒg ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG

∫ƒ°ü◊G á«∏ª©dG √òg ∂d í«àJh ,≥FÉKh hCG áHƒàμe ôjQÉ≤J πμ°T ‘ ∂dP ¿ƒμj

∫hCG ƒg ¬jôŒ …òdG º««≤àdG ¿ƒμj ¿CG ó©Ñà°ùŸG øªa ,™ªàéª∏d áeÉY IQƒ°U ≈∏Y

èFÉàfh ôjQÉ≤J Ö≤©J ‘ …óëàdG πãªàjh ,»æ©ŸG »∏ÙG ™ªàÛG ‘ iôéj º««≤J

πª°ûjh ,É¡«a ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±ô©àdGh ,á≤HÉ°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

äÉ˘ª˘¶˘æŸG ø˘Y IQOÉ˘°üdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ô˘jQÉ˘≤˘Jh ≥˘FÉ˘Kh á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG QOÉ˘˘°üŸG ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG

.á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«∏ÙG á«eƒμ◊G äÉ£∏°ùdGh ,iôNC’G

á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ≈∏Y §≤a äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ô°üà≤J ¿CG »¨Ñæj ’h

ób »àdG á«LQÉÿG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ™«ªL πª°ûJ ¿CG »¨Ñæj É‰EGh ,¬JGP ™ªàÛÉH

Ò¨J ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e hCG ôWÉîª∏d §FGôN ¿ƒμJ ó≤a ,º««≤àdG á«∏ª©d Ió«Øe ¿ƒμJ

¿É˘jô÷G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J ¿CG ø˘˘μÁ »˘˘à˘˘dG »˘˘°VGQC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘dG hCG ñÉ˘˘æŸG

.ïdG..,á«àëàdG á«æÑdG §£N hCG ,QÉ¡fCÓd »ë£°ùdG

...‘ Ωóîà°ùj
■¬H ΩÉb …òdG πª©dG ¿CÉ°ûH ºFÉ≤dG ™°VƒdG øY áeÉY áÙ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.π©ØdÉH ¿hôNB’G

■πFÉ°Sh ≥jôW øY É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d á«≤«bóàdG áfQÉ≤ŸG
.iôNCG

■π˘é˘°S π˘ª˘Y ™˘e ™˘ª˘àÛG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG ø˘Y Iô˘μ˘˘a ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘J
.äÉjóëàdG √ò¡d …ó°üà∏d ¿B’G ≈àM √RÉ‚EG ” ÉŸ »îjQCÉJ
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

IAGôb ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh ,áHƒàμe IOÉe πμ°T ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG º¶©e òîàJ

 êÉàëj Éªc ,Üƒ∏£e •ô°T ÒÑc óM ¤EG Ió≤©e OGƒe º¡ahπu¡ n°ùoŸG¿CG ¤EG kÉ°†jCG

õ«côJ AÉ≤HEG ≈∏Y ßaÉëj ¿CGh ,≥jôØdG á«≤H ¤EG ¬JÉª«∏©J ‘ kGóL kÉë°VGh ¿ƒμj

äGP äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdÉH ájÉ¡ædG ‘ êhôÿG Öæéàd ¬aGógCG ≈∏Y ¢VGô©à°S’G

.ájqó◊G á«ªgC’G

óFGƒØdG

áØ∏μàdGh âbƒdG á«MÉf øe ádÉ©a á∏«°Sh ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG ¿ƒμj ¿CG øμÁ

√ò¡d øμÁh ,™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤∏d ™°SGh Qƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLG øe

‘ ÉÃ) »∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y É¡©ªL øμÁ ’ äÉeƒ∏©e ôaƒJ ¿CG QOÉ°üŸG

™e Qƒ£àJ »àdG ôWÉıG ∂∏J hCG çhó◊G á∏«∏≤dG QÉ£NC’G ¿CÉ°ûH ≥∏©àj Ée ∂dP

.(ñÉæŸG Ò¨J πãe âbƒdG

äGô°TDƒª∏d ¢SÉ°SCG §N AÉ°ûfEG ‘ Ió«Øe á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh

.kÉ≤M’ Ωóîà°ùà°S »àdG

¢ùæ÷G ´ƒf

,Gòd ,πLQ á£°SGƒHh πLôdG øY á«dhC’G ≥FÉKƒdG OGóYEG ºàj ,±hô¶dG øe Òãc ‘

kÉ°†jCG ∂«∏Yh ,ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG á°SGQO óæY QÉÑàY’G ‘ ∂dP òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj

.ICGôŸG øY hCG ICGôŸG É¡ÑàμJ »àdG QOÉ°üŸG øY åëÑdG

∂dP πªY á«Ø«c

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY49
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É¡©ªL ójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó–
IQƒ°U Ëó≤àd ájQhô°†dGh ,áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG øe á©°SGh áYƒª› ∑Éæg
≈≤Ño`J ¿CG º¡ŸG øªa ,âà°ûJ çóëj ’ »μdh ,™ªàÛG ‘ ™°VƒdG øY á«aGh
øWGƒe º˘«˘«˘≤˘à˘H á˘∏˘°üdG äGPh á˘jQhô˘°†dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y §˘≤˘a ∑õ˘«˘cô˘J

.¬æe ™ÑæJ »àdG ™jQÉ°ûŸG øe ´ƒædG ∑GP ≈∏Yh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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äÉeƒ∏©ª∏d á∏ªàÙG QOÉ°üŸÉH áªFÉb OGóYEG

2 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

iôNCG äÉª¶æe
■iôNCG á«æWh äÉ«©ªL
■á«©LôŸG √õcGôeh ‹hódG OÉ–’G
■ ΩÉØ°ùchCG :πãe) ,á«eƒμ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG{Oxfamz,

 á«ŸÉ©dG ájDhôdG áª¶æeh{World Visionz Òc áª¶æeh ,{CARE(z
■äÉØdÉëàdGh äÉμÑ°ûdG
■äÉj’ƒdG äÉeƒμMh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉeƒμ◊G
■IQGOE’ »æWƒdG ÖàμŸG :πãe) á°ü°üîàŸG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

(ájƒ÷G OÉ°UQC’G Öàμe/çQGƒμdG
■∫ÉªYC’G hOQƒe hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG
■iôNC’G äÉLÉ«àM’G º««≤J
■(ájƒæ°ùdG / ™jQÉ°ûŸG / ádÉ◊G) ôjQÉ≤àdG
■äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG
■äÉ«fGõ«ŸG
■áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG iOGôa øe AGÈÿG AGQBG
■(AÉªμ◊G äÉYƒª› IOÉ«b øe áÑ°ùàμŸG IÈÿG πãe) ÜQÉéàdG
■∫GƒbC’Gh äGOÉ¡°ûdG
■¬«LƒàdG

äÉÑàμŸG
■á«∏ÙG áÑàμŸG
■á©eÉ÷G áÑàμe
■á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äÉÑàμŸG

áj’ƒdG áeƒμM áÑàμeh
■á∏°üdG äGP äÉª¶æŸG
■á°UÉ≤ŸG ±ôZ
■äÓÛGh á°ü°üîàŸG äÉjQhódG
■ÖàμdG
■∞ë°üdG
■º¶fh ,ájƒ÷G) §FGôÿG

á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG
QÉªbC’ÉH Qƒ°üdGh ,á«aGôZƒÑ£dGh

(á«YÉæ°üdG
■äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG
■™LGôŸG

¢SÉædG
■¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG
■ájÉYôdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ,áWô°ûdG) á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

(.ïdG..,¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«FÉ°üNC’G / AÉØWE’G ∫ÉLQ / á«ë°üdG
■á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ AÓeõdG
■(á«dhódG / á«∏ÙG) á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
■áë°üdG ƒdhDƒ°ùeh ,¿ƒ«æjódG AÉªYõdGh ,ñƒ«°ûdG) ™ªàÛG IOÉb

(¢SQGóŸGh
■¿ƒª∏©ŸG
■(ÚYQGõŸG äÉYÉªLh ,ICGôŸG äÉYÉªL :πãe) äÉYÉª÷G

âfÎfE’G
■á«°VƒØe) IóëàŸG ·C’G äÉª¶æe

,∞«°ù«fƒ«dGh ,ÚÄLÓdG ¿hDƒ°T
,»ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfôHh
(á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh

■‹hódG ∂æÑdG
■á«eƒμ◊G ™bGƒŸG
■äÉ°ù°SDƒŸG
■äÉ©eÉ÷Gh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG
■IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG
■äGAÉ°üME’Gh äÉfÉ«ÑdG
■äÉÑàμŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG
■äGP âfÎfE’G ™bGƒe ¤EG äÓ°Uh

á∏°üdG
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äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
:»∏j Ée É¡©ªL ójôJ ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ¢†©H πª°ûJ

■.»∏ÙG ™ªàÛG É«aGô¨Lh ¿Éμe

■,Iô°SC’G Ö°ùM) ∞æ°üe πNódG ™jRƒJh ,»°ù«FôdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG
.(¢üî°ûdG Ö°ùM

■.(π≤ædG πFÉ°Shh ¥ô£∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG) ™ªàÛG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG

■,áæ¡ŸGh ,ø°ùdGh ,™jRƒàdGh ,äÉ«aƒdGh ó«dGƒŸGh ,´ƒªÛG) ¿Éμ°ùdG
.(Iôé¡dGh

■.(»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YC’ áMÉàŸG äÉeóÿG) ™ªàÛG OQGƒe

■.»∏ÙG ™ªàÛG äÉª¶æe

■»˘°ûØ˘J π˘ã˘e á˘«˘ë˘°üdG ô˘WÉıG á˘∏˘eÉ˘°T ,™˘ª˘àÛG ‘ ô˘WÉıG ï˘jQÉ˘˘J
.∫R’õdG πãe çQGƒμdG ôWÉfl hCG ,ÉjQÓŸG hCG ’ƒÑjE’G

■á¶àμŸG ≥WÉæŸG hCG QÉ£NCÓd á°Vô©ŸG ≥WÉæŸG πãe ,∞©°†dG ≥WÉæe
πãe ,ÚØ©°†à°ùŸG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG É¡«a ¿ƒμj å«M ¿Éμ°ùdÉH

.πNódG á°†ØîæŸG ≥WÉæŸG

■QÉ¡fCÓd »ë£°ùdG ¿Éjô÷G Ò«¨Jh ,ñÉæŸG Ò¨J) QÉ£NC’G ‘ äGÒ¨àdG
:πãe) ∞©°†dG øWGƒe ‘ äGÒ¨àdGh ,(.ïdG..,äÉHÉ¨dG ádGREG øY ºLÉædG

.(.ïdG..,ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh ,Iôé¡dG

■.á«Ä«ÑdG QÉ£NC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ihCÉŸG ™bGƒe

■OóY ióe ≈∏Y á£°TÉædG á«YÉªàL’G äÉcô◊G hCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
.äGƒæ°ùdG øe

■.á≤£æŸG ‘ á«æeC’G ÉjÉ°†≤dG

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

øμªŸG øeh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG øe äGó∏› ìÉàJ ¿CG øμªŸG øe

,äÉeƒ∏©ŸG øe ¿ÉaƒW ∑Éæg ¿Éc GPEÉa ,¥ÓWE’G ≈∏Y äÉeƒ∏©e …CG ìÉàJ ’CG kÉ°†jCG

õ«cÎdG ∫É› ≥««°†J ‘ óYÉ°ù«°S ∂H á°UÉÿG åëÑdG ±GógCG ¿CÉ°ûH ìƒ°VƒdG ¿EÉa

QOÉ°üŸG ≈∏Y õ«cÎdG ∂«∏Y Ú©à«a ,äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üe ™‚CG ΩGóîà°SG ¿Éª°†d

,±hô©e Qó°üe hCG áæμ‡ äÉeƒ∏©e á°UÉ°üb πc ™ªL øe k’óH á∏°üdG äGP

∫ƒ°ü◊G ∂æμÁ Ée áaô©e ∂«∏©a ,™ªàÛG ¿CÉ°ûH IOófi äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’ ÉeóæYh

.™°ShC’G á≤£æŸG ¿CÉ°ûH ¬«∏Y

øªa ,Gòd ,»°SÉ«°ùdG …CGôdÉH ôKCÉàJ ¿CG øμÁ hCG ,áYô°ùH ΩOÉ≤àJ ¿CG äÉeƒ∏©ª∏d øμÁ

.¬àHÉàc AGQh øe »∏°UC’G ¢Vô¨dGh ,Qó°üŸG ∞«dCÉJ ” ≈àe áaô©e º¡ŸG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 52

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
QÉãe ™ªàÛG øY áeÉY Iô¶fh ́ ÉÑ£fG ∫hCG É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒà°S

.É¡à¡LGƒŸ ¬jód »àdG äGQó≤dGh ,É¡¡LGƒj »àdG äÓμ°ûŸG øYh ,ΩÉªàg’G

QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SÉH ∂eÉ«b ó©H ≈≤ÑJ äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨K …CG øY åëHG
äÉ˘jô˘ë˘à˘dG ø˘e ó˘jõ˘e AGô˘LE’ kÉ˘°SÉ˘°SCG ¿ƒ˘μ˘à˘°S äGô˘¨˘ã˘dG √ò˘¡˘˘a ,á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

.iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SÉH

øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ó©H
ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ ‘ IóYÉ°ùŸG kÉ°†jCG É¡æμÁ ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG

.iôNC’G äGhOC’G ≥jôW øY É¡©ªL

4 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

f»ª°SQ RÉ¡L É¡©ªL ób É¡°üëa …QÉ÷G äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG
¿CG ¢VGÎaG ∫ƒ˘Ñ˘≤ŸG ø˘ª˘a ,»˘æ˘Wƒ˘dG AÉ˘˘°üME’G Öà˘˘μ˘˘e π˘˘ã˘˘e
QOÉ°üe á°SGQO Üƒ°üà°ùŸG øªa ,∂dP ™eh .ábƒKƒe äÉeƒ∏©ŸG
äÉfÉ«ÑdG å«∏ã˘J ø˘e º˘μ˘æ˘μ˘ª˘«˘°S Gò˘¡˘a ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d iô˘NCG
™ªL ¥ôW áaô©e ∂«∏©a ,kÉæμ‡ ∂dP øμj ⁄ GPEGh ,áMÉàŸG
º¡à«£¨J ” øjòdG ¢SÉædG ,äGhOC’G) âeóîà°SG »àdG äÉfÉ«ÑdG

.(.ïdG..,â«bƒàdG ,á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ‘
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øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸÉa ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y åëH AGôLEG óæY QòëH ±ô°üJ

¿CG ¢VGÎaÉa ,∂dòc ¿ƒμJ ’ ÉeóæY ≈àM á«éM äGP hóÑJ ób âfÎfE’G ™bGƒe

ƒg ¬H ¥ƒKƒe Qó°üe øe É¡fCÉH OÉ≤àY’G ≈∏Y kAÉæH ,É¡Hòc ºZQ ,áë«ë°U áeƒ∏©ŸG

AGôLEGh Qó°üŸG áë°U øe ≥≤ëàdG ¤EG êÉàëà°S ∂fEÉa ,Gòd ,iÈμdG ≥dGõŸG øe

¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG πãe iôNCG äGhOCG hCG QOÉ°üe ™e äÉeƒ∏©ª∏d á«≤«bóJ áfQÉ≤e

.(60 ¢U ,3 ºbQ á«©LôŸG çÉëHC’G áØ«ë°U ô¶fG) áª¶æŸG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ‘ IóYÉ°ùª∏d

■?äÉeƒ∏©ŸG √òg ‘ Iójó÷G äGOÉaE’G »g Ée

■?¿hôNB’G ÉgOóM »àdG äÉjƒdhC’G »g Ée

■?á«°ù«FôdG äÉgÉŒ’G »g Ée

■?áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG πãe iôNCG QOÉ°üe ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg ÜQÉ°†àJ πg

πãe ,iôNCG äGhOCG ƒëf QÉ«àN’G ¬«Lƒàd á∏Ä°SC’G √òg øY äÉHÉLE’G Ωóîà°SG

hCG ,(112 ¢U) ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏– hCG ,(60 ¢U) áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG

»àdG äÉeƒ∏©ª∏d á«≤«bóàdG áfQÉ≤ŸG AGôLEG πLCG øe ,(153 ¢U) »∏ÙG ´ÉªàL’G

.ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG ∫ÓN É¡©ªL ”

º««≤J AGôLEG πÑb ájƒfÉK QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e OƒLh kGóL ó«ØŸG øe ¿ƒμj óbh

á«fÉμeEG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ôaƒàj ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ

¿ƒμ«°S ,ä’É◊G ¢†©H ‘h ,™ªàÛG ‘ ∫ƒNódG πÑb äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¥É«°S ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG »¨Ñæj ∞«c kÉeÉ“ í°VGƒdG øe

;á°SÉ°ùM øμdh á∏°U äGP äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ób ,iôNCG ä’ÉM ‘h ,äGQó≤dGh

hCG ,∞©°†dG øe ádÉM Iójó÷G áeƒμ◊G á°SÉ«°S ≥∏îJ ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ø˘e ¿ƒ˘μ˘j ò˘Ä˘æ˘«˘M ,ñÉ˘æŸG Ò¨˘J ÖÑ˘°ùH á˘Ä˘°TÉ˘æ˘˘dG ô˘˘WÉıG π˘˘ã˘˘e ,É˘˘gÒ°ùØ˘˘J Ö©˘˘°üj

OGóYEGh ,ÉjÉ°†≤dG √òg á÷É©e á«Ø«c ‘ kÉ≤Ñ°ùe ÒμØàdG ≥jôØdG AÉ°†YC’ …Qhô°†dG

.Úμμ°ûàe GƒfÉc GPEG IQƒ°ûŸG ¢SÉªàdGh ∑Î°ûe è¡f

»g Ée .»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e É¡ª°SÉ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏Jh ™«ªéàH ºb

? ábóH º¡©ªà› ‘ ™°VƒdG ¢ùμ©J πg ?∂dP ¿CÉ°ûH ºgDhGQBG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY53
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2 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG
™ªàéª∏d ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H

É¡à«gÉe
º«L ÉgôμàHG á«©Lôe áªFÉb »g çQGƒμdG IQGOE’ ™ªàéª∏d ¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H
»˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG ¢Vô˘˘©˘˘J º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘d ,¢ùcQh - ÎfEG ø˘˘e ø˘˘°ùjô˘˘ahO õ˘˘dQÉ˘˘°ûJh Oƒ˘˘˘L

ÎfEG) á¡LGƒŸG ≈∏Y ¬JGQóbh ,çQGƒμ∏d-,2001 πjôHCG/¿É°ù«f 21 ,¢ùcQh
www.interworksmadison.comÖgCÉàdG πLCG øe Ió«Øe á«©LôŸG áªFÉ≤dGh ,(

»μd É¡∏jó©J ¤EG êÉàëà°S ∂æμdh ,»©ªàÛG πª©dG ä’É› øe ÉgÒZh çQGƒμ∏d
” »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«ah .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¢VGôZCG ºFÓJ

:É¡≤«bóJh É¡°SÉÑàbG

äÉeƒ∏©ŸG øe äÉLÉ«àM’Gh äÉÄØdG
™ªàÛG ™bƒe -1

■ájôjóŸG hCG á¶aÉÙG
■ájó∏ÑdG
■™ªàÛG
■∞jôdG
■(ájô°†◊G äÉeóÿG øe ºc 5 OhóM ‘) »MGƒ°†dG
■ájô°†◊G ≥WÉæŸG
■á°UÉN äÉ¶MÓe hCG iôNCG AÉª°SCG

™ªàéª∏d …OÉŸG ∞°UƒdG -2

■™bƒŸG »∏ÑL
■¿É°†«Ø∏d ÅLÉØŸG ´Éaóf’G ô£N hCG á«fÉ°†«a k’ƒ¡°S πª°ûj
■»∏MÉ°S
■ôëÑdG í£°S iƒà°ùe ¥ƒa ´ÉØJQ’G
■äGQÉ«¡f’Gh ,äÉfÉ°†«ØdG AÉæKCG ™ªàÛG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEGh ádƒ¡°S

Ò°UÉYC’G øY áŒÉædG QGô°VC’Gh ,á«°VQC’G

ñÉæŸG ‘ äGÒ¨àdGh áaô£àŸG çGóMC’G ∂dP ‘ ÉÃ / á«NÉæŸG ±hô¶dG -3

™ªàéª∏d á«fÉμ°ùdG áÑ«cÎdG -4

,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG øe äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉμeE’ÉH øμj ⁄ GPEG)
(äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ∫ÓN øe É¡©ªL ∂æμª«a

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 54
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■(áæ°S 20 øe ÈcCG ájôª©dG áÄØdG) Ú¨dÉÑdG OóY
■(áæ°S 20 ¤EG áæ°S 13 øe) ÜÉÑ°ûdG OóY
■(áæ°S 13 ¤EG äGƒæ°S 5 øe) ∫ÉØWC’G OóY
■(äGƒæ°S 5 â–) QÉ¨°üdGh ¿ƒLQGódGh ΩÉ£ØdG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G OóY
■(óMGh ∞≤°S â– ÜQÉbC’G Iô°SC’G OGôaCG) Iô°SC’G ºéM §°Sƒàe
■¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùM ™ªàÛG áÑ«côJ

á«∏fi ∫É°üJG äÉeƒ∏©e -5

■¬˘ª˘°SG (á˘jô˘≤˘dG hCG Ió˘∏˘Ñ˘dG ÖJÉ˘c hCG ,»˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG á˘«˘ª˘æ˘˘J ∫hDƒ˘˘°ùe) Ió˘˘ª˘˘©˘˘dG
¬H ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©eh

■∫É°üJ’G äÉeƒ∏©eh ÇQGƒ£dG áæ÷ ¢ù«FQ
■ÊhÉ©àdG ‹hC’G ∫É°üJ’G
■IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdGh ™ªàÛG IOÉb QÉÑμH ∫É°üJG äÉeƒ∏©e

äÉª¶æŸGh ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG -6

■?™ªàÛG Gòg ‘ á£∏°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ∂∏Á …òdG øe
■Gòg ‘ á£∏°ùdG hCG áeƒμ◊G ¤EG ÜÉ°ùàf’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ∂∏Á …òdG øe

?™ªàÛG
■,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ,á«æjódG äÉYÉª÷G :á£∏°S ≈∏YCG ∂∏Á …òdG øe

?á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG
■Éeh ?™ªàÛG ‘ áªFÉ≤dG á«©ªàÛG äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG »g Ée

?á«æØdG IÈÿGh á›ÈdG ‘ É¡J’É› »g

çQGƒμdG ΩÉeCG ÊÉ°ùfE’G ∞©°†dG -7

■,¢ùæ÷G ´ƒfh ,QÉªYC’G) çQGƒμdG AÉæKCG ô£î∏d kÉ°Vô©J ¢SÉædG ÌcCG ºg øe
?(áæ¡ŸGh

■?∂dòd Ú°Vô©e ¢SÉædG A’Dƒg ¿ƒμj IOófi ¥ôW …CÉH

á«FGò¨dGh á«ë°üdG ´É°VhC’G -8

■™ªàÛG ‘ äGƒæ°S 5 ø°S ¿hO ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e
■™ªàÛG Gòg ‘ ΩÉ£ØdG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e
■,¬˘˘°ShÒah Ró˘˘jE’G ,á˘˘Ñ˘˘˘°ü◊G) ¿É˘˘˘μ˘˘˘°ùdG á˘˘˘eÉ˘˘˘Y ÚH kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘«˘˘˘°T ¢VGô˘˘˘eC’G ÌcCG

,Oƒ˘Ø˘«˘à˘dGh ,GÒdƒ˘μ˘dGh ,∂æ˘°†dG ≈˘ª˘Mh ,…ƒ˘Fô˘dG ÜÉ˘¡˘à˘d’Gh ,Gõ˘˘fƒ˘˘∏˘˘Ø˘˘fE’G
(ájƒ©ŸG äÉ«∏«Ø£dGh ,∫É¡°SE’Gh

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY55
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■ÜÉ˘¡˘à˘d’Gh ,á˘Ñ˘˘°ü◊G) ∫É˘˘Ø˘˘WC’Gh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ÚH á˘˘©˘˘FÉ˘˘°ûdG ¢VGô˘˘eC’G º˘˘¶˘˘©˘˘e
(ájƒ©ŸG äÉ«∏«Ø£dGh ,∫É¡°SE’Gh ,»FÉë°ùdG ÜÉ¡àd’Gh ,ÉjQÓŸGh ,…ƒFôdG

■?’ ΩCG º©f ?á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH áaÉ≤K Qƒ¡ª÷G iód óLƒj πg
■ á£°SGƒH »ë°üdG ∞«≤ãàdG »≤∏J ”_______±ô°üdG :á«dÉàdG ä’ÉÛG ∫ƒM

.¬°ShÒah RójE’G ,IO’ƒdG πÑb ájÉYôdG ,ájò¨àdG ,∫É¡°SE’G ,¢VôŸG ,»ë°üdG

á«ë°üdG äÉeóÿG -9

■äGOÉ«©dG ´GƒfCG
■äGOÉ«©dG ‘ áMÉàŸG Isô°SC’G OóY ‹ÉªLEG
■áMÉàŸG á«fÉÛG Isô°SC’G OóY §°Sƒàe
■™ªàÛG ‘ Úª«≤ŸG AÉÑWC’G OóY
■™ªàÛG ‘ äÉª«≤ŸG äÉ°VôªŸG OóY
■™ªàÛG ‘ πØ£dGh ΩC’G áë°U ájÉYQ hCG áeÉ©dG áë°üdG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY
■?á«ë°U IOÉ«Y ÜôbCG ™≤J øjCG ?á«ë°U IOÉ«Y ÜôbCG ó©ÑJ ºc
■?»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿG »g Ée

™ªàéª∏d á«©«Ñ£dG ∞©°†dG øWGƒe -10

■QÉé°TC’G
■áØ«ãc QÉé°TCG ≥WÉæe
■áMƒàØe á«YGQR ≥WÉæÃ á£∏àfl QÉé°TCG
■kÉfÉ«MCG …ôé°T AÉ£Z ™e »°SÉ°SCG πμ°ûH áMƒàØe ≥WÉæe

■¢VQC’G π«e áLQO
■(π«e áLQO %2 - 0) ¢VQC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«æÑe ÊÉÑŸG
■(π«e áLQO %5 - 3) ¢†Øîæe Qóëæe ≈∏Y á«æÑe ÊÉÑŸG
■(π«e áLQO %10 - 5) §°Sƒàe Qóëæe ≈∏Y á«æÑe ÊÉÑŸG
■(π«e áLQO %10 øe ÈcCG) ∫ÉY Qóëæe ≈∏Y á«æÑe ÊÉÑŸG

■πªàëj hCG ¢†«ØJ »àdG ∫hGó÷G áaÉM øe Üô≤dÉH hCG ∫ƒW ≈∏Y ™ªàÛG ádÉM
¢†«ØJ ¿CG

■ô¡ædG áØ°V ≈∏Y á©ØJôe ÒZ äBÉ°ûæe
■ô¡ædG áØ°V ≈∏Y á©ØJôe äBÉ°ûæe
■ÊÉ°†«a π¡°S
■á©ØJôe ¢VQCG

■çQGƒμ∏d á°VôY ÌcCG »g »àdG á«àëàdG á«æÑdGh äBÉ°ûæŸGh ,áª¡ŸG á«©«Ñ£dG πcÉ«¡dG
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■É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG çQGƒμdG äÉÄah ´GƒfCÉH áªFÉb

∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEGh á«àëàdG á«æÑdG -11

■™ªàÛG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¥ôW
■á«fÉ°SôN
■á«à∏Ø°SEG
■…Ò÷G ôé◊ÉH / ≈°ü◊ÉH / âdRÉÑdÉH áaƒ°Uôe
■á«HGôJ / IóÑ©e ÒZ
■?á«æ«£dG äGQÉ«¡f’G hCG äÉfÉ°†«Ø∏d á°VôY

■Qƒ°ù÷G
■?™ªàÛG ¤EG ájODƒe Qƒ°ù÷G ∑Éæg πg
■Qƒ°ù÷G ´GƒfCG
■?äÉfÉ°†«Ø∏d á°VôY Qƒ°ù÷G πg
■ô°ù÷G ádƒª◊ ≈°übC’G ó◊G

■äGôFÉ£∏d §Ñ¡e ÜôbCG
■äGôFÉ£∏d §Ñ¡e ÜôbCG ™bƒe
■™ªàÛG øY √ó©H áaÉ°ùe
■ós`Ñ©e
■ós`Ñ©e ÒZ
■ájOÉ°TQEG äÉeÓY πªëj
■ájOÉ°TQEG äÉeÓY πªëj ’
■∞°UƒdG

■AÉHô¡μdG
■á«FGƒg AÉHô¡c ™jRƒJ áμÑ°T
■áμÑ°Th »∏fi ódƒe
■(ájOôa äGódƒe) §≤a ájOôa ábÉW
■á«FÉHô¡c ábÉW óLƒJ ’

■ä’É°üJ’G
■(øjCGh ,øeh ,´ƒædG) áYGPEG
■(øjCGh ,øeh ,´ƒædG) ∞JÉ¡dG
■(øjCGh ,øeh ,´ƒædG) ¢ùcÉØdG
■(øjCGh ,øeh ,´ƒædG) âfÎfEG/ÊhÎμdEG ójôH
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ájòZC’G -12

■áeóîà°ùŸG ´GƒfC’G/ á«£ªædG ájòZC’G äÉfhõfl
■É¡FGòZ ≈∏Y ô°SC’G ∫ƒ°üM á«Ø«c
■πLC’G IÒ°üb ÇQGƒ£dG ä’ÉM πLCG øe ´RƒŸG »£ªædG AGò¨dG
■Iô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«FGò¨dG äÉ«WÉ«àM’G
■,¿RÉıGh ,äÓÙG) »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G

(ïdG..,èeGÈdGh

ihCÉŸGh øμ°ùdG -13

■(∞°Uh) ∫RÉæŸG AÉæH ‘ Ωóîà°ùŸG »°SÉ°SC’G ´ƒædG
■(∞°Uh) ™ªàÛG ‘ IRQÉH iôNCG AÉæH ´GƒfCG
■(™HôŸG ÎŸÉH IóMGƒdG Iô°SCÓd) ∫õæŸG ºéM §°Sƒàe
■ÇQGƒ£dG …hCÉe ôqaƒJ
■ÇQGƒ£dG …hCÉe AÉæH ´GƒfCGh •hô°T
■»°ù«FôdG ihCÉŸG ™bƒe

√É«ŸG -14

■(∞°Uh) ™ªàéª∏d √É«ŸG Qó°üe
■äÉfÉ°†«Ø∏d ¢Vô©ŸG √É«ŸG Qó°üe
■?á«FÉHô¡c äÉî°†e ≈∏Y √É«ŸG Qó°üe óªà©j πg
■Üô°ûdG √É«e Qó°üe IOƒL
■Üô°û∏d ídÉ°U Qó°üŸG
■çƒ∏e ÒZ ¬æμdh ,Üô°û∏d ídÉ°U ÒZ Qó°üŸG
■çƒ∏e Qó°üŸG

á«ë°üdG ≥aGôŸG -15

■(∞°Uh) ÅLÓŸG / ô°SC’G iOGôa πÑb øe áeóîà°ùŸG á«£ªædG á«ë°üdG ≥aGôŸG
■»YÉª÷G ÇQGƒ£dG ihCÉe ‘ IOƒLƒŸG á«ë°üdG ≥aGôŸG äÉÑ«JôJ
■ÇQGƒ£dG ihCÉe ‘ ºgDhGƒjEG §£ıG ¢SÉæ∏d á«aÉc á«ë°üdG ≥aGôŸG äÉÑ«JôJ πg

?»YÉª÷G

ÖgCÉàdG / §«£îàdG -16

■ÖgCÉà∏d §«£îàdG
■? ÇQGƒ£dG á¡LGƒŸh ÖgCÉà∏d IOƒLƒe á£N ∑Éæg πg
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■?∫É°üJ’ÉH Ú«æ©ŸG ∫hCG ƒg øeh ,ÉgOGóYEG ” ≈àe
■? ÇQGƒ£dG ä’ÉM á¡LGƒŸ á«©ªà› ¥ôa ™ªàÛG iód πg
■äÉ£∏°ùdG) ?iôNC’G á∏YÉØdG äÉ¡÷Gh »∏ÙG ™ªàÛG ÚH §HGhôdG »g Ée

(.ïdG..,á«©ªàÛG äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,á«∏ÙG
■ôμÑŸG QGòfE’G

■?ôμÑe QGòfEG ΩÉ¶f ∑Éæg πg
■?¬«æ©j ÉÃh ΩÉ¶ædG Gò¡H ájGQO ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG πg
■?¬«∏Y óªà©j ¿CG øμÁ kÉeÉ¶f ™ªàÛG AÉ°†YCG √Èà©j πg ,º©æH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

■¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ìÉéæH ôμÑŸG QGòfEÓd ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SG ” πg
?á«°VÉŸG

■AÓNE’G/AÓLE’G
■?AÓNEÓd/AÓLEÓd äGAGôLEG ∑Éæg πg
■?AÓNE’G/AÓLE’G (ÜhQO) ¥ôWh äGAGôLE’G √òg ™ªàÛG º¡Øj πg
■AÓNE’G/AÓLE’G ¿ÓYEG á£∏°S º¡jód øjòdG ∂ÄdhCÉH ™ªàÛG ±Î©j πg

?º¡eÎëjh
■∫Ó˘˘N ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H AÓ˘˘NEÓ˘˘d/AÓ˘˘LEÓ˘˘d äGAGô˘˘LE’G √ò˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ” π˘˘˘g

?á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG
■á¡LGƒŸG OQGƒeh äGQÉ¡e

■ÇQGƒ£dG ä’ÉM á¡LGƒŸ ™ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG OQGƒŸGh äGQÉ¡ŸG »g Ée
?(áeÉ©dG áë°üdGh ,PÉ≤fE’Gh åëÑdGh ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G :πãe)

■hCG ÇQGƒ£dG á¡LGƒe ‘ GƒcQÉ°T ¿CG »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YC’ ≥Ñ°S πg
?AÓNE’G/AÓLE’G IÉcÉfih äÉÑjQóJ

■äÉLÉ«àM’G º««≤Jh ,QGô°VC’G º««≤J

ÇQGƒ£dG ä’ÉM á¡LGƒŸ áMÉàŸG OQGƒŸG -17

■?ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ áHƒ∏£ŸG ±Éæ°UC’G øe ¿hõfl ∑Éæg πg
■(∞°Uh) ájòZC’G
■(OóY) ÚWÉ£ÑdG
■(´ƒfh OóY) ΩÉ«ÿG
■(OóY) ä’É≤ædG
■(º≤WC’G OóY) ó«ª°†àdG OGƒe / á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G äGhOCG º≤WCG
■±É©°SE’G äGQÉ«°S

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY59
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■ÇQGƒ£dG ä’ÉM á¡LGƒe ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG iôNC’G äÉÑcôŸG
(∞°Uh)

É¡à¡LGƒeh çQGƒμdG IóM øe ∞«ØîàdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG -18

■ájOÉŸG/á«©«Ñ£dG äGQó≤dGh OQGƒŸG
■™ªàÛG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG / á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG
■™ªàÛG ‘ á«ª«¶æàdG/á«YÉªàL’G äGQó≤dG

3 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG
É¡à«gÉe

πÑb É¡«a ºàj ,á¡LƒŸG äÓHÉ≤ŸG ∫Éμ°TCG øe πμ°T »g áª¶æŸG ¬Ñ°T á∏HÉ≤ŸG

øμÁh ,Üƒ∏°SC’G Gòg ¤EG ¿ƒ«aÉë°üdG kÉé∏j Ée kÉÑdÉZh ,á∏«∏b á∏Ä°SCG OGóYEG É¡FGôLEG

(π°ùdG ¢Vôe ¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ πãe) äÉeƒ∏©e AÉ£YE’ kAGƒ°S É¡eGóîà°SG

.(π°ùdG ¢Vôe øY ¢SÉædG ¬aô©j Ée ìÉ°†«à°SG πãe) äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG

kÉjQÉ«©e kÉfÉ«Ñà°SG Ωóîà°ùj ’ á∏HÉ≤ŸG ôjóe ¿EÉa ,äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg AGôLEG óæYh

™«°VGƒŸG ¢†©H ¬jód ¿ƒμj É‰EGh ,á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG ‘ Qhój Ée QGôZ ≈∏Y

πãe) á∏°üdG äGP ™«°VGƒŸG ójó– ájGóÑdG ‘ ºàjh ,á°ûbÉæŸG ∫ÓN É¡à«£¨àd áeÉ©dG

á°ûbÉæŸG ÉjÉ°†bh ™«°VGƒŸG √òg ÚH á∏ªàÙG ábÓ©dG ióe π«∏– ºàjh ,(QÉ£NC’G

IQó≤dGh ,á¡LGƒŸGh ÖgCÉàdGh ,º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dG πãe ,ÉjÉ°†≤dG √ògh .á«°ù«FôdG

á∏Ä°SC’G øe ójõe ¬«Lƒàd kÉ°SÉ°SCG íÑ°üJ ,Ú©e ójó¡J hCG ô£N øe ‘É©àdG ≈∏Y

øe ÒãμdG áZÉ«°U á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN ºàjh .≥Ñ°ùe OGóYEG ¤EG êÉà– ’ »àdG IOóÙG

.Ö«ÛG ∫GƒbCG ≈∏Y kAÉæH á∏Ä°SC’G √òg πμ°ûàJ Ée IOÉYh ,É¡ª¶©e ÉÃQh ,á∏Ä°SC’G

:á«dÉàdG ∫Éμ°TC’G óMCG äÓHÉ≤ŸG √òg òîàJ ¿CG øμÁh
■Ú«©Lôe ¢UÉî°TCG ™e äÓHÉ≤e-º¡æμÁ ¢UÉî°TCG ¤EG çóëàdG É¡«a ºàjh

≈∏Y ,™ªàÛG áeÉY iód áahô©e ¿ƒμJ ’ ób á°ü°üîàe äÉeƒ∏©e AÉ£YEG
.ájô≤dG Ö«ÑW hCG á°Vô‡ :∫ÉãŸG π«Ñ°S
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■ájOôa äÓHÉ≤e AGôLEG-¿ƒμj ÉeóæY Ió«Øe á«dÉààŸG ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG ¿ƒμJ
.áYƒª› OƒLh ‘ ¬æY åjó◊G Ö©°üj hCG á«°SÉ°ùM GP ´ƒ°VƒŸG

■áYƒª› ™e á∏HÉ≤e AGôLEG™ªàÛG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj -
ÓÄd Qò◊G »NƒJ Ú©àj ,øμdh ,áaô©ŸG …hP øe IÒÑc áYƒª› øe »∏ÙG
π°†aC’G øeh ,»YÉªL QÉWEG ‘ á°SÉ°ùM ÉjÉ°†b IQÉKEG áé«àf kGôJƒJ ∂dP ÖÑ°ùj
¤EG êÉà– »àdG áÑ©°üdG πFÉ°ùŸG ÉeCG ,ájOôØdG äÓHÉ≤ª∏d ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ∑ôJ
ó≤©J »àdG ™jQÉ°ûª∏d á«£«£îàdG äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡dhÉæàa á«YÉªL á°ûbÉæe
øWGƒe º««≤J πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL á∏Môe AÉæKCG É¡dhÉæJ øe π°†aCG ™ªàÛG ™e

.äGQó≤dGh ∞©°†dG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY61
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...‘ Ωóîà°ùj
■.¿É«Ñà°S’G ¬eó≤j É‡ π°†aCG πμ°ûH ádCÉ°ùª∏d ≥ªYCG º¡a ÜÉ°ùàcG

■.áaô©ŸGh º¡ØdG øY kÓ°†a ,∞bGƒŸGh º«≤dG á°SGQO

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG
 êÉàë«°Sπu¡ n°ùoŸGäÓHÉ≤ŸG AGôLEG ‘ á≤HÉ°ùdG IÈÿG ¢†©H ¤EG (á∏HÉ≤ŸG …ôéoe)

≈∏Y áKOÉÙG õ«côJ ≈∏Y á¶aÉÙG øY kÓ°†a ,á∏°U äGP áªFÓe á∏Ä°SCG ìôW ¿Éª°†d

≈∏Y IQó≤dG IQÉ¡e ¬d ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ,á∏HÉ≤ŸG É¡dƒM QhóJ »àdG á«°†≤dG

á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y Oƒ©à∏d á°SQÉªŸG ¢†©H ôeC’G Ωõ∏à°ùj óbh ,äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ

‘ Ωõ∏j É‡ ÈcCG ¬«a ÉgôaGƒJ ΩRÓdG IQÉ¡ŸGh .á°†eÉ¨dG á∏Ä°SC’G øe k’óH Iô°TÉÑŸG

IQó≤dG ¤EG áLÉëH ¿ƒμj ¬fEG å«M á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG hCG äÉfÉ«Ñà°S’G ádÉM

.IOQGƒdG OhOôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QƒeC’G È°S ≈∏Y

:¿ƒcQÉ°ûŸG´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH IÈÿG hCG/h áaô©ŸG ¢†©H º¡jód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

GPEGh ,ìƒ°VƒH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG Öéj Éªc ,á∏HÉ≤ŸG

¬MôW á∏HÉ≤ŸG …ôéoe ¿ÉμeEÉH ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,∫GDƒ°ùdG IAGôb ,ôeC’G Ωõd

.Iô°TÉÑe

óFGƒØdG
É¡dOÉÑàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≥ªYCG ƒg ¤EG ÜÉgòdG á∏HÉ≤ŸG …ôéoe ¿ÉμeEÉH

.Ö«ÛG ™e
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¿CG Éªc ,óMƒŸG ¿É«Ñà°S’G ¬ë«àj É‡ ÈcCG áfhôŸG øe áLQO áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G í«àJ

Ö«éª∏d í«àj ¬fC’ ,ÖfÉ÷G ájOÉMCG á¨Ñ°üdG øe πbCG áLQóH ™àªàj Üƒ∏°SC’G Gòg

.É¡jôéoe ≈∏Y á∏Ä°SCG ìôW kÉ°†jCG

,§≤a äÉHÉLEG Oô› ’ äÓHÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒà°Sh

.äÉHÉLE’G √ò¡d áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G kÉ°†jCG É‰EGh

á°ûbÉæŸ kÉMÉàØfG ÌcCG º¡∏©éj ,¢†©ÑdG º¡°†©H ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôW ¢SÉædG ∫OÉÑàa

IGOC’G √òg ¿CG Éªc ,™ªàÛG øe πu¡ n°ùoŸG øμj ⁄ GPEG Éª«°S ’h ,á°SÉ°ù◊G ÉjÉ°†≤dG

.Ú∏ªàÙG øjó«Øà°ùŸG ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’ÉH íª°ùJ

¢ùæ÷G ´ƒf

áeƒ¡Øe É¡fCG øe ócCÉà∏d AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™e á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SCÓd kÉ«dhCG kGQÉÑàNG ôLCG

,¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ øμÁ ,äÉfÉ«ÑdG π«∏– óæYh ,¥É«°ùdÉH á∏°U äGPh

.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc GPEG ;kÓLQ πLôdG ™eh ,ICGôeG ICGôŸG ™e á∏HÉ≤ŸG …ôéj øe π©LGh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 62

áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG ôjó«°S øe Qôb
øe IOÉY ,äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ Ò¨°U ≥jôa øjƒμàH ≈°Uƒj ,¥É°ùJÓd kÉ≤«≤–
πNGO hCG êQÉN øe Gƒfƒμj ¿CG øμªŸG øeh ,¢UÉî°TCG á©HQCG ¤EG ÚæKG
‘ IÈÿGh á˘˘aô˘˘©ŸG º˘˘¡˘˘jó˘˘d ø‡ Ú«˘˘∏ÙG Ú«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG π˘˘˘ã˘˘˘e ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
‘ IÈÿG ¢†©H º¡jód ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,¬aÉ°ûμà°SG …QÉ÷G ´ƒ°VƒŸG

.(Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üNC’G :πãe) äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

1 ºbQ Iƒ£ÿG

º¡à∏HÉ≤e iôéà°S øjòdG ¢UÉî°TC’G
á©aO ¢SÉædG øe IÒ¨°U áYƒª› ™e áª¶æe ¬Ñ°T á∏HÉ≤e AGôLEG OƒJ ÉÃQ
,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ øe º¡æ«μªàdh âbƒ∏d kGOÉ°üàbG IóMGh
¢ùØf ∫ƒM Oôa πc Qƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OôØæe πμ°ûH ÉgAGôLEG π°†ØJ ÉÃQ

.IóM ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY63
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á∏Ä°SC’G π«dOh ´ƒ°VƒŸG OóM
¿CG kÉ≤Ñ°ùe áeÉ©dG á∏Ä°SC’G ¢†©Hh á∏HÉ≤ª∏d π«dO OGóYEÉH ΩÉ«≤dG ¿CÉ°T øe

.ä’ÉÛG ™«ªL á«£¨J øª°†j

3 ºbQ Iƒ£ÿG

á∏HÉ≤ŸG AGôLEG
.á°ûbÉæŸGh á∏Ä°SC’G ÚH êõŸG ™e á«ª°SQ ÒZ á∏HÉ≤ŸG AÉ≤HEG ≈∏Y ßaÉM

:´ƒ°VƒŸ áæ«YQÉKBG ≈∏Y ™ªàÛG Gòg ‘ ¢SÉædG Ö∏¨J á«Ø«c
?äÉfÉ°†«ØdG

:á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ

-1,kÉjOÉ°üàbG) äÉfÉ°†«ØdG øY áªLÉædG πcÉ°ûŸG »g Ée
?(ïdG..,kÉ«YÉªàLG

-2?á∏eÉ°ûdG á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG »g Ée

-3?á∏μ°ûe πμd …ó°üàdG äÉ«é«JGÎ°SG »g Ée

4 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

f¢SôªàdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TCÓd øμÁ

π«∏b OóY ™e hCG/h ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y

»≤∏Jh á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ≈∏Y Oƒ©à∏d »∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG øe

∫É› ‘ √ÉŒ’G á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘dG º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e ¿CÉ˘˘°ûH π˘˘©˘˘Ø˘˘dG OhOQ

`H áHÉLE’G ¤EG …ODƒJ »àdG á∏Ä°SC’G ÖæŒ ∫hÉMh ,∫É°üJ’G

,záMƒàØŸG á∏Ä°SC’G{ ∂dP øe k’óH Ωóîà°SGh ,z’{ hCG zº©f{

.ºgOhOQ ‘ ™°SƒàdÉH ¢SÉæ∏d íª°ùJ »àdG
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äÉeƒ∏©ŸG πé°S
á≤K Ö°ùc ≈∏Y óYÉ°ù«°S ∂dòa ,á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN §≤a IõLƒe äÉ¶MÓe ÖàcG
’ »μd kÉ«∏«°üØJ ∂JÉ¶MÓe π«é°ùàH ºb ,á∏HÉ≤ŸG AÉ¡àfG Qƒah ,Ö«ÛG

.á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG QGO º¡e Å°T …CG ≈°ùæJ

¿CG ≈∏Y ,IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH á∏HÉ≤ŸG π«é°ùJ ∂æμÁ ,Ö«ÛG ≥aGh GPEGh
…ôéj ÉeóæY ájôëH çóëàdG ‘ kÉ¶Ø– ÌcCG ¿ƒfƒμj ób ¢SÉædG ¿CG ∑QóJ

.º¡ãjóM π«é°ùJ

5 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG π∏M
∂dP ºàj ¿CG øμÁh ,äÓHÉ≤ŸG øe Ωƒj πc ájÉ¡f ™e äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàH ºb
á∏KÉªàŸG äÉHÉLE’G ™«ªéàH ºbh ,…Oôa πμ°ûH hCG äÓHÉ≤ŸG ≥jôa á«≤H ™e

.äÓHÉ≤ŸG øe áÄ°TÉædG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ójó–h ,kÉ©e

6 ºbQ Iƒ£ÿG

èFÉàædG ¢ûbÉf
Gƒæμªàj »μd »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e π«∏ëà∏d áeÉ©dG èFÉàædG ¢ûbÉf
á«∏ª©dG π©éj ¿CG øμÁ É‡ ,á∏HÉ≤ŸG ≥jôa äGQƒ°üJ ≈∏Y ¢VGÎY’G øe

.á«cQÉ°ûJ ÌcCG

7 ºbQ Iƒ£ÿG

≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

¢SCÉH ’ kGQób òNCÉj ¢SÉædG ™e åjó◊Éa ,á«cQÉ°ûàdG êƒ¡ædG πc ™e ∫É◊G ƒg Éªc

.âbƒdG øe ¬H

´ƒfh áaÉ≤K ƒëf ¥ô£dG øe ÉgÒZ øe kGõ«– ó°TCG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á≤jô£dG √ògh

.Éª¡jQƒ¶æeh á∏HÉ≤ŸG ‘ôW ¢ùæL
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≥∏©àj Éª«a Ö«ÛG á≤Kh ºt¡ØJ πØμJ ¿CG ,ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG ádÉM ‘ ,∂«∏Y Ú©àjh

,ƒjó«ØdÉH hCG äƒ°üdÉH ,π«é°ùJ RÉ¡L πª©à°ùà°S âæc GPEG ÉeCG ,OhOôdG ájô°ùH

.∂dòH ¬æe ¿PE’G òNCG øe ócCÉàa

ô°†fi øe Ée ´ƒæH ®ÉØàM’G hCG ,IõLƒe äÉ¶MÓe π«é°ùJ ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh

AÉ¡àfG Qƒa ∂JÉ¶MÓe πªcCGh ,á∏HÉ≤ŸG πc áHÉàμH ¢SÉædG ´ uhôJ ’ øμdh ,á∏HÉ≤ŸG

.∂JôcGP ‘ á«M ∫GõJ ’ Éªæ«H á∏HÉ≤ŸG

hCG ,¢†©ÑdG º¡°†©H ¿ƒ©WÉ≤j ób ¢SÉædG ¿EÉa ,áYƒª› ™e …ôŒ á∏HÉ≤ŸG âfÉc GPEGh

á∏HÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe øY ¿ƒLôîj óbh ,çóëà∏d ºgQhO »JCÉj ≈àM ¿hô¶àæj ’

IQGOEG πLCG øe π«¡°ùàdG äGQÉ¡e øe kÉ°†©H êÉàë«°S á∏HÉ≤ŸG …ô› ¿EÉa ,Gòd .kÉeÉ“

.¬°ùØf øY ÒÑ©à∏d á°Uôa ¬jód Oôa πc ¿CG ¿Éª°Vh ¢TÉ≤ædG

áZÉ«°U ,…CG ,á«Mƒe á∏Ä°SCG AÉ≤dEG äÓHÉ≤ŸG …ôjóe ÚH á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øeh

ób »àdG iôNC’G πcÉ°ûŸG øeh ,IÉNƒàŸG áHÉLE’G ìÎ≤j …òdG ƒëædG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG

;IQhô°†dG óæY ´ƒ°VƒŸG È°S ΩóY ;á∏Ä°SC’G QGôμJh ;äÉ°üfE’G ΩóY :»∏j Ée CÉ°ûæJ

á∏Ä°SCG ¬«LƒJh ;(áYÉ°TEG hCG ,…CGQ hCG ,™bGh :…CG) äÉHÉLE’G ≈∏Y ºμ◊G ΩóY

.á°SÉ°ùM ÒZ hCG á°†eÉZ

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

∂dPh ,Ée á∏μ°ûe ¤EG ™ªàÛG ô¶f á«Ø«c ¿CÉ°ûH äÓHÉ≤ŸG øe OhOôdG Ωóîà°SG

.πNóàdG πLCG øe §«£îàdG É¡«a É¡H IQÉæà°SÓd

ÚcQÉ°ûª∏d É¡YÉª°SEG ¿EÉa ,ƒjó«ØdÉH hCG äƒ°üdÉH äÓHÉ≤ŸG â∏é°S ób âæc GPEGh

√òg ‘ ócCÉJh ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á∏«°Sh ¿ƒμj ¿CG øμÁ

.∂dòH ∂eÉ«b ≈∏Y ¢SÉædG á≤aGƒe ≈∏Y ∂dƒ°üM øe ádÉ◊G

∫Ó˘N í˘£˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VE’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG ƒ˘˘Ø˘˘£˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ªŸG ø˘˘eh

‘ ¬˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘dG ¬˘˘LhCG ó˘˘jó– ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª÷G äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d ø˘˘˘μÁh ,äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG

øe πª©dÉH á∏°U äGP QƒØdG ≈∏Y hóÑJ ’ ób äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CG ºZQh .äÉHÉLE’G

ôªMC’G Ö«∏°üdG πªY ä’É› øe iôNCG ä’É› ‘ Ió«Øe ¿ƒμJ ób É¡fEÉa ,á«MÉf

ób É¡fCG Éªc ,á«ª«¶æàdG á«ªæàdG hCG çQGƒμdG IQGOEG hCG áë°üdG πãe ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh

.á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh áeƒμ◊G ‹ƒÄ°ùe πãe ,á«LQÉN ±GôWC’ Ió«Øe ¿ƒμJ
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4 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe
É¡à«gÉe

QÉ«àNG …ôéj å«M ,äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á«Yƒf IGOCG AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe ¿EG

º˘gQÉ˘μ˘aCÉ˘H A’OEÓ˘d º˘¡˘Jƒ˘YO º˘à˘Jh ,π ŭ¡˘ n°ùoŸG ¬˘«˘Lƒ˘˘J â– ,OGô˘˘aC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›

√òg á°ûbÉæe ¿EÉa ,´ƒ°VƒŸG á©«ÑW ≈∏Y kGOÉªàYGh .IOófi ádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH º¡FGQBGh

,¬d §«£îàdG ºàj …òdG åëÑdG πMGôe øe á∏Môe …CG ‘ ó«ØJ ¿CG øμÁ áYƒªÛG

á«∏ªY øª°V á≤M’ á∏Môe ‘ ó≤©J Ée IOÉYh

¿ƒ˘μ˘jh ,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J

Ée kÉÑdÉZh á∏KÉªàe äÉ«Ø∏N …hP ¿ƒcQÉ°ûŸG

ádCÉ°ùŸG √ò¡H ábÓY º¡d ø‡ á°ü°üîàe ¿ƒμJ

¿CG ºZQh ,º¡àæ¡e hCG º¡◊É°üe ∫ÓN øe

,Oófi ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cÎj ó˘˘˘b ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

á˘jô˘ë˘H çó˘ë˘à˘dG á˘Yƒ˘ªÛG AÉ˘°†YCG ¿É˘μ˘˘eEÉ˘˘Ñ˘˘a

.ádCÉ°ùŸG √òg øY ájƒØYh

AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 66

...‘ Ωóîà°ùj
■.É¡d áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh ´hô°ûŸG ò«ØæJ AÉæKCG πcÉ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ójó–

■á˘ë˘˘°üdG ‹É› ‘ ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG ô˘˘KCG ∂dP ‘ ÉÃ ,á˘˘£˘˘°ûfC’G ô˘˘KCG ¢SÉ˘˘«˘˘b
.¢SÉædG »Yh ≈∏Y çQGƒμdGh

■¢SÉædG øe IOófi äÉYƒª› É¡H ôμØJ »àdG á≤jô£dG øY Iôμa øjƒμJ
.áæ«©e ádCÉ°ùe ¿CÉ°ûH

■,Iô°SC’G º«¶æJ äÉLÉ«àMG πãe ,Oófi ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH á°ûbÉæe ó«dƒJ
Ò¨Jh ,çQGƒμ∏d ÖgCÉàdGh ,Ú°ùæ÷G ácQÉ°ûeh ,¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdGh

.ñÉæŸG
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

 êÉàëj πu¡ n°ùoŸGøY ÉeEG ábóH ÚcQÉ°ûŸG äGƒ°UCG •É≤àdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG ¤EG

»¨Ñæj Éªc ,á«∏«°üØJ áHÉàc ≥jôW øY hCG ¿ƒdƒ≤j Ée øjhóJ ºK øeh π«é°ùJ ≥jôW

äÉ«eÉæjO IQGOEGh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ≥jôØdG õ«côJ AÉ≤HEG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG

.CÉ°ûæJ ób äÉ«dóL hCG äÉ°ûbÉæe …CG ‘ §°SƒàdGh áYÉª÷G

 iód ¿ƒμj ¿CG ÖéjhÚcQÉ°ûŸGπfi ´ƒ°VƒŸÉH IÈÿG hCG/h áaô©ŸG ¢†©H

kGOÉªàYGh .ìƒ°VƒH º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒμj ¿CGh ,åëÑdG

.áHÉàμdG hCG IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG º¡«a •Î°ûj ’ ™ÑàŸG π«¡°ùàdG êPƒ‰ ≈∏Y

¢ùæ÷G ´ƒf

áYƒª› á°ûbÉæe º«¶æàH ∂eÉ«b óæY QÉÑàY’G ‘ ¢ùæ÷G ´ƒæH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ™°V

∫hóL ™°VƒH ºb ?á°ûbÉæŸG ™bƒe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«ª÷G ¿ÉμeEÉH π¡a ,AÉªμ◊G

äÉbhCG ∑Éæg ¿ƒμJ ó≤a ;Qƒ°†◊G á∏°üdG …hP øe ¢SÉæ∏d øμÁ å«ëH •É°ûædG

∂«∏Y Ú©àjh ,AÉ°ùæ∏d hCG ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH Qƒ°†◊G É¡«a π¡°ùj Ωƒ«dG øe áØ∏àfl

øe ¿Éc GPEG Ée ¢SQOGh ,ácQÉ°ûª∏d ÚàeÉ°üdG øe ójõe ÜGòàL’ ¥ôW OÉéjEG

ΩÉ«≤dG É¡æμÁ ICGôeG ∑Éæg πgh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d á∏°üØæe äÉ°ù∏L ó≤Y Ö°ùfC’G

?AÉ°ùædG øe áfƒμe AÉªμM áYƒªÛ πu¡ n°ùoŸG QhóH

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY67
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áXƒë∏e

‘ á∏KÉªàe áYƒª› ™e AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe AGôLEG π°†aC’G øe
.(»ë°U ±ô°U º¡jód øjòdG ¢SÉædG πãe) Ée á«°†≤d áÑ°ùædÉH ÜQÉéàdG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe øe ¢Vô¨dG ójó–
≈∏Y ∂dP ∑óYÉ°ù«°Sh ,áë°VGh kÉaGógCG ™°Vh áæ«©ŸG ¢TÉ≤ædG IQDƒH OóM

.á°ûbÉæŸG AóÑd á∏Ä°SC’G Ö°ùfCG QÉ«àNG

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG
øY åjóë∏d ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj º¡∏©Œ á≤jô£H ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG »¨Ñæj
¥ô˘©˘dGh ¢ùæ÷Gh ø˘°ùdG π˘eGƒ˘Y IÉ˘YGô˘e ™˘e ,º˘¡˘eÉ˘eCG á˘°Vhô˘©ŸG á˘˘dCÉ˘˘°ùŸG

.ájOÉ°üàb’G á«Ø∏ÿGh

´ƒ°VƒŸG ‘ ºgQhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG AÉª°SCÉH áªFÉb ™°VƒH ºb
,ácQÉ°ûŸG πLCG øe ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™°Vh OƒJ ó≤a ,¢†©ÑdG º¡°†©H √ÉŒh
ó≤a ,Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dGh , QÉ˘HB’G ø˘eó˘î˘à˘°ùj »˘JÓ˘dG AÉ˘°ùæ˘˘dG ∑Gô˘˘°TEG ‘ ÖZô˘˘J
™eh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ôjRhh ,á«ë°üdG IôFGódG ∫hDƒ°ùeh ,á«∏ÙG
ìÉ«JQÉH Ghô©°ûj ¿CG ¿Éª°†d ,IóMGh Iôe A’Dƒg πc ∑Gô°TEG OƒJ ’ ó≤a ,∂dP

.¢†©ÑdG º¡°†©H ΩÉeCG ºgQÉμaCG øY ¿hÈ©j º¡∏©éj

2 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

fºYOh §«°ûæJ ‘ AÉªμ◊G áYƒª› ‘ πu¡ n°ùoŸG QhO πãªàj
,ádCÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH kGÒÑN ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj Óa ,á°ûbÉæŸG
≈∏Y kGQOÉb πu¡ n°ùoŸG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh ,AGÈÿG ºg ¿ƒcQÉ°ûŸÉa
ácQÉ°ûŸG ≈∏Y óMGh πc ™«é°ûJh á«Ø∏ÿG ±ƒØ°üdÉH ¢Sƒ∏÷G

.äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJh

É¡¡Lƒà°S »àdG á∏Ä°SC’G OóM
:»∏j Ée á∏Ä°SC’G á∏ãeCG πª°ûJ

■?ä’ÉcƒdG ∞∏àfl QGhOCG »g Ée

■?á«∏ÙG áeƒμ◊G ádÉch ¬JôLCG …òdG º««≤àdG ´ƒf ƒg Ée

■?º¡∏«°UÉfi π°ûa óæY ¢SÉædG π©Øj GPÉe

■?≈°†e Éª«a ¬«∏Y ¿Éc É‡ kGôJGƒJ πbCG hCG ÌcCG π«°UÉÙG π°ûa πg
?GPÉŸh

3 ºbQ Iƒ£ÿG
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■?áMÉàŸG OQGƒŸG »g Ée

■?(™ªàÛGh ,áë°üdGh ,çQGƒμdG) QƒeCÉH ¢üàîJ áæ÷ ∂jód πg

■?çQGƒμ∏d á«∏fi hCG/h á«ª«∏bEG á£N ∂jód πg

■?çQGƒμdG ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg øe

■?»°VÉŸG çQGƒμd á≤HÉ°ùdG äÉ¡LGƒŸG »g Ée

■?ÇQGƒ£∏d á£N ∂jód πg

■?É¡d ¢VGô©à°SG ôNBG ¿Éc ≈àeh ?É¡©°Vh ” ≈àe

π«é°ùàdG á∏«°Sh ÎNG
AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe π«é°ùàd á≤jôW QÉ«àN’ á°UÉN á«ªgCG ∑Éæg
É¡∏μ°T ‘ ÚcQÉ°ûŸG äGƒ°UCG •É≤àdG ƒg IGOC’G √òg øe ¢Vô¨dG ¿EG å«M
á°ûbÉæª∏d á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG ≥jôW øY ÉeEG ∂dP ºàj ¿CG øμÁh ,»∏°UC’G
≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘Ø˘à˘e ÚcQÉ˘°ûŸG ¿CG ø˘e ó˘cCÉ˘Jh ,á˘≤˘«˘bO äÉ˘¶˘MÓ˘e ø˘jhó˘˘à˘˘H hCG
…ô˘é˘j á˘∏˘é˘°ùŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿CG ≈˘∏˘Y º˘¡˘æ˘Ä˘ª˘Wh ¢TÉ˘≤˘æ˘dG äÉ˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SG

.§≤a åëÑdG ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG

4 ºbQ Iƒ£ÿG

áÄaÉμàŸG ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ
Égójó– ” »àdG ±GógC’G ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á°ûbÉæŸG ≥aóJ ≈∏Y ßaÉM
¬«LƒJ …Qhô°†dG øe ¿ƒμj ó≤a ,ájOÉ°TQE’G á∏Ä°SC’G ¤EG áaÉ°VEG ,kÉ≤Ñ°ùe

 :πãe äGQÉÑY ΩGóîà°SÉH ÚcQÉ°ûŸGá£≤f{≥Ñæ∏a øμdh ,ΩÉªàgÓd IÒãe
 »àdG ,á«°†≤dG √òg ≈∏Y Éfõ«côJ...z»g hCG{øμdh ,áë«ë°U á£≤f √òg

 ´ÉªàLG ∫ÓN kÉ≤M’ É¡°ûbÉæf ¿CG Éæ«∏Y.zôNBG

5 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

øe ´ƒædG Gòg ΩGóîà°SG kGóL Ö©°üdG øe π©éj ¿CG á¨∏dG ±ÓàN’ øμªŸG øe

äÉYƒªÛG π«μ°ûJ ‘ øªμJ áÑ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¥ô£dG ióMEGh ,äGhOC’G

.ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e óMCG Gòg π©Lh ,º¡à¨∏d kÉ≤ah

’ »àdG á°SÉ°ù◊G äÉYƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæe AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe ¿ƒμJ ’ óbh

,É¡fCÉ°ûH kÉæ∏Y º¡FGQBGh ºgôYÉ°ûeh ºgQÉμaCG ôWÉ°ûJ ‘ ™ªàÛG AÉ°†YCG ÖZôj

¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∞æ©dG hCG ,»°ùæ÷G ∑ƒ∏°ùdG πãe ™«°VGƒe πª°ûj ¿CG øμÁ Gògh

‘h .¬°ShÒah RójE’G ¢Vôe πãe QÉY áª°Uh πª– »àdG ÉjÉ°†≤dG hCG ,¢ùæ÷G ´ƒf

‘ hCG ô¨°UCG äÉYƒª› ‘ á°ûbÉæŸG iôŒ ¿CG Ö°ùfC’G øe ,ä’É◊G √òg πãe

.á«dÉààe ájOôa äÓHÉ≤e πμ°T

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ºgCG ójó– ≈∏Y …ƒ£æj Gògh .äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéàH ºb

∑É˘æ˘g π˘gh ?¥É˘Ø˘JG ¤EG π˘°Uƒ˘à˘dG ” π˘¡˘˘a .¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG É˘˘gQÉ˘˘KCG »˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ‘

hCG ájƒfÉK QOÉ°üe ≥jôW øY ÉeEG ;±É°ûμà°S’G øe ójõe ¤EG êÉàëj ´ƒ°Vƒe

?iôNCG IGOCG á£°SGƒH

≈∏Y äÉfÉ«H äÉ°UÉ°üb πμ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ á«Ø«μd ∞°Uh ≈∏Y ´ÓWÓdh

.(143 ¢U ,3ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) QGó÷G

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 70

áMhô£ŸG •É≤ædG ¢ü«î∏J
øe ócCÉJh ,áMhô£ŸG á«°ù«FôdG •É≤ædG ¢ü«î∏àH ºb ,á°ûbÉæŸG ájÉ¡f ‘

.á«aÉ°VE’G äÉ≤«∏©àdG ™«é°ûJ ™e ,•É≤ædG √òg ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ¥ÉØJG

6 ºbQ Iƒ£ÿG
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5 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG
É¡à«gÉe

,äÉbÓ©dGh çGóMC’Gh ,¢SÉædGh ,AÉ«°TCÓd á¶MÓe á«∏ªY »g Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

¿ƒμJ ¿CG øμªŸG øeh ,º««≤àdG á«∏ªY πMGôe ™«ªL ‘ É¡eGóîà°SG …ôéjh

º¡Jô°TÉÑeh ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ¢SÉædG πYÉØJ á«Ø«c øY äÉfÉ«H ™ª÷ á∏¡°S á∏«°Sh

∑GÎ°T’ÉH hCG OôØæe πμ°ûH Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸÉH ΩÉ«≤dG øμÁh .á«eƒ«dG º¡à£°ûfC’

.»∏ÙG ™ªàÛG øe AÉ°†YCG ™e

ÉŸ í˘«˘ë˘°üdG º˘¡˘Ø˘dG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG …Qhô˘°†dG ø˘e ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘¶˘˘MÓ˘˘e AGô˘˘LEG ó˘˘æ˘˘Yh

.√GôJ Ée Ò°ùØJ IAÉ°SEG ádƒ¡°ùd kGô¶f ¬¶MÓJ

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY71
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...‘ Ωóîà°ùj
■.á£°ûfC’Gh ™ªàéª∏d ájOÉŸG ÖfGƒ÷Gh ∑ƒ∏°ùdG øe πc ≥«KƒJ

■.iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SÉH ÉgDƒ∏e øμÁ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdG Aπe

■.iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SÉH Isón©ŸG äÉLÉàæà°S’Gh äÉ¶MÓŸG ºYO

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG
,á£«ÙG áÄ«ÑdG á¶MÓe πLCG øe äÉbhC’G ™«ªL ‘ kÉ¡Ñàæe πu¡ n°ùoŸG π¶j ¿CG »¨Ñæj

øe iôNCG äGhOCG ∫ÓN øe ócCÉàjh ,áæμªŸG äGõ«ëàdÉH ájGQO ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CGh

»é¡æŸG π«é°ùàdG äGQÉ¡ªa ,á≤jô£dG √ò¡H É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóJ

.á«ªgC’G Iójó°T äÉeƒ∏©ª∏d

ÉgóFGƒa
º««≤J ≥jôa óYÉ°ùJ É¡fEG å«M ,åëÑ∏d á«°SÉ°SC’G äGhOC’G øe Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

πNGO äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ºàj …òdG ¥É«°ùdG º¡a ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

øe É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG äÉLÉàæà°S’G áë°U øe ≥≤ëàdG øe øμÁ É‡ ,√QÉWEG

äÉbÓ©∏dh ™ªàéª∏d k’ÉªàcG ÌcCG º¡a ÜÉ°ùàc’ iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN

.¬FÉ°†YCG ÚH
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≈˘∏˘Y Ö©˘°üj ó˘b »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘«˘˘°TC’G ∞˘˘°Uh ø˘˘μ˘˘ªŸG ø˘˘e π˘˘©Œ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘¶˘˘MÓŸGh

.®ÉØdC’ÉH É¡æY ÒÑ©àdG ÚcQÉ°ûŸG

¢ùæ÷G ´ƒf

≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™e çóëà∏d á°UôØdG õ¡àfG ,™ªàéª∏d á¶MÓe AGôLEG óæY

IÉYGôe ™e ,AGƒ°ùdG ≈∏Y çÉfE’Gh QƒcòdG Qƒ¶æe øe πcÉ°ûŸG º¡aGh ,AGƒ°ùdG

.ïdG..,á«æKE’Gh …OÉ°üàb’G - »YÉªàL’G ™°VƒdGh ábÉYE’Gh ø°ùdG πãe πeGƒ©dG

áÑ°ùædÉH äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG ÚH IOƒLƒŸG ábôoØdG πeGƒY á¶MÓÃ ºbh

.Éª¡æe πμH ábóÙG ôWÉıGh QÉ£NCÓd áÑ°ùædÉH ∂dòch ,ICGôª∏dh πLô∏d

∂dP AGôLEG á«Ø«c

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 72

É¡«∏Y ∂JÉ¶MÓe õ«côJ ™eõŸG ä’ÉÛG ójó–
áLÉëH ∫GõJ ’ ∂fEÉa ,á«ª°S Q ÒZ äÉ¶MÓe AGôLEG kÉªFGO ∂d »¨Ñæj Éªæ«H
,ójóëàdG ¬˘Lh ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘¶˘MÓ˘e Ú©˘à˘j »˘à˘dG AÉ˘«˘°TC’É˘H á˘ª˘FÉ˘b OGó˘YEG ¤EG

:»∏j Ée πª°ûJ ¿CG áªFÉ≤dG √ò¡d øμÁh

á«aGôZƒÁódG äÉeƒ∏©ŸG
■(¢ùæ÷G ´ƒf ,πª©dG ,ø°ùdG) ¿Éμ°ùdG ™jRƒJ

■QÉÑμdG ,¢SQGóŸG ‘ º«∏©àdG ø°S ‘ ∫ÉØWC’G) »eƒ«dG »æ«JhôdG πª©dG
(∫ƒ≤◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ,∫RÉæŸG ‘ ∫ÉØWC’G ™e ¿hOƒLƒŸG

■Iô°SC’G hCG §≤a AÉæHC’Gh øjódGƒdG øe áfƒμŸG Iô°SC’G) …ô°SC’G πμ«¡dG
(∫ÉØWCG É¡°SCGôj »àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G ,IOƒLƒŸG á©°SƒŸG

■á«©ªàÛG äÓYÉØàdG

á«àëàdG á«æÑdG
■¢†«MGôŸG ΩGóîà°SGh ,iôNC’G á«àëàdG ≈æÑdGh øcÉ°ùŸG ´GƒfCG

■É¡°†©H øe ÊÉÑŸG Üôbh º«ª°üàdG ,AÉæÑdG OGƒe

■¥ô£dG ´GƒfCG

■ÖYÓŸGh AGô°†ÿG äÉMÉ°ùŸG

■á«°VÉjôdG ≥aGôŸG

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY73
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á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG øe ÉgÒZh á«ë°üdG ≥aGôŸGh áë°üdG

■(´ƒædGh AGOC’G ,ájQÉ÷G √É«ŸG ôaGƒJh ,…QÉÛG) á«ë°üdG ≥aGôŸG

■∞JÉ¡dGh √É«ŸGh AÉHô¡μdG ôaGƒJ

■á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

■á«ë°üdG õcGôŸG hCG ¢SQGóŸG ¤EG ÜÉgò∏d É¡dÉ–QG Ú©àj »àdG áaÉ°ùŸG

■´QGƒ°ûdG ‘ äÉfGƒ«◊G OƒLh

■IOƒLƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG

á«eƒ«dG á£°ûfC’G

■¢SÉædG πcCÉj GPÉe

■¿ƒbƒ°ùàj øjCG øe

■¢ùFÉæμdG :¿ÉjOC’G-óLÉ°ùŸG-.ïdG..,óHÉ©ŸG

■á«¡«aÎdG á£°ûfC’G

■áeóîà°ùŸG π≤ædG πFÉ°Sh ´GƒfCG

áë°VGƒdG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

ΩÉ¡ŸG OÉæ°SEG
º««≤J ≥jôa AÉ°†YCG ™«ªL ¤EG áæ«©e AÉ«°TCG á¶MÓe ΩÉ¡e OÉæ°SEG øe ócCÉJ
ΩÉ«≤dG ≥jôØdG AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y Ú©àj øμdh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
IOófi ä’É› OÉæ°SEÉH ºμeÉ«b ¿CÉ°T øeh .kÉ°†jCG ÖfGƒ÷G ™«ªL á¶MÓÃ

.ÖfGƒ÷G ™«ªL á«£¨J øª°†j ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∞∏àı

2 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ
ÒZ hCG á«ª°SQ á≤jô£H kAGƒ°S ,âHÉK πμ°ûH á¶MÓŸÉH ΩÉ«≤dG ∂d »¨Ñæj
ΩÉ«≤dÉH ≥jôØdG »bÉÑd RÉ©jE’G ™e ,kÉªFGO ∂JÉ¶MÓe πé°S ,Gòd ,á«ª°SQ
øe Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Yh ,√GôJ Ée πc π«é°ùJ ≈∏Y ¢UôMGh .kÉ°†jCG ∂dòH

3 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

¤EG …ODƒj ób É‡ ,É¡H ºFÉ≤dG ™e Iójó°ûdG É¡à«∏YÉØàH ∂dPh ,kÉjó– IGOC’G √òg πã“

øe ≥≤ëàdG »∏ÙG ™ªàéª∏d »¨Ñæj ,Gòd ,ÉgÒ«¨Jh äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ ‘ õ«ëàdG

äÉeƒ∏©ª∏d ≥«bódG π«é°ùàdG ¿CÉ°T øeh ,≥M’ âbh ‘ •É°ûædG Gòg èFÉàf

ø˘e º˘FÓŸG ≥˘≤˘ë˘à˘∏˘d »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG AGô˘LEG ‘ kGÒÑ˘c kÉ˘eÉ˘¡˘°SEG º˘¡˘°ùj ¿CG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘Jô˘˘Jh

.äÉeƒ∏©ŸG

¿hóH ¢SÉædG á¶MÓÃ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ Ωƒ≤J ó≤a ,ΩGÎM’G AGóHEG º¡ŸG øeh

¿PE’G Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y Öé«a ,kÉWÉ°ûf hCG kÉYÉªàLG ßMÓJ âæc GPEGh ,º¡ª∏Y

.¬«a ÚcQÉ°ûŸG øe ∂dòH

™ÑàJ ¿CG Öéj kÉ≤«bO kÉ£«£îJ Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG Ö∏£àJ ,iôNCG IGOCG …CG ¿CÉ°ûch

¢SÉædG π«ã“ øe ócCÉàdG IQhô°V ôeC’G Ωõ∏à°ùj Éªc ,åëÑ∏d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ¬«a

.¿Éμ°ùdG ‹ÉªLE’ º¡à¶MÓe …QÉ÷G

AGôLEG Öo©°üj ¿CG øμªŸG øªa ,•ÉÑ°†fG Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG á«∏ªY Öë°üj ⁄ GPEGh

.É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h Ö«JôJ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 74

√ò˘g É˘¡˘à– äô˘L »˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Ú©˘˘à˘˘j ,á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G
óYÉ°ù«˘°S ∂dò˘a ,π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG ø˘e ø˘μ‡ Qó˘b ÈcCÉ˘H á˘Hƒ˘ë˘°üe äÉ˘¶˘MÓŸG
¿CG ∂dP á∏ãeCG øe .á¶MÓŸG á«MÓ°U IOÉjRh ¥É«°ùdG ôcòJ ≈∏Y ≥jôØdG
º¡eÉ«b óæY ¬æY ∞∏àîj Ωó≤dG Iôμd IGQÉÑe ∫ÓN ¢SÉædG øe ó°ûM ±ô°üJ

.¥ƒ°ùdG ‘ ¥ƒ°ùàdÉH

äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏J
,õLƒeh ∞«¶f πμ°T ‘ äÉ¶MÓŸG ™«ªL ™°Vh »¨Ñæj ,Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘
äÉ¶MÓŸG º¡a áYƒªÛG πμd øμÁ å«ëH Oôa πc ∂dòH Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæjh

.á«∏ª©dG π«∏–h äÉfÉ«ÑdG Ö«JôJ á∏Môe ∫ÓN áYƒ°VƒŸG

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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OÉ–’G OQGƒe
■á«©Lôe ºFGƒbh äGhOCG :á«fÉ°ùæ÷G äGQƒ¶æŸG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

∫ÓN øe ∂dPh ,á¶MÓª∏d áé«àf á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ª∏d ≥«bóJ AGôLEG Öéj

.äÓHÉ≤ŸG πãe iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY75
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fAÉæKCG ºàμàdG IÉYGôe øe ócCÉJh ,∂JÉaô°üJ ‘ ¢Uô◊G »NƒJ
¿PE’G ¢ùªàdÉa ,kÉ«ª°SQ kÉKóM ßMÓJ âæc GPEGh ,¢SÉædG á¶MÓe
AGôLEG hCG á«aGôZƒJƒa Qƒ°U •É≤àdG ‘ âÑZQ GPEGh ,kÉ≤Ñ°ùe
Öæ˘é˘à˘d ÚcQÉ˘°ûŸG ø˘e kÉ˘ë˘jô˘°üJ Ö∏˘WÉ˘a ,»˘Jƒ˘°U π˘«˘é˘°ùJ

.º¡ØdG Aƒ°S ä’ÉªàMG

6 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

äGQó≤dG §FGôN
É¡à«gÉe

∞©°†dG øWGƒeh äÉeóÿGh OQGƒŸG ¿É«Ñd ájô°üH á∏«°Sh äGQó≤dG §FGôN Èà©J

¢SQGóŸGh á«ë°üdG äGOÉ«©dG ™bƒe ¿É«Ñd É¡eGóîà°SG øμÁh .™ªàÛG ‘ ôWÉıGh

á°Vô©ŸG ≥WÉæŸG πãe ,áæ«©e ôWÉfl äGP ™bGƒe ójóëàd hCG ihCÉŸGh √É«ŸG QOÉ°üeh

.áØ©°†à°ùŸG äÉYƒªÛG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,á«ë°üdG QÉ£NC’G hCG äÉfÉ°†«Ø∏d

,™ªàÛG ‘ áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG õØ–h ∫É°üJ’G §FGôÿG √òg π¡°ùJh

ÚH áfQÉ≤e AGôLEÉH íª°ùJh ,Ió≤©ŸG äÉbÓ©dG º¡a ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc

.ájô°üH á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG

...‘ Ωóîà°ùj
■äÉaÉ©°SE’G πãe) áªFÓŸG á£°ûfC’G ójó–h IOƒLƒŸG OQGƒŸG áaô©e

.(á«dhC’G
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

…CG Ö∏£àj ’ ôeC’Éa ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ájƒbh á£«°ùH IGOCG äGQó≤dG §FGôÿG Èà©J

π˘Ñ˘b ø˘e á˘jô˘°üH äÓ˘Nó˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘ª˘¶˘˘©˘˘e ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘jh ,π˘ ŭ¡˘˘ n°ùoŸG ø˘˘e IÈN ≥˘˘HÉ˘˘°S

.ÚcQÉ°ûŸG

óFGƒØdG

hCG áë°üdG πãe ,Ú©e ΩÉªàgG ∫É› øY áeÉY áÙ AÉ£YEG äGQó≤dG §FGôÿ øμÁ

.øeõdG Qhôe ™e ÉgÒ¨J á«Ø«c øYh ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG hCG çQGƒμdG ôWÉfl

øªa ‹ÉàdÉHh ,IóMGh á©aO áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG á«£¨J É¡æμÁ Éªc

iôNCG äGhOCG øe èjõe Ωóîà°SG ƒd É‡ âbƒ∏d kÉcÓ¡à°SG πbCG ¿ƒμJ ¿CG øμªŸG

.äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷

π«∏–h ájDhQ áYô°S øe äÉ©ªàÛG øμ“ ájô°üH á°SQÉ‡ ƒg §FGôÿG √òg º°SQh

™bGƒeh É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉıGh ÉjÉ°†≤dG ÚH ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dGh •É‰C’Gh §HGhôdG

.OQGƒŸGh äÉeóÿG ™jRƒJh QÉ£NC’G

.ôjó≤àdGh ó°UôdGh §«£îàdGh º««≤à∏d Ió«Øe »gh

¢ùæ÷G ´ƒf

º¡àaô©eh º¡HQÉŒ í«°VƒàH ΩÉ«≤dÉH AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d äGQó≤dG §FGôN º°SQ íª°ùj

É¡ª°SôJ »àdG §FGôÿG ÚÑJ ,¿É«MC’G øe kGóL Òãc ‘h ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ¿ÉμŸÉH

»àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ πcÉ°ûeh äÉeÉªàgGh äÉjƒdhCGh OQGƒe AÉ°ùædG äÉYƒª›

á£jôN ≈∏Y π°üMG ,∂dòd .∫ÉLôdG øe äÉYƒª› É¡ª°SôJ »àdG §FGôÿG É¡æ«ÑJ

.Éª¡æ«H ¿QÉb ºK ,AÉ°ùædG OGóYEG øe iôNCG á£jôNh ,∫ÉLôdG OGóYEG øe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 76

■.™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤∏d ∑Î°ûe º¡a ÜÉ°ùàcG

■.™ªàÛG ‘ ôWÉıGh OQGƒŸG ¿CÉ°ûH ¢TÉ≤ædG õ«Ø–

■.IOófi ÉjÉ°†≤H á∏°U äGP áeÉY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

■.™jQÉ°ûŸG º«ª°üJh §«£îàdG ‘ á«∏ÙG äÉYÉª÷G IóYÉ°ùe
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∂dP AGôLEG á«Ø«c

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY77
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ÚcQÉ°ûŸG ójó–
∫ÉLôdG øe πc øe ÚcQÉ°ûe óŒ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ,ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG óæY
OGó©à°SG º¡jódh ¿ƒëàØæeh á≤£æŸG ¿ƒaô©j ø‡ ∫ÉØWC’G ÉÃQh AÉ°ùædGh

.º¡JGÈNh º¡aQÉ©e º°SÉ≤àd

»˘£˘©˘j É‡ ,IÒ¨˘°U äÉ˘Yƒ˘ª› ∫Ó˘N ø˘e §˘FGô˘N º˘°Sô˘H ΩÉ˘«˘≤˘˘dG ø˘˘μÁh
GPEG Ió«Øe IÒÑμdG äÉYƒªÛG ¿ƒμJh ,äÓNóe Òaƒàd á°Uôa ™«ª÷G
‘ ™ªàÛG ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äOQCG
™ªL ºàj ºK ájOôa IQƒ°üH §FGôÿG º°SôH ΩÉ«≤dG øμÁ Éªc ,óMGh âbh
∫ÓN øe ∂dòH ΩÉ«≤dG øμÁ ∂dòch ,º¡£FGôN áfQÉ≤Ÿ kÉjƒ°S ÚcQÉ°ûŸG
ºàjh ,(AÉ°ùædG ™«ªL hCG ∫ÉLôdG ™«ªL …CG) ¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùM äÉYƒª›

.±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG áfQÉ≤Ÿ kÉ©e ÚàYƒªÛG QÉ°†MEG ∂dP ó©H

1 ºbQ Iƒ£ÿG

á£jôÿG øe ¢Vô¨dG ójó–
:äGQó≤dG §FGôN øe á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg

1ôWÉıG/QÉ£NC’G á£jôN-É¡jCGh ôWÉıG hCG QÉ£NC’G QÉ¡XE’ Ωóîà°ùJ
çóëj hCG ¬H DƒÑæàdG øμÁ ’ É¡jCG ∂dòch ,∂dP ¿ƒμj ≈àeh kGójó¡J πμ°ûj
hCG ,kGAƒ°S ôWÉıG OGOõJ øjCG ô¡¶J É¡fCG Éªc ,IôjõZ QÉ£eCG ∫ƒ£g ó©H

.á≤£æŸG ‘ áØ©°†à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG Oó–

2á«fÉμŸG á£jôÿGá«°ù«FôdG äÉª°ùdG øY áeÉY áÙ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d -
πª°ûJ ¿CG á£jôî∏d øμÁh ,á£«ÙG áÄ˘«˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d
äÉeGóîà°SG øe ÉgÒZh QÉ¡fC’Gh ¥ô£dGh ∫ƒ≤◊Gh ∫RÉæŸG Ö«JôJ
hCG OGôaC’G πÑb øe ácƒ∏ªŸGh É¡ª««≤J øμÁ »àdG OQGƒŸGh ,»°VGQC’G

.™ªàÛG

3äGQó≤dG OQGƒŸ á£jôN-kÓ°†a ,äGQó≤dGh ,á«∏ÙG OQGƒŸG ÚÑJ »gh
.»°VGQC’G ΩGóîà°SG ≥WÉæe hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG øY

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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ôWÉıG/QÉ£NC’G á£jôN -1
∫Éãe(∂dP Ò¨æ∏a) øe
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¢VQC’G QƒgóJ

±ÉØ÷G áé«àf

§Øf á©≤Há«Ñ°ûN ∫RÉæe
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY79
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ô°TÉÑe ÒKCÉJ

QÉ°üYE’

 »°VGQC’G ±Gô‚G

IôjõZ QÉ£eCG áé«àf

±ô°üdG iô› QÉ«¡fG

áeÉª≤dG ºcGÎd áé«àf

»YÉªàLG ∞æY

 á«æ«W äGQÉ«¡fG

IôjõZ QÉ£eCG áé«àf
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á«fÉμe á£jôN -2
∫Éãe(∂dP Ò¨æ∏a) øe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 80

™ªàÛG º«YR
»∏ÙG

§Øf IÉØ°üe §Øf ájhÉM â«μjôc Ö©∏e›

á«YGQõdG »°VGQC’G πcBÉJ

±ô°U ô›

√É«eh §Øf á©≤H
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY81

ósÑ©e ÒZ ≥jôW

±ôoL

á«°TÉe

∫RÉæe

º©£e

IOÉ«Y

á°ù«æc

ósÑ©oe ≥jôW

á«°TÉe

á«YGPEG á£fi ¥ƒ°S ±ô°U iô›
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,á£°ûfC’G ∞∏àfl É¡«∏Y ÚÑJ ¿CG øμÁ ;§«£îà∏d IGOC’G √òg âeóîà°SG Ée GPEG

.É¡bƒa ≥°ü∏J ¿CG hCG ,QÉ£NC’Gh ôWÉıGh ,áeÉ¡dG øcÉeC’Gh ,á«©ªàÛG OQGƒŸGh

Qƒ˘°üdG/§˘FGôÿG ≈˘∏˘Y äGÒ¨˘à˘dG π˘«˘é˘°ùJ ø˘μ˘ª˘«˘a ;ó˘°Uô˘∏˘d âeó˘î˘à˘˘°SG É˘˘e GPEGh

áμjô°ûdG ä’ÉcƒdG πÑb øe É¡eGóîà°SG hCG ´hô°ûŸG πMGôe ∞∏àfl ‘ á«Fƒ°†dG

.áfQÉ≤ŸG πLCG øe iôNC’G

ÚH áfQÉ≤e AGôLEG ó«ØŸG øe ¿ƒμ«°ùa ,º««≤àdG πLCG øe âeóîà°SG Ée GPEG ÉeCG

.áØ∏àfl äÉbhCG ‘ á«Fƒ°†dG Qƒ°üdG hCG/h §FGôÿG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 82

∫Éãe
 ,…óæ¡dG ôªMC’G Ö«∏°üdG á«©ªL)IQGOEG πLCG øe ÚHQóàŸG ÖjQóJ êÉ¡æe

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ≈∏Y OÉªàY’ÉH çQGƒμdG(

¿ƒ©°†à°ùŸG ¢SÉædG

 ™e á∏eQCG
QÉ¨°U ∫ÉØWCG

¿É°û«©j ¿Éæ°ùe ¿ÉLhR
ÉªgOôØÃ

IOÉ«Y

ô¡f

á°SQóe

óé°ùe

»YÉªàLG õcôe ¥ƒ°S

á°ù«æc

¥É©oe πLQáØ«Øc ICGôeEG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY83

äGQó≤dG

áØ«©°†dG ™bGƒŸG

IOÉ«Y

ô¡f

á°SQóe

óé°ùe

¥ƒ°S

á°ù«æc

»YÉªàLG õcôe

áØ«©°V ™bGƒe

 ¢†Øîæe ô°ùL
äÉfÉ°†«ØdG ∫ÓN ™£≤æj

 áØdÉJ ájÉæH
QÉ«¡f’ÉH IOó¡e

IOÉ«Y

ô¡f

á°SQóe

óé°ùe

¥ƒ°S

á°ù«æc

»YÉªàLG õcôe

Éæg øe äÉæMÉ°T QÉéÄà°SG øμÁ

 äÉaÉ©°SEG OGƒe
 AÉÑWCGh á«dhCG
äÉ°Vô‡h

øμÁ ájƒb ájÉæH
AÓNEG õcôªc É¡eGóîà°SG

¿ƒYƒ£àe
¿ƒHQóàe
ôªMC’G Ö«∏°üdÉH

á°SQóŸG ƒª∏©e áØ«¶f √É«e
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 84

É¡ª°SQ Ú©àj »àdG á£jôÿG ´ƒf OóM
π«Ñ°S ≈∏©a ,§FGôÿG OGóYEG á«∏ªY º«¶æàd áØ∏àıG ¥ô£dG øe OóY ∑Éæg
ó≤©J ºK øeh ,OGôØfG ≈∏Y πc á£jôÿG º°SQ hCG Aπe ¢SÉæ∏d øμÁ ,∫ÉãŸG
kGó«Øe ∂dP ¿ƒμj óbh .äGQó≤∏d á£jôN øjƒμàd áYƒªÛG »bÉH ™e áfQÉ≤e
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG í˘dÉ˘°üeh äÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG äGP äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› âcQÉ˘˘°T GPEG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’
π°†aCG º¡a ¤EG π°Uƒà∏dh .∂dòc áØ∏àfl ô¶f á¡Lh É¡æe πμdh áØ∏àfl
ô¶fG) áÑ«W Iôμa ¿ƒμ«°S á«YÓ£à°SG ádƒéH ΩÉ«≤dG ¿EÉa ,äGQƒ¶æŸG √ò¡d

.(86 ¢U ,7 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

á˘˘«˘˘bQh á˘˘Mƒ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y hCG ∫É˘˘eô˘˘˘dG hCG ¢VQC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y §˘˘˘FGôÿG º˘˘˘°SQ ø˘˘˘μÁh
(flipchart)Öé«a ,á£jôÿG º°SQ øe ¢Vô¨∏d kÉ≤ah ∂dPh ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y hCG

øμÁ OGƒe øe É¡∏ªY π°†aC’G øeh ,ájÉæ©H á£jôÿG OGóYEG á≤jôW QÉ«àNG
áMƒ∏dG ≈∏Y áeƒ°SôŸG á£jôÿG á«°ùμJ ¿CG ôcòdÉH …ôMh ,É¡«∏Y á¶aÉÙG
iô˘˘NC’G ä’É˘˘cƒ˘˘dG ÚH É˘˘¡˘˘dhGó˘˘J π˘˘¡˘˘°ùjh É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘«˘˘°S á˘˘«˘˘bQƒ˘˘dG

.´hô°ûŸG øe á≤M’ πMGôe ‘ É¡eGóîà°SGh

äÉYƒÑ£ŸGh ,ájƒ÷G Qƒ°üdG πãe ,π©ØdÉH áYƒÑ£e ¿ƒμJ §FGôÿG ¢†©Hh
…ô˘°†◊G §˘«˘£˘î˘à˘dG §˘£˘Nh ,™˘bGƒŸG ó˘jó˘ë˘à˘d »ŸÉ˘©˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘£˘°SGƒ˘˘H
íFÉØ°üH ≈£n¨o`J ºK ,¥Ó£fG á£≤æc É¡eGóîà°SG øμÁh ,≥WÉæŸG §FGôNh
.2 ºbQ Iƒ£ÿG ‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG áª¡ŸG ™bGƒŸG º°Sôd áaÉØ°T á«μ«à°SÓH

3 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

f¿ƒμ«°ùa ,á≤M’ á∏Môe ‘ á£jôÿG ∫Éª©à°S’ §£îJ âæc GPEG
á£jôÿG ™°Vhh ,¥QƒdG øe Ió«L á«Yƒf ΩGóîà°SG º¡ŸG øe
™e ¥ÉØJ’G ôeC’G Ωõ∏à°ùj ,Gòd .™ªàÛG AÉ°†YCG øe iCGôe ≈∏Y
hCG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G õ˘côŸG π˘ã˘e ,…õ˘cô˘e ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘ªÛG

.¬«a á£jôÿG ¢VôY øμÁ å«M ,»eƒμ◊G ÖàμŸG

hCG/h á«aGôZƒJƒa kGQƒ°U §≤à∏J ¿CG ,kÉ°†jCG áÑ«W Iôμa É¡∏©dh

á£jôî∏d ≥«bO πé°S ßØ◊ ∂dPh ,É¡d ƒjó«a §jô°T ó©J

.(¢VQC’G ≈∏Y hCG á«°VQC’G ≈∏Y áeƒ°Sôe âfÉc GPEG á°UÉN)
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

»ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d äÉYƒÑ£e hCG ájƒL Qƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób

áHƒ©°Uh kÓ«°üØJ ÌcCG ¿ƒμJ ÉÃQh ,kÉØ∏μe ÉgDhGô°T ¿ƒμj ób hCG/h ™bGƒŸG ójóëàd

ájô°†◊G äÉ££ıG hCG ≥WÉæŸG §FGôN ÚÑJ ób ,∂dòc ,ô s°ùnØ`o`J hCG CGô≤ ò`J ¿CG øe

.ábóH ™ªàÛG πã“ ¿CG ¿hO ájQGOE’G Ohó◊G

…Qhô°†dG øeh ,¬«a πª©∏d kGõ«Mh ,âbƒdG øe kGÒãc á£jôÿG OGóYEG Ö∏£àj óbh

.á°ù∏÷G √òg É¡bô¨à°ùJ ób »àdG IóŸG ¿CÉ°ûH kÉ≤Ñ°ùe ÚcQÉ°ûŸG QÉ£NEG

äGhGó©dG QÉf â«cPCG hCG ,kÉë°VGh ±ÉëLE’G íÑ°UCG GPEG äÉYGõf CÉ°ûæJ óbh

.áÁó≤dG

øY äGQƒ°üàdG πª› øe ≥≤ëà∏d ¢SÉædG øe áëjô°T OƒLh ôeC’G Ωõ∏à°ùj Éªc

™e É¡d §FGôN º°SQ ” »àdG á≤£æª∏d IQÉjõH ∂eÉ«b ø°ùëà°ùŸG øeh ,™ªàÛG

,á˘«˘YÓ˘£˘à˘°S’G á˘˘dƒ÷G ô˘˘¶˘˘fG) äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG AÉ˘˘°†YCG

.(86 ¢U ,7 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdGh

,É¡¡Lƒj hCG §FGôÿG º°SQ á«∏ªY ≈∏Y øª«¡j ¿CG óMGh ¢üî°ûd øμªŸG øeh

.πu¡ n°ùoŸG øe m±Éc ¬«LƒJ ¿hóH á£jôÿG OGóYEÉH áYƒª› Ωƒ≤J ÉeóæY ∂dPh

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

¬LhCG »g Éeh ?¬Ñ°ûdG ¬LhCG »g Ée ,§FGôÿG É¡eó≤J »àdG .äÉeƒ∏©ŸG π«∏–

?±ÓàN’G

»g Ée ,´hô°ûŸG ‘ RôÙG Ωó≤àdG ó°Uôd á≤M’ á∏Môe ‘ IGOC’G √òg ΩGóîà°SG

? Ióéà°ùŸG ÉjÉ°†≤dGh ,âjôLCG »àdG äÉæ«°ùëàdG »g Éeh ?äÒ¨J »àdG AÉ«°TC’G

äÉYhô°ûª∏d §«£îàdG πLCG øe äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üe É¡Ø°UƒH á£jôÿG ΩGóîà°SG

.ÚØ©°†à°ùŸG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e

π˘cÉ˘°ûe ¿CÉ˘°ûH »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG AÉ˘°†YCG ™˘e äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e ó˘«˘dƒ˘à˘d IGOCÉ˘c É˘¡˘eGó˘î˘à˘˘°SGh

:πãe ,™ªàÛG

■ ƒg ÉeÒ«¨àdG?™ªàÛG ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ …òdG

■ ™ªàéª∏d øμÁ ∞«cÒKCÉàdG?§°SƒàŸG ióŸG ‘ øjôNB’ÉH kÉeƒYóe Ò«¨àdG ‘
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■ ƒg Ée∫ƒëàdGπjƒW kÉªYO Ö∏£àj …òdGh ,√DhGôLEG ™ªàÛG ≈∏Y Ú©àj …òdG

?á«dÉeh á«æ≤J äÉ«fÉμeEGh πLC’G

çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG-7 ºbQ

á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G
É¡à«gÉe

á£«ÙG ≥WÉæŸGh ¢SÉædG á¶MÓŸ ™ªàÛG ‘ Ò°ùdG á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G øª°†àJ

äÉbÓY º¡Ødh ,á≤£æŸG ¢ùjQÉ°†Jh ™bGƒe π«é°ùJh IógÉ°ûŸ Ωóîà°ùJh ,OQGƒŸGh

º««≤àdG á∏Môe ‘ á°SQÉªŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ó«ØŸG øeh ,»©«Ñ£dG º¡£«fi ‘ §HGÎdG

»à∏Môe ‘ ÉeCG ,™ªàÛG ‘ IóLGƒàŸG äGQó≤dGh ÉjÉ°†≤dÉH Qƒ©°T ÜÉ°ùàc’ ‹hC’G

.™ªàÛG ‘ âKóM »àdG äGÒ¨àdG ájDhôd É¡eGóîà°SG øμª«a ,º««≤àdGh á›ÈdG

É¡fC’ çƒëÑdG á«∏ªY ∫ÓN ôμÑe âbh ‘ á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G iôéo`J Ée IOÉYh

Ö∏£àJ ób »àdG AÉ«°TC’G áÑbGôe øe ∂æμÁ É‡ ,™ªàéª∏d á∏eÉ°T Iô¶f ∂«£©o`J

,á«YÉª÷G äGAÉ≤∏dG hCG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe ≥M’ âbh ‘ …ôëàdG øe kGójõe

øe AÉ°†YCG áÑë°U ‘ É¡eGóîà°SG óæY á«dÉ©a ÌcCG IGOC’G √òg ¿EÉa ∂dP ¥ƒah

.™ªàÛG

...‘ Ωóîà°ùj
■.¬eÉeCG Qƒ¡¶dG ∫ÓN øe ™ªàÛG ™e á≤ãdG AÉæH

■.ájƒØ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóJ

■á˘£˘°ûfC’Gh á˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ÚH äÓ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘jDhô˘˘dG
≈∏Y ájô°ûÑ˘dG äGQó˘≤˘dGh äÉ˘°SQÉ˘ªŸGh ∞˘bGƒŸGh º˘«˘≤˘dGh äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh

.¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ióe

■.±É°ûμà°S’G øe ójõÃ IôjóL ¿ƒμJ ób »àdG ÉjÉ°†≤dG ójó–

■áeóîà°ùŸG á«∏ÙG OQGƒŸGh AÓNE’G ™bGƒeh ô£ÿG ≥WÉæe ójó–
,áë°üdG ÉjÉ°†bh ,»°VGQC’G ΩGóîà°SG ≥WÉæeh ,ÇQGƒ£dG äGÎa ∫ÓN

.™ªàÛG ‘ …QÉéàdG •É°ûædGh
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

¿CG »¨Ñæj øμdh ,IGOC’G √òg ΩGóîà°S’ IÒÑc IÈN ≥HÉ°S ¤EG πu¡ n°ùoŸG êÉàëj ’

.É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh π«é°ùJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj

.™ªàéª∏d ó«L º¡a πu¡ n°ùoª∏d ÚÑMÉ°üŸG ÚcQÉ°ûŸG …ód ¿ƒμj ¿CG Öéj

¢ùæ÷G ´ƒf

≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™e çóëà∏d á°UôØdG √òg õ¡àfG ,™ªàÛG ‘ »°ûŸG óæY

.AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ôWÉıGh QÉ£NC’Gh äÉeóÿG ÖbGQh ,AGƒ°ùdG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

■:á«dÉàdG ä’ÉÛG πª°ûJ ¿CG øμÁ »àdG ¢UôØdGh πcÉ°ûŸG ójó–

■;á«ë°üdG ≥aGôŸG hCG øμ°ùdG ±hôX

■;áMƒàØŸG ¥Gƒ°SC’Gh äÉMÉ°ùdG ‘ ´ÉÑJ »àdGh IôaƒàŸG ájòZC’G

■;´QGƒ°ûdG ‘ á«ª°SôdG ÒZ IQÉéàdG

■.∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πc QGhOCG

¬«a Ò°ùdG Ú©àj …òdG ≥jô£dG QÉ°ùe ójó–
äGQó≤dGh ,ôWÉıG/ô£ÿGh ,á«fÉμŸG) §FGôÿG º°SQ á«∏ªY ò«ØæJ OôéÃ
,ô£î∏d kÉ°Vô©J ÌcC’G á≤£æŸG ábóH Oóëj ¿CG ≥jôØ∏d »¨Ñæj ,(OQGƒŸGh

.á«YÓ£à°S’G ádƒ÷G ‘ É¡H CGóÑ«°S ∂∏J »gh

á˘dƒ÷G QÉ˘°ùe Oó˘ë˘j ,á˘£˘jôÿG ≈˘∏˘˘Y §˘˘N º˘˘°Sô˘˘H ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ó˘˘jó– ø˘˘μÁh
 .™ªàÛG πã“ Iô¶f ÜÉ°ùàc’ ≥WÉæŸG πc kÉbÎfl ,á«YÓ£à°S’G

π«Ñ°S ≈∏©a ,iôNCG ¤EG á£≤f øe Ò°ùdG ‘ πãªàJ iôNCG á«fÉμeEG ∑Éægh
øe hCG ,á£≤f ≈fOCG ¤EG á£≤f ≈∏YCG øe hCG ,Üƒæ÷G ¤EG ∫Éª°ûdG øe ∫ÉãŸG

.πMGƒ°ùdG hCG √É«ŸG äÉë£°ùe ¤EG ∫ÉÑ÷G

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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äÓHÉ≤eh Iô°TÉÑe á¶MÓe AGôLEÉH ºb
AÉ˘æ˘KCG Ú©˘à˘«˘a ,»˘°SÉ˘°SCG ô˘eCG IQÉ˘àıG á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d Iô˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘¶˘˘MÓŸG ¿EG
áæμªŸG ô°UÉæ©dG ™«ªL ‘ ô¶ædGh ,áØ∏àfl øcÉeCG ‘ ∞bƒàdG ∫GƒéàdG
≈°UƒŸG íeÓŸG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d 91h 90 »àëØ°U ‘ º°SôdG ô¶fG) π«∏ëà∏d

.(É¡«dEG ô¶ædGh É¡æY åëÑdÉH

.¢SÉædG ¤EG çóëàdGh ∞bƒà∏d ádƒ÷G AÉæKCG kÉ«aÉc kÉàbh òN

∂dP AGô˘˘LEG ø˘˘μÁh , π˘˘°†aCG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H âbƒ˘˘dG ÈY äGÒ¨˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘a ∫hÉ˘˘M
.ájƒfÉK äÉeƒ∏©e ™e å«∏ãàdÉH

3 ºbQ Iƒ£ÿG

ádƒ÷G ∫ÓN ¬àjDhQ OƒJ Ée ójó–
øμÁh ,É¡JQÉjR ójôJ »àdG á≤£æŸG hCG ™bGƒª∏d á«©Lôe áªFÉb OGóYEÉH ºb

:»∏j Ée ∂dP πª°ûj ¿CG

■:á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG,¥ƒ°ùàdG ≥WÉæeh äÉMÉ°S ,á«°VÉjôdG ÖYÓŸG ,á°ù«æμdG

;(¿ƒ¨dÉÑdGh ¿ƒ≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G) á«°ù«FôdG á¶àμŸG ≥WÉæŸG ,ºYÉ£ŸG

■:ájOÉŸG áÄ«˘Ñ˘dG±ô˘°üdGh ´QGƒ˘˘°ûdGh ¥ô˘˘£˘˘dGh ø˘˘cÉ˘˘°ùŸG AÉ˘˘æ˘˘H ¢üFÉ˘˘°üN

;ïdG...»ë°üdG

■:IQhÉÛG äÉ©ªàÛGQhÉÛG ™ªàéª∏d πg ?QhÉÛG ™ªàÛG ó©Ñj ºc
ôKDƒJ πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ?¬©e πª©J …òdG ™ªàÛG ‘ ÒKCÉJ …CG

 äÉjÉØf'áeÉªb' ™ªàÛG'∞dCG' ™ªàÛG ≈∏Y'AÉH'¢SÉædG Ögòj πg ?
 ™ªà› øe'AÉH' ™ªà› øe á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d'∞dCG'?

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

≈∏Y kGójóL ∂fƒμd É¡dÓN ∫GƒéàdG Ú©àj »àdG ≥WÉæŸG áaô©e øe øμªàJ ’ ób

hCG ™˘ª˘àÛG IOÉ˘b hCG º˘˘LÎŸÉ˘˘c ∂©˘˘e ø˘˘jô˘˘NBG QÉ˘˘°†MEG ó˘˘«˘˘ØŸG ø˘˘ª˘˘a ,Gò˘˘d ,™˘˘ª˘˘àÛG

,∂∏ªY ≈∏Y ¿hôKDƒj ób º¡fCG ∑GQOEG ∂«∏Y Ú©àj øμdh ,Ú«eƒμM ÚdhDƒ°ùe

.∂d ¢SÉædG áHÉéà°SG á≤jôW øe Ò¨j ób ∂©e ºgOƒLh ¿CGh

äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ
≥M’ âbh ‘ ΩÉ«≤dG øμªŸG øªa ,∂dGƒŒ AÉæKCG ™ªà°SGh ,√GôJ Ée ¿ uhO

.(91h 90 äÉëØ°üdG ô¶fG) »YÓ£à°S’G º°SôdG ¤EG ∂dP π≤æH

4 ºbQ Iƒ£ÿG

2006 ,É«côJ ,ÒeRCG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ,á«YÓ£à°SG ádƒL
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J ¿ÉjOh ,∫ÓJ ,ájôî°U ¿ÉjOh ,äGQóëæe ,∫ÓJ ¢VQC’G ´ƒf

G óë∏d ÒHGóJ ,áMÓØdG ,äÉæWƒà°ùŸG
,…ôdG√É«ŸG ™«ªŒ ,áHÎdG πcBÉJ øe

,»YôdG ,äÉæWƒà°ùŸG ,áMÓØdG
,√É«ŸG ™«ªŒ ,√É«e •É≤f

√É«ŸGh áHÎdG ≈∏Y á¶aÉÙG

,äÉæWƒà°ùŸG ,áMÓØdG ,…ôdG
,¢ûb ¿RÉfl ,¢SQGóŸG ,áë°üdG

√É«ŸG ™«ªŒ

¥RôdG Ö°ùc πÑ°S

J
G

ÒZ ó°S ,¢Vƒ©ÑdG ôKÉμJ ,πcBÉàdG
Ú°üM

ôKÉμJ ,√É«ŸG çƒ∏J ,áHÎdG πcBÉJ
¢Vƒ©ÑdG

QÉ£NC’G / ôWÉıG

j
CG
G
f

¢VQCG ,IócGQ á©«ÑW äGP √É«e
IQóëæe

á©«ÑW äGP √É«e ,IQóëæe ¢VQCG
ΩGóîà°SG ,äÉHÉ¨dG ádGREG ,IócGQ

á«YÉæ£°U’G Ióª°SC’G

 ójõJ »àdG ±hô¶dG
∞©°†dG øe

c
G

»Ñ©°ûdG Ö£dG ‘ QÉsÑ°üdG ΩGóîà°SG QÉsÑ°üdÉH …hGóàdG ,á°ù«æμdG º«≤dGh äGó≤à©ŸG

e
J
h
e

êÉàfEG ,√É«ŸG äÉ©ªéà°ùe ,ó°S
ájòZC’G

,√É«e äÉ©ªéà°ùe ,Qƒî°U
,√É«e áî°†e ,ájòZC’G êÉàfEG

√É«ŸG ™«ªŒ

äGQó≤dG

e √É«ŸG ,QÉsÑ°üdG QÉsÑ°üdG QÉé°TCG ,√É«ŸG
¢SƒàÑ«dÉcƒ«dGh

á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 90

√GôJ ÉŸ »ë«°VƒJ º°SQ
∫Éãe(ÉjÎjQEG ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóàdG øe)

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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∫ƒ¡°S ,äGQóëæe ,∫ÓJ ,ájôî°U ∫ƒ¡°S ,¿ÉjOh ,äGQóëæe ,∫ÓJ ¿ÉjOh ,äGQóëæe ,∫ÓJ

á£°ûfCG ,»YôdG ,áMÓØdG
√É«ŸGh áHÎdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

Ö£◊G ™ªL ,»YôdG ,áMÓØdG

çƒ∏J ,áHÎdG QƒgóJ ,áHÎdG πcBÉJ
√É«ŸG Üƒ°†f ,á«aƒ÷G √É«ŸG

á«aƒ÷G

çƒ∏J ,áHÎdG QƒgóJ ,πcBÉàd
√É«ŸG Üƒ°†f ,á«aƒ÷G √É«ŸG

á«aƒ÷G

á£≤f ‘ Å«°S »ë°U ±ô°U ,πcBÉJ
áaƒ°ûμe ôÄH ,√É«ŸG

á©«ÑW äGP ¢VQCG ,äÉHÉ¨dG ádGREG
ΩGóîà°SG ,ôFÉ÷G »YôdG ,IQóëæe

á«YÉæ£°U’G Ióª°SC’G

,äÉHÉ¨dG ádGREG ,»ªfi ÒZ ´ƒÑæj
Ióª°SC’G ΩGóîà°SG ,IQóëæe ¢VQCG

ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G ,á«YÉæ£°U’G
√É«ŸG á£≤f

¢SƒàÑ«dÉcƒ«dGh QÉsÑ°üdG ΩGóîà°SG
»Ñ©°ûdG Ö£dG ‘

Ö£dG ‘ QÉsÑ°üdG ΩGóîà°SG ,á°ù«æc
»Ñ©°ûdG

,AÉæÑ∏d Qƒî°U ,≥jô£H ∫ƒ°Uƒe
áHÎdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÒHGóJ

,ájòZC’G êÉàfEG ,√É«ŸGh
√É«ª∏d á∏ªàfi äÉ©ªéà°ùe

,AÉæÑ∏d Qƒî°U ,≥jô£H ∫ƒ°Uƒe
áHÎdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÒHGóJ

,ájòZC’G êÉàfEG ,√É«ŸGh
√É«ª∏d á∏ªàfi äÉ©ªéà°ùe

,AÉæÑ∏d Qƒî°U ,≥jô£H ∫ƒ°Uƒe
áHÎdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÒHGóJ

,ájòZC’G êÉàfEG ,√É«ŸGh
√É«ª∏d á∏ªàfi äÉ©ªéà°ùe

¢SƒàÑ«dÉcƒ«dGh QÉsÑ°üdG QÉé°TCG Qƒî°U ,√É«e ôÄH ,»YQ á≤£æe

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY91
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á«dÉàdG äGƒ£ÿG

π«é°ùàdG ‘ á©ÑàŸG á≤jô£dG ¢ùØæH ™ªàÛG ∫ÓN ∂dGƒŒ AÉæKCG ¬àjCGQ Ée ¿ uhO

áØ«ë°üdG) Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG IGOCG ΩGóîà°SÉH É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d »é¡æŸG

.(71 ¢U ,5 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG

âØd øμÁ »àdG πFÉ°ùŸG »g Éeh ?É¡«a πª©J »àdG á≤£æŸÉH á°UÉÿG πcÉ°ûŸG »g Ée

?É¡«dEG á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG hCG áμjô°ûdG äÉª¶æŸG ô¶f

,(ÉjÉ°†b hCG ≥WÉæe AGƒ°S) ±É°ûμà°S’G øe ójõe ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉÛG OóM

äÓHÉ≤ŸG hCG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡eGóîà°SG Ú©àj »àdG äGhOC’G ÎNGh

.áª¶æŸG ¬Ñ°T

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 92

øμ‡ πMh ¢ü«î°ûJ IOófi á∏μ°ûe »©ªà› OQƒe

ΩÉ£M ºcGÎd kÉ«FõL ™Lôj
øμÁh ,√É«ŸG Qó°üe ∫ƒM

™ªàÛG øe OGôaCG ójó–
.º¶àæe πμ°ûH ΩÉ£◊G ádGRE’

¢VƒØe ™e ádCÉ°ùŸG IQÉKEG
√É«ŸG áë∏°üe

,√É«ŸG áî°†e ∫ƒM ÜÉμ°ùfG
,OÈdG ä’õfh ÉjQÓŸG QÉ°ûàfG

¢VÉØîf’ ¢SÉædG á¶MÓe
√É«ŸG §¨°V

áeÉ©dG √É«ŸG ÒHÉæ°U

8 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG
¬à«gÉe

≈∏Y ™ªàÛG ‘ çó– »àdG äGÒ¨àdG ±É°ûμà°SG ≈∏Y »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG óYÉ°ùj

Ò°UÉYC’G πãe ,¢ù≤£dG •É‰CG QÉ¡XE’ ¬eGóîà°SG øμÁh ,IóMGh áæ°S IÎa ióe

∂dP ‘ ÉÃ) ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dGh ,±ÉØ÷G äGÎah äÉfÉ°†«ØdGh

OÉ˘˘«˘˘YC’Gh ä’É˘˘Ø˘˘fô˘˘μ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸGh ,(…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG

.OÉ°ü◊G πãe á«ª°SƒŸG á£°ûfC’Gh ,äÉfÉLô¡ŸGh
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çGóMC’G πé°ùJ Éªæ«H ,áæ°ùdG Qƒ¡°T πãÁ »≤aC’G √Qƒfi ÊÉ«H º°SQ OGóYEG …ôé«a

º°SôdG ∫Éªμà°SG óYÉ°ùjh ,»°SCGôdG QƒÙG ≈∏Y áeÉ¡dG á«NÉæŸG ôgGƒ¶dGh á£°ûfC’Gh

QÉ˘£˘NC’G á˘jDhQ ≈˘∏˘Y äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ≥˘jô˘a ™˘ª˘àÛG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H

¿CG ≈∏Y ™ªàÛG óYÉ°ùj ¿CG øμÁ º°SôdG Gòg π«∏–h ,É¡Yƒbh å«M øe ôWÉıGh

¿CG ∫ÉÑdG øY Ö«¨j ’CG ≈∏Y ,QÉ£NCÓd ¬°Vô©àd kÉ≤ah á°û«©ŸG ¬JGOÉY ‘ ô¶ædG ó«©j

¢†©H ¿CGh ,ôNBG ¤EG ΩÉY øe ∞∏àîj ,QÉ£NC’G É¡«a ÉÃ ,çGóMC’G ¢†©H â«bƒJ

áØ∏àfl ïjQGƒJ ‘ ™≤J ,ËôμdG ¿É°†eQ ô¡°T πãe ,á«æjódG ä’ÉØàM’Gh äÉÑ°SÉæŸG

.áæ°S πc

QÉ£NC’Gh OÉ¡LE’G øe …CG/πc äGÎa ójóëàd »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG øμÁh

¢SÉædG ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ƒgh ,∞©°†dGh ¿ƒjódGh ´ƒ÷Gh ¢VôŸGh

º¡jód ¿ƒμJ ≈àeh ,∂dP á¡LGƒŸ º¡JÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Yh ,äGÎØdG ∂∏J ∫ÓN

¬eGóîà°SG øμÁ Éªc ,á«©ªàÛG á£°ûfCÓd âbh º¡jód ¿ƒμj ≈àeh ,äGôNóe

Ö°SÉæŸG âbƒdG ójóëàd IGOCGh ,™ªàÛG ‘ ICGôŸGh πLôdG ÚH πª©dG º«°ù≤J QÉ¡XE’

.Ée ´hô°ûe ò«Øæàd

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY93
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...‘ Ωóîà°ùj
■.áØ∏àıG º°SGƒŸG ‘ çó– »àdG á£°ûfC’G áaô©e

■.áæ°ùdG øe áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ¢SÉædG ≈∏Y πª©dG AÖY ≈∏Y ±ô©àdG

■AÉŸGh ájòZC’G πãe ,áæ°ùdG ∫ÓN OQGƒŸG ôaGƒJ ‘ äÉaÓàN’G áfQÉ≤e
.πNódGh

■.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ñÉæŸG ÚH á«∏ÙG ábÓ©dG á°SGQO

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

 ôaƒàj ¿CG »¨Ñæjπu¡ n°ùoª∏d≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CGh ,áYÉª÷G äÉ«eÉæjód ó«L º¡a

.äô¡X GPEG äÉaÓÿG IQGOEG ≈∏Yh ,QÉàıG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y á¶aÉÙG

 »¨ÑæjhÚcQÉ°ûª∏d≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CGh ÊÉ«ÑdG º°SôdG õ«¡Œ á«Ø«c Gƒª¡Øj ¿CG

IGOC’G √òg ó©Jh .§FGôÿG ‘ áLQóŸG äÉÄØ∏d áeóîà°ùŸG RƒeôdG π«ã“ hCG º°SQ

ájGQO ≈∏Yh âbƒdG ¢†©Ñd ™ªàÛG ‘ Gƒ°TÉY ób ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc GPEG á«ªgCG ÌcCG

.øeõdG ™e çó– »àdG äGÒ¨àdÉH
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¢ùæ÷G ´ƒf

ËhÉ≤àdG ∞∏àîJ ∞«c ô¶fG ,äÉYƒªÛG ∞∏àfl É¡éàæJ »àdG ËhÉ≤àdG ÚH ¿QÉb

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG √ò˘g Ωó˘î˘à˘°SG .AÉ˘°ùæ˘dG É˘gó˘©˘J »˘à˘dG ∂∏˘J ø˘˘Y ∫É˘˘Lô˘˘dG É˘˘gó˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

.äÉYÉªàL’G πãe á›ÈdGh §«£îàdG äÉ«dÉ©a ‘ É¡H IQÉæà°SÓd

∂dP AGôLEG á«Ø«c

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 94

Ëƒ≤à∏d »æeõdG QƒÙG ójó–
ΩGóîà°SG ó«ØŸG øeh ,Ëƒ≤àdG É¡«£¨j ¿CG ójôJ »àdG á«æeõdG IÎØdG OóM
ájOôØdG á£°ûfC’G ¿ƒμJ ’ ≈àM ∂dPh ,kGô¡°T 15 ÉgQGó≤e á«©Lôe IÎa
Ú©˘à˘j Ó˘a ;á˘æ˘°ù∏˘d á˘jGó˘H ¿ƒ˘«˘∏ÙG ¿É˘˘μ˘˘°ùdG √Èà˘˘©˘˘j ÉÃ CGó˘˘HGh ,IOhófi
™e ájGóÑdG á£≤f øeGõàJ ¿CG øμªŸG øeh ,ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉμH ájGóÑdG

.áæ«©e á«°ù«FQ ä’ÉØàMG hCG ,±ÉØ÷G hCG QÉ£eC’G hCG OÉ°ü◊G º°Sƒe

1 ºbQ Iƒ£ÿG

Ëƒ≤àdG OGóYE’ OGƒŸG QÉ«àNG
,»°ü©dGh ,QhòÑdG ΩGóîà°SÉH ¢VQC’G ≈∏Y á«ª°SƒŸG §FGôÿG º°SQ øμÁ
ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘∏˘dh ,kÉ˘«˘∏fi Iô˘aƒ˘àŸG OGƒŸG ø˘e É˘gÒZh ,á˘«˘fó˘©ŸG äÓ˘ª˘©˘dGh
á£jôÿG π«é°ùJ ó«ØŸG øe ¬fEÉa ,á≤M’ á∏Môe ‘ äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ´ƒLôdG

.ƒjó«ØdÉH hCG á«Fƒ°†dG Qƒ°üdÉH

2 ºbQ Iƒ£ÿG

É¡LGQOEG Ú©àj »àdG äÉÄØdG QÉ«àNG
ô¡°TCG √òg ¿ƒμJ ¿CG øμÁ) á£jôÿG ≈∏YCG ‘ á«æeõdG äGÎØdG Ú«©J ºàj
á«ª°SƒŸG πeGƒ©dGh ,(áHƒWôdG hCG ±ÉØ÷G º°SGƒe πãe º°SGƒŸG hCG áæ°ùdG

.(ïdG...QÉ£NC’Gh áë°üdGh øeC’Gh çGóMC’Gh á£°ûfC’G) πØ°SCG ÖfÉ÷G ≈∏Y

3 ºbQ Iƒ£ÿG
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±ÓàN’G

 ¤EG »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG Ò¨°üJ øμÁá«eƒ«dG á£°ûfCÓd Ëƒ≤JGò¡H Ëƒ≤àdG Ωóîà°ùjh ,

øμÁh .•É°ûf πc Ióe Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y OôØ∏d á£°ûfC’G ∞∏àfl ≥«Kƒàd ¢SÉ«≤ŸG

∫ÉLôdG É¡jODƒj »àdG ΩÉ¡ŸG ∞∏àfl ójóëàd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IGOC’G √òg ΩGóîà°SG

ó«YGƒe ójó– ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ó«ØJ ¿CG øμÁ òFóæYh ,ºàJ ≈àeh AÉ°ùædGh

.‹ÉªLEG πμ°ûH ´hô°ûŸG hCG á£°ûfC’G hCG ,äÉYÉªàL’G

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY95
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º«≤dG ójó–
•É≤àdG Ö©°üdG øe ¿Éc GPEGh ,ó©ŸG Ëƒ≤àdG Aπe ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
º°Sƒe IhQP çó– ≈àe πãe ,áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH CGóHÉa ,á≤«bO äÉeƒ∏©e

.±ÉØ÷G º°Sƒe IhQP çó– ≈àeh ,QÉ£eC’G

4 ºbQ Iƒ£ÿG

2006 ,É«côJ ,ÒeRCG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ,»ª°Sƒe Ëƒ≤J
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 96

»ª°SƒŸG Ëƒ≤à∏d ∫Éãe
Qƒ`¡`````°û`dG

á«ª°SƒŸG
12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

x x x x ¢†ØîæŸG πNódG

xx x x x ™ØJôŸG πNód

xx x .... xx x x x x x Iôé¡dGh ¿É£«à°S’G

x x ƒ£°ùdG

x x x π«°UÉÙG º°Sƒe

x x x x x x äGQóıÉH QÉŒ’G

x x x äÉÑcôŸG çOGƒM

x x x x x x x x x x x x ‹õæŸG ∞æ©dG

x x x OÉ°ü◊G âbƒ

x x x x QÉ£eC’G ∫ƒ£g âbh

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 áë°üdG

x x x
,∫É©°ùdG ,Gõfƒ∏ØfC’G

OÈdG ä’õf

x x x x x
 Ió©ŸG ¢VGôeCG

(∫É¡°SE’Gh Dƒ«≤àdG)

x x x óeôdG

x x x x
É¡∏≤æJ »àdG ¢VGôeC’G

,äÉjô£ØdG) √É«ŸG
(ájó∏÷G ìô≤dGh

x x x x x x x x x x x ¢SCGôdG πªb

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 QÉ£NC’G
x x x x x x QÉ°üYE’G

x x x x x äÉHÉ¨dG ≥FGôM

x x x äÉYGQõdG ≥FGôM

x x x äÉfÉ°†«ØdG

x ≥FGô◊G

x x x x x x
 IQGô◊G äÉLQO

(iô¨°üdG - ≈ª¶©dG)

 = x™ØJôe = x¢†Øîæe
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?Ëƒ≤àdG ¬H ÉfÈîj …òdG

πªb ¿ƒμj ,(¢SQÉe/QGPBG h ,ôjGÈa/•ÉÑ°T) πNódG É¡«a ™ØJôj »àdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN

∫É› ‘ Éª¡H IOÉaE’G â“ øjò∏dG ≥∏≤∏d Ú«°ù«FôdG øjQó°üŸG óeôdGh ¢SCGôdG

¢†Øîæj »àdG ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCGh ¢ù£°ùZCG/ÜBGh ƒ«dƒj/Rƒ“ Qƒ¡°T ∫ÓNh ,áë°üdG

¢VGôeC’Gh √É«ŸG É¡∏≤æJ »àdG ¢VGôeC’G íÑ°üJ ,äÉfÉ°†«ØdG »JCÉJh πNódG É¡«a

çOGƒMh ƒ£°ùdG çGóMCG ≥aGƒàJ Éªæ«H ,áë°üdG ∫É› ‘ ≥∏≤dG Qó°üe »g ájƒ©ŸG

.¢†ØîæŸG πNódG äGP Qƒ¡°ûdG ™e äÉÑcôŸG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

QOÉ°üŸG ¢VGô©à°SG ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg áfQÉ≤Ã

ô¶fG) Ö«JÎdG hCG ,(48 ¢U ,1 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) ájƒfÉãdG

ô˘¶˘fG) »˘˘∏ÙG ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G hCG (138 ¢U ,2 º˘˘bQ ¥ô˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘©˘˘LôŸG á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

.(153 ¢U ,5 ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ëƒ≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóàHh

■•ƒ≤°ùd á«∏ÙG äÉfÉ«ÑdG ™e π«°UÉÙG º°Sƒe ájÉ¡fh ájGóH Éà£≤f ≥aGƒàJ πg

?QÉ£eC’G

■πNódG äGP Qƒ¡°ûdGh QƒcòdG øe á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y Ö∏£dG IhQP øeGõàJ πg

?áæ«©e IÎa ™e ™ØJôŸG

■?OÉ°ü◊G âbh ‘ QÉ©°SC’G ¢†ØîæJ πg

■?¢ùæ÷G ´ƒf ±ÓàNÉH á«ª°SƒŸG çGóMC’G QÉKBG ∞∏àîJ ∞«c

ôKDƒJ ∞«c ,áØ∏àıG AGõLC’G ÚH äÓ°üdG øY åëÑdÉH »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG π∏M

Ée π≤KCG πª©dG AÖY ¿ƒμj ≈àe ?™ªàéª∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y QÉ£NC’G

º°SGƒe ÚH ábÓ©dG »g Ée ?πNódGh ó«dGƒŸG ∫ó©e ÚH ábÓ©dG »g Ée ?¿ƒμj

ÚHh Iôé¡dGh ájòZC’G ¢ü≤f ÚH ábÓ©dG »g Ée ?¢VôŸG ÚHh ±ÉØ÷Gh áHƒWôdG

?çQGƒμdGh ñÉæŸG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY97
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9 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

»îjQÉJ Qƒ°üJ / á«îjQÉJ IòÑf
É¡à«gÉe

äÉeƒ∏©e ™ª÷ áeóîà°ùŸG äGhOC’G øe »îjQÉàdG Qƒ°üàdGh á«îjQÉàdG IòÑædG ó©J

IQƒ°U AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸG ÚàYƒæàŸG ÚJGOC’G ÚJÉ¡d øμÁh ,»°VÉŸG çGóMCG ∫ƒM

áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdG ™ÑàJ Éª¡æμÁ Éªc ,™ªàÛG ‘ äôKCG á«°VÉe çGóMCG øY

»YƒdÉa ,á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dGh §HGhôdG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGh ,á«©ªàÛG äÉ«cƒ∏°ùdGh

≥∏©àj Éª«a »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¬æμÁ •É‰C’ÉH

∫É›h ,âbƒ∏d kÉ©ÑJ IóM ≈∏Y πc hCG kÉ©e Éª¡eGóîà°SG øμÁh ,§«£îàdG á«∏ª©H

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,ΩÉªàg’G
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...‘ Éª¡eGóîà°SG øμÁ
■äGÒ¨àdGh ,QÉ£NC’G πãe ,»°VÉŸG çGóMCG ≈∏Y áÑbÉK Iô¶f ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.øeõdG ôe ≈∏Y çó– »àdG

■ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ÚH á«ÑÑ°S ábÓY) á«dÉ◊G á«©ªàÛG ´É°VhC’G º¡ØJ

.(∞©°†dG øWGƒeh QÉ£NC’G hCG áë°üdG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àj Éª«a

■.(äÉgÉŒ’G) πÑ≤à°ùŸG ‘ Ò¨àdG QƒeC’G É¡H π°UGƒJ ób »àdG á«Ø«μdG º¡a

■.á«dÉ◊G äGQƒ°üàdGh äGÒ¨àdG ¢Uƒ°üîH ¢SÉædG á«YƒJ

■á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYhô°ûŸG hCG èeGÈdG ¿CÉ°ûH äÉ°ûbÉæª∏d ¢SÉ°SCÉc Ωóîà°ùJ

.™ªàÛG πNGO

óFGƒØdG

º¡àcQÉ°ûeh º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH ¢SÉæ∏d ìÉª°ù∏d ájƒb á∏«°Sh ¿ÉJGOC’G ¿ÉJÉg πã“

.º¡îjQÉJ ‘

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

≈˘˘∏˘˘Y ÚcQÉ˘˘°ûŸG õ˘˘«˘˘cô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG ≈˘˘∏˘˘Y kGQOÉ˘˘b π˘˘u¡˘˘ n°ùoŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

™e á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH ™«£à°ùj kÉ°üî°T ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,IQÉàıG äÉYƒ°VƒŸG
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≈∏Y IQó≤dG äGQÉ¡Ã »∏ëàdG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh ,ΩGÎM’G …óÑj ¿CGh ÚcQÉ°ûŸG

…CG ‘ §°SƒàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Éªc ,á«é¡æe äÉeƒ∏©e π«é°ùJ

.CÉ°ûæJ ób äÉYGõf hCG äÉ°ûbÉæe

 ¿Éc GPEG á«ªgCG ÌcCG ¿ÉJGOC’G ¿ÉJÉgh¿ƒcQÉ°ûŸGâbƒdG ¢†©Ñd ™ªàÛG ‘ Gƒ°TÉY ób

º¡˘°ùØ˘fCG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG º˘¡˘jó˘d ¿ƒ˘μ˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh ,¬˘î˘jQÉ˘J ¿ƒ˘aô˘©˘jh

.™ªàÛG ‘ äGÒ¨àdGh á«°VÉŸG çGóMC’G ‘ kÉ`s«∏e ÒμØàdGh ìƒ°VƒH

¢ùæ÷G ´ƒf

≈∏Y ∂dP É¡H ôKDƒj »àdG á«Ø«μdGh ,ICGôŸGh πLôdG ÚH OQGƒŸG º«°ù≤J ¢SQOG

Ò¨àd hCG ,Ée AÉHƒd áé«àf kGôNDƒe ∂dP Ò¨J πgh ,ôWÉıGh QÉ£NC’G ΩÉeCG Éª¡Ø©°V

øY ICGôŸG É¡JOóM »àdG á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG ∞∏àîJ ób Éªc ?áKQÉc hCG …OÉ°üàbG

.áØ∏àfl äÉYƒª› øe äÉfÉ«ÑdG ¿QÉb ;∫ÉLôdG É¡eób »àdG ∂∏J

∂dP AGôLEG á«Ø«c

Qƒ£J á«Ø«ch »°VÉŸG ‘ â©bh »àdG çGóMC’G ºgC’ π°†aCG kÉª¡a IGOC’G √òg Rõ©J

 ∑Î°ûe º¡a ¤EG π°UƒàdG ¤EG …ODƒJ ¿CG øμªŸG øeh ,øeõdG ôe ≈∏Y ™ªàÛGïjQÉàd
h ™ªàÛG¬àjƒg.

çGó˘MC’G ™˘«˘ª˘L ó˘jó– ø˘e ™˘ª˘àÛG Úμ“ ƒ˘g á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG Iò˘Ñ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ±ó˘˘¡˘˘dGh

,IòÑædG √òg ∫ÓN øeh ,√Qƒ£Jh √ƒ‰ ≈∏Y É¡JÉª°üH âcôJ »àdG á£°ûfC’Gh

É¡H Qƒ£J »àdG á≤jô£dG ,ÜÉÑ°ûdG π«L á°UÉîHh ,¿ƒª¡Øjh ™ªàÛG OGôaCG ±ô©«°S

ºgôjó≤Jh É¡d ¢SÉædG áaô©ªa ,ájƒb IGOC’G √òg ¿ƒμJ ¿CG øμªŸG øeh .™ªàÛG

π°†aCG πμ°ûH ¿ƒæªãj º¡∏©éà°S á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G É¡àdòH »àdG Oƒ¡é∏d º¡∏«é°ùJh

¢SÉædG õ«Ø– ºà«°S Éªc ,»°VÉŸG ‘ º¡©ªà› AÉ°†YCG √õ‚CG Ée ∂dòch ,º¡jód Ée

äÉgÉŒG ¿CÉ°ûH »°VÉŸG ‘ äGÒ¨àdG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :πÑ≤à°ùŸG ‘ ÒμØàdG ≈∏Y

∂∏J IQGOE’ ¬H ΩÉ«≤dG Ωõ∏j …òdG Éeh ?kGAƒ°S OGOõJ ¿CG QƒeCÓd øμÁ øjCGh ?ôWÉıG

?ôWÉıG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY99
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ΩÉªàg’G ä’É› ójó–
ób »àdGh ,É¡fCÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ójôJ »àdG ™«°VGƒŸG ìƒ°VƒH OóM

.äÉYGõædG hCG »°VGQC’G ™jRƒJh ,QÉ£NC’Gh ,»FGò¨dG øeC’G πª°ûJ

1 ºbQ Iƒ£ÿG

ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG
,∫ÉØWCG ÉÃQh AÉ°ùfh ∫ÉLQ ≈∏Y Qƒã©dG Ú©à«°S ,ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG óæY
ôeC’ ¬fEGh ,º¡HQÉŒ º°SÉ≤àd OGó©à°SG º¡jódh ¿ƒëàØæeh ,™ªàÛG ¿ƒaô©j
º¡«a øÃ ,áYƒªÛG ‘ ¢SÉædG øe ÒÑc §«∏N ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Ö«W

.kGQÉÑch kGQÉ¨°U ,¿ƒª∏©ŸGh äGOÉ«≤dG

2 ºbQ Iƒ£ÿG

á«YÉª÷G á°ûbÉæª∏d §«£îàdG
áØ«ë°üdG ,»˘∏ÙG ´É˘ª˘à˘L’G ô˘¶˘fG) á˘«˘YÉ˘ª˘L á˘°ûbÉ˘æŸ á˘£˘N ™˘°Vƒ˘H º˘b
º¡©°SƒH ¿ƒμ«°S øjòdG ¢SÉædG IƒYóHh ,(153 ¢U , 5 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG
¿Éc GPEG ÉªY ¢SÉædG ∫GDƒ°ùH CGóHGh ,™ªàÛG øY á«îjQÉJ äÉeƒ∏©e Ëó≤J
á˘∏˘°üàŸGh ™˘ª˘àÛG ‘ âKó˘M »˘à˘dG iÈμ˘dG çGó˘MC’G ô˘cò˘˘J º˘˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H

.1 Iƒ£ÿG ‘ IQÉàıG ™«°VGƒŸÉH

3 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

f≈∏Y ÚÑ«ÛG øe ∫ƒ°üë∏d kGôNBG kÓ«Ñ°S IÉ«◊G ¢ü°üb ó©J
Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e IOófi á˘«˘°†≤˘d hCG º˘¡˘JÉ˘«◊ »˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘J ∞˘˘°Uh

.»°üî°T

hCG OGô˘aC’G ø˘e Ö∏˘£˘oj ¿CÉ˘H »˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG »˘˘°ü≤˘˘à˘˘dG …nô˘˘éo`j

¤EG ∫ƒëàdG ºK áægGôdG ÜQÉéàdG Oô°ùH GhCGóÑj ¿CG äÉYÉª÷G

‘ áªgÉ°ùŸG πeGƒ©dG OÉéjEG ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,»°VÉŸG

.çó◊G øjƒμJ
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äÉeƒ∏©ŸG •É≤àdG
hCG ,ÚcQÉ°ûŸG óMCG ÉeEG - äÉ¶MÓŸG øjhóàH Ωƒ≤j øe OƒLh »¨Ñæj
≈∏Y É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG çGóMC’G ¿hó«d - πu¡ n°ùoŸG hCG Oófi ôNBG ¢üî°T
ócCÉàdG Ú©àjh ,»æeõdG É¡Ñ«JÎd kÉ≤ah IÒÑc á«bQh áëØ°U ≈∏Y hCG IQƒÑ°S
¿CGh ,∂JGƒ£N ‘ »°†ŸÉH ∂eÉ«b á«Ø«μH ájGQO ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ¿CG øe

.§≤a ≥«≤ëàdG ¢VGôZCG ‘ ’EG Ωóîà°ùJ ød äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ≈∏Y Gƒ≤aGƒj

4 ºbQ Iƒ£ÿG

:∂dP πª°ûj óbh
■;ÉgQÉKBGh iÈμdG QÉ£NC’G
■,»˘˘Lô◊G AÉ˘˘£˘˘¨˘˘dGh ,π˘˘«˘˘°UÉÙG) »˘˘°VGQC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ‘ äGÒ¨˘˘à˘˘˘dG

;(ïdG..., ∫RÉæŸGh
■;»°VGQC’G IRÉ«M ‘ äGÒ¨àdG
■;ájò¨àdGh »FGò¨dG øeC’G ∫É› ‘ äGÒ¨àdG
■;º«¶æàdGh IQGOE’G ‘ äGÒ¨àdG
■.iÈμdG á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G

.™ªàÛG ‘ øWƒà°ùJ ô°SCG ô°ûY ∫hCG 1944

ájójó◊G ∂μ°ùdG ∫ÉªY øe 20 óLGƒJh ójóM áμ°S §N ó««°ûJ 1951

¤EG á«°ù«FôdG ájójó◊G ∂μ°ùdG á£ëÃ ´ÈàdG ”h ,ájô≤dG ‘ Gƒ°TÉY QÉ£≤dG á£fi ∫ÉªY
á°SQóŸG »g âëÑ°UCGh ™ªàÛG 1954

™ªàÛG øe ºYóH á°ù«æμdG AÉæHh ,Údõæe ôeO ™ªàÛG ‘ ≥jôM 1957

OGóeEG ¢Vô¨H äó«°T ób âfÉch ,¿Éμ°ùdG OóY å∏ãd Üô°û∏d á◊É°U √É«e ôaƒJ √É«ŸG áμÑ°T
¿Éμ°ùdG ∞°üf ¤EG AÉHô¡μdÉH á«£¨àdG äOóeh ,™ªàÛG ‘ ∫õæe 200 ‹GƒM 1960
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øeh ,™ªàÛG ‘ äôKCG ∞«ch ,iÈc çGóMCG ´ƒbh â«bƒJ √ÓYCG ∫ÉãŸG ô¡¶j

±ô©J ¿CG ∂æμÁ ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e äÉ°ûbÉæŸG øe ójõŸG AGôLEG ∫ÓN

.øeõdG Qhôe ™e ™ªàÛG Ò¨J á«Ø«c

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 102

áë
«°ü

f∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG á«îjQÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ
,¿ƒæ°ùŸG º¡«a øÃ ,™ªàÛG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ácQÉ°ûe
‘ IGOC’G √ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘J ¤EG êÉ˘˘à– ó˘˘bh ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdGh QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘dGh
™e Iôe :∂dP ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG Ö∏£J GPEG Úà∏°üØæe ÚàÑ°SÉæe
ób ,iôNCG ä’ÉM ‘h ,ÜÉÑ°ûdG ™e iôNC’Gh Úæ°ùŸGh QÉÑμdG

.AÉ°ùfh ∫ÉLQ ¤EG ≥jôØdG º«°ù≤J π°†aC’G øe ¿ƒμj

»°ù«FôdG ™jô°ùdG ≥jô£dÉH §Hô∏d ≥jôW ó«Ñ©J 1980

äÉeóÿGh ∫RÉæŸG øe ójó©dG ôeO ∫GõdR 1987

kGôjô°S 30 πª°ûJ IOÉ«Y ìÉààaG ” 1989

ô°ûÑdG øe ìGhQCG á©HQCG ó°üëj ∂æ°†dG ≈ªM » u°ûØJ 1990

k’õæe 120 øY π≤j ’ Ée äôeO áÄLÉØŸG ∫ƒ«°ùdGh ,Ió°ûH ™ªàÛG Üô°†j ¢ùμ«dCG QÉ°üYE’G
QGô°VCÉH ôNBG k’õæe 50 Ö«°UCG Éªæ«H 1991

çQGƒμ∏d ™ªàÛG áYƒª› AÉ°ûfEG 1992

ádÉ◊G ≈∏Y ôKCG É‡ ,πª©dG ¢Uôa ¿Gó≤ah ±ÉØ÷G ÖÑ°ùH áª°UÉ©dG ¤EG áØ«ãc Iôég
ô°SC’G øe ójó©∏d ájOÉ°üàb’G 1994

áeÉª≤dG øe ¿ÉæWCG π≤K â– »ë°üdG ±ô°üdG QÉ«¡fG 1999

»°VÉjQ õcôe ó««°ûJ ” 2003
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»îjQÉàdG Qƒ°üàdG

™«°VGƒŸG ójó–
ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL á≤aGƒe øe ócCÉJh É¡à÷É©e OƒJ »àdG ™«°VGƒŸG OóM
,πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,AGò¨dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,¢VGôeC’G :∂dP πª°ûj óbh ,É¡«∏Y
,¿É˘μ˘°SE’Gh ,QÉ˘é˘°TC’Gh ,áÁô÷Gh ∞˘æ˘©˘dGh ,çQGƒ˘μ˘dG ´ƒ˘bh ó˘˘©˘˘H ´É˘˘°VhC’Gh
≈∏Y ∂dP óYÉ°ù«°Sh ,iôNCG QƒeCG øe ∂dP ÒZh ,¥RôdG Ö°ùc πÑ°Sh ,¢SÉædGh
QÉ£NC’G ÚH á«ÑÑ°S ábÓY) ™ªàÛG ‘ áægGôdG ádÉë∏d π°†aCG º¡a ≥«≤–

.âbƒdG Qhôe ™e ádÉ◊G Ò¨J á«Ø«μH »YƒdG ≥∏N ≈∏Yh ,(∞©°†dG øWGƒeh

2 ºbQ Iƒ£ÿG

RƒeôdG QÉ«àNG
ïdG...äÉcô°ûdGh Oƒ≤ædGh QÉé°TC’Gh äƒ«ÑdGh ¢SÉædG π«ãªàd kGRƒeQ ÎNG

øe áFÉe hCG Iô°ûY hCG kGóMGh õeQ πc πãÁh ,πμ°ûdG ≈∏Y ÚÑe ƒg É‡

.πHÉ≤ŸG óæÑdG

3 ºbQ Iƒ£ÿG

á°ûbÉæŸG
»¨Ñæjh ,áYƒªÛG AÉ°†YCG ™«ªL ácQÉ°ûÃ ,íjô°U ¢TÉ≤f AGôLEG ≈∏Y ™é°T
øY á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ª∏d áYƒªÛG ™ªL OôéÃ Iƒ£ÿG √òg ∞bƒàJ ¿CG

.ô°VÉ◊G âbƒdG ≈àMh ájGóÑ∏d QÉàıG ïjQÉàdG øe IóàªŸG IÎØdG

4 ºbQ Iƒ£ÿG

ÚcQÉ°ûŸG ójó–
øeh ,ácQÉ°ûª∏d OGó©à°SG ≈∏Y ºg ø‡ ™ªàÛG ‘ ¢SÉf ô¨°UCGh ÈcCG OóM
,™ªàÛG ‘ º¡à°û«©e IóŸh ºgQÉªYC’ kÉ≤ah º¡Ñ«JôJ ∂dP ≥«≤– ¥ôW

.ájGóÑdG áæ°S QÉ«àNG Ú©àj ,Gòdh

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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,∂dòd kÉ≤ah äÉLÉàæà°S’G ¢ü∏îà°SGh ,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π∏M
¿CÉ°ûHh ,øeõdG ôe ≈∏Y ™ªàÛG á«ªæJ ¿CÉ°ûH áÑbÉK Iô¶f áé«àædG ôaƒà°Sh

.É¡cƒ∏°Sh É¡Jó°Th É¡à©«ÑWh »°VÉŸG ‘ QÉ£NC’G

5 ºbQ Iƒ£ÿG

èFÉàf ΩGóîà°SÉH á«∏Ñ≤à°ùe äÉWÉ≤°SG ™°Vh ¤EG á«dÉàdG Iƒ£ÿG ±ó¡J
CGóHG ,á«∏ª©dG øe Aõ÷G Gò¡d áÑ°ùædÉHh ,5 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe äGƒ£ÿG
DƒÑæàdG »g ÚcQÉ°ûŸG áª¡eh ,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ÒNC’G ó≤©dÉH

kAÉæH ∂dPh ,20 `dG hCG 10 `dG áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ™ªàÛG πÑ≤à°ùÃ
ÖZô˘j ÉÃ äÉ˘«˘æ“ á˘ª˘FÉ˘b Iƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g â°ù«˘˘dh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
¬ÄÑîj ÉŸ ¢SÉμ©fG »g πH ,º¡©ªà› ‘ çóëj ¬àjDhQ ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

.äÉgÉŒ’Gh ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ¢ùØf âeGO Ée πÑ≤à°ùŸG

6 ºbQ Iƒ£ÿG

∫Éãe2006 ΩÉY ,∞jódÉe ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J øe
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

.»°VÉŸG ‘ çóM ÉŸ í°VGh º¡a º¡jód ø‡ ¢SÉædG øe m±Éc OóY OƒLh øe ócCÉJ

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

™e å«∏ãàdÉH ÚJGOC’G ÚJÉg ∫ÓN øe É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe âÑãàdG øμÁ

áÑ°ùædÉH kGóL áª¡e äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc ,É¡àë°U ¿Éª°†d ∂dPh ,iôNCG äÉeƒ∏©e

.á°SGQó∏d »∏«°üØJ ¢SÉ°SCG §N ™°Vƒd

á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG ¢VGô©à°S’ øμÁ ,ä’É◊G ¢†©H ‘h

á«LQÉÿG äGôKDƒŸG øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ôaƒo`J ¿CG (48 ¢U ,1 ºbQ çƒëÑ∏d

É‡ á«FÉŸG óaGhôdG ‹ÉYCG ‘ äÉHÉ¨dG ádGREG πãe ,™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG QÉ£NC’G ≈∏Y

,±ÉØ÷G ô£N øe ójõj …òdG ñÉæŸG Ò¨J hCG ,áÄLÉØŸG äÉfÉ°†«ØdG ô£N øe ójõj

hCG »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdGh á«îjQÉàdG IòÑædG Ò°ùØàd äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SG øμÁh

äÉYÉªàLG ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ™ªàÛG ™e á≤ª©àŸG äÉ°ûbÉæŸG øe ójõe õ«Øëàd

.(äÓHÉ≤ŸG hCG AÉªμ◊G áYƒª› äÉ°ûbÉæe hCG ,»∏ÙG ™ªàÛG

10 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

 / á«°û«©ŸG ô°SC’G ∞©°V øWGƒe º««≤J
§«ÙG QGƒ÷G

É¡à«gÉe

¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd á«fÉ«H á∏«°Sh øY IQÉÑY IGOC’G √òg

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG ™ªL øe ∂æμ“ »¡a ,§«ÙG QGƒ÷Gh ô°SC’G iOGôa

QÉ°U ≈àeh ,kÉ«YÉªLh kÉjOôa ,™ªàÛG ‘ ¢SÉædG É¡¡LGƒj »àdG ∞©°†dG •É≤f ºgCG

ôjƒ£J òÄæ«M øμÁ ¬fEÉa ,á«°ù«FôdG º¡Ø©°V øWGƒe øY áë°VGh Iôμa ¢SÉædG …ód

.ójó¡à∏d á∏ªàÙG QÉKB’G øe óë∏d äÉjƒdhC’Gh äGAGôLE’G

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY105
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

¢SÉædG ™e á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG º««≤àdG AGôLEÉH ÚªFÉ≤∏d »¨Ñæj

º¡jód ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ,ΩGÎMÉH º¡à∏eÉ©e ≈∏Yh äÉfÉ«Ñà°S’G øY ÚÑ«ÛG

.É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh π«é°ùJ ∫É› ‘ Ió«L äGQÉ¡e

¢ùæ÷G ´ƒf

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H äÉ˘©˘Ñ˘J É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘j ó˘b É˘jÉ˘°†b …CÉ˘H º˘∏˘Y ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ô˘˘eC’G Ωõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùj

á«Ø«ch ?á«°û«©ŸG Iô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG á«Ø«c øYh ,Ú°ùæé∏d

ΩGóîà°SG á«Ø«ch ?ñƒ«°ûdGh ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉHh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH É¡aÓàNG

?∞∏àfl πμ°ûH OQGƒª∏d AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

■™°Vh ,º¡¡LGƒJ »àdG äGójó¡àdG ºgCG ójóëàH ¿ƒeƒ≤j ÚcQÉ°ûŸG π©LG

.(107 ¢U ∫ÉãŸG ô¶fG) πμ°û∏d »≤aC’G QƒÙG ∫ƒW ≈∏Y ∂dP

■‘ AGƒ°S ,πμ°û∏d »°SCGôdG QƒÙG ∫ƒW ≈∏Y QGódG ‘ øcQ πμd kÉª°SG ™°V ºK

QÉ˘àıG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M hCG IOÉŸG ´ƒ˘˘f Oó˘˘Mh ,≥˘˘∏˘˘£˘˘dG AGƒ˘˘¡˘˘dG ‘ hCG π˘˘NGó˘˘dG

,ôWÉıG iƒà°ùŸ kÉ≤ah 5 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe kGAóH »Ø«æ°üàdG Ö«JÎdG ΩGóîà°SÉH

.iƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG 5 ºbôdG Ò°ûj Éªæ«H ,iƒà°ùe ≈fOCG ¤EG 1 ºbôdG Ò°ûj å«M

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 106

...‘ Ωóîà°ùj
■¤EG áÑ°ùædÉH §«ÙG QGƒ÷G / á«°û«©ŸG ô°SC’G ∞©°V iƒà°ùe º««≤J

.áëLôŸG ôWÉıGh QÉ£NC’G

á«°û«©ŸG ô°SC’G ∞©°V øWGƒe º««≤J
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∫Éãe)(z∂dP Ò¨æ∏a{ øe
 Iô°SC’Gá«°û«©ŸGΩC’G´ƒfáª∏©e           πª©dG

 Iô°SC’G OGôaCG      3   QÉÑμdG      5  QÉ¨°üdG      2QƒcòdG      2  çÉfE’G3

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY107

ΩG
óî

à°S
G á

«Ø«
c

πª
©dG

 ä
GhO

CG

≥FGôM
äÉHÉZ

äGQÉ«¡fG
á«æ«W

äGQÉ«¡fG
á«°VQCG

äÉfÉ°†«a
äGQƒK
á«fÉcôH

∫R’R ≥FGôM
/ Ò°UÉYCG

ìÉjQ
QGódG

1 ∂fõdG 1 ∂fõdG 1 ∂fõdG 1 ∂fõdG 1 ∂fõdG 3 ∂fõdG 2 ∂fõdG 3 ∂fõdG í£°ùdG

3 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 5 Ö°ûÿG 2 Ö°ûÿG ∞≤°ùdG

3 èjõe 3 èjõe 3 èjõe 3 èjõe 1 èjõe 1 èjõe 3 èjõe 3 èjõe ¿GQó÷G

3 Ö°ûÿG 2 Ö°ûÿG 3 Ö°ûÿG 3 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 4 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG äÉ«°VQC’G

4 Ö°ûÿG 3 Ö°ûÿG 3 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 1 Ö°ûÿG 2 Ö°ûÿG 5 Ö°ûÿG 5 Ö°ûÿG òaGƒædG

1 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN 2 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN 1 á«fÉ°SôN QGódG ¢SÉ°SCG

2 2 2 2 2 2 2 2 êQÉıG

1 ójó◊G 5 ójó◊G 5 ójó◊G 5 ójó◊G 1 ójó◊G 1 ójó◊G 1 ójó◊G 5 ójó◊G ±ô°üdG …QÉ›

4 3 2 1 1 1 5 5 á£«ÙG QÉé°TC’G

1 2 2 3 1 3 1 5
QÉ°ùe /≥jôW

AÓNE’G

2 1 1 3 1 1 5 3 AÉHô¡μdG äÓHÉc

1 1 1 1 1 1 4 2
¤EG ∫ƒ°UƒdG

√É«ŸG

1 1 1 1 1 5 3 4
¤EG ∫ƒ°UƒdG

∞JÉ¡dG

3 1 1 2 1 4 5 4 AÉHô¡μdG áeóN

30 27 27 28 15 28 46 45
•É≤f ‹ÉªLEG

∞©°†dG
%42^85

§°Sƒàe
%38^57

§°Sƒàe
%38^57

§°Sƒàe
%40

§°Sƒàe
%21^42

¢†Øîæe
%40

§°Sƒàe
%65^71

™ØJôe
%64^28

™ØJôe
øWGƒe ∞«æ°üJ

∞©°†dG

:∞«æ°üàdG á≤jôW πãÁ Éªæ«H ,iƒà°ùe ≈fOCG 1 ºbQ πãÁ å«M ,5 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe ∞©°†dG •É≤f ∞æ°üJ
∞©°†dG ä’É› OóY Üô°V π°UÉM πãª«°S ,áÑ°SÉæŸG áLQódÉH Oƒª©dG ‘ áfÉN πc AπeG ,iƒà°ùe ≈∏YCG 5 ºbQ
‹ÉªLEG øe ájƒÄŸG É¡àÑ°ùf Ö°ùMGh kÉ«°SCGQ IóªYC’G áª«b ™ªLG %100 πHÉ≤j Ée 5 * (±ƒØ°üdG OóY) áØ∏àıG

∞©°†dG ¿ƒμj %100 ¤EG %50 ÚH âfÉc GPEÉa ,∞©°†dG •É≤fÉ©ØJôe ¿hO Ée ¤EG %30 ÚH âfÉc GPEGh ; k
 ∞©°†dG ¿ƒμj %50 `dGkÉ£°Sƒàe ∞©°†dG ¿ƒμ«a %30 `dG ¿hO âfÉc GPEG ÉeCG ;kÉ°†Øîæe.≥`

`M
Ó`
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” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc èeO ôeC’G Ωõ∏à°ùj ,§«ÙG QGƒ÷G ∞©°V øWGƒe º««≤àd

‘ ÚÑŸG πμ°ûdG ‘ á«°û«©ŸG ô°SC’G iOGôØd ∞©°†dG øWGƒe º««≤J øe É¡©ªL

øWGƒe º««≤J ≥jôa πÑb øe ≥M’ âbh ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG øμÁh ,√ÉfOCG ∫ÉãŸG

QÉ«ÿG äòNCG GPEGh .ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe »YÉªL πμ°ûH hCG äGQó≤dGh ∞©°†dG

≈∏Y Iô£«°ùdG ΩÉμMEG ∂«∏Y Ú©à«°Sh ,ÒÑc πμ°T ¤EG êÉà– ±ƒ°ùa ,ÊÉãdG

.•É°ûædG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 108

§«ÙG QGƒ÷G ∞©°V øWGƒe º««≤J

 á«°û«©ŸG Iô°SC’G»FõL ΩGhóH ¿ƒØXƒe %18    πeÉc ΩGhóH ¿ƒØXƒe %82    çÉfEG %23    QƒcP %77

§«ÙG QGƒ÷G        äÉHÉZQÉÑμdG        980 QÉ¨°üdG        520 QƒcòdG      784çÉfE’G716

≥FGôM
äÉHÉZ

äGQÉ«¡fG
á«æ«W

äGQÉ«¡fG
á«°VQCG

äÉfÉ°†«a
äGQƒK
á«fÉcôH

∫R’R ≥FGôM
/ Ò°UÉYCG

ìÉjQ
ôWÉıG

•É≤f 3 á£≤f 22 •É≤f 8 á£≤f 35 á£≤f 80 á£≤f 32 •É≤f 10 á£≤f 25 402 ∫RÉæŸG

- á£≤f 2 á£≤f 1 •É≤f 5 á£≤f 1 •É≤f 3 - •É≤f 4 14 ¥ô£dG/´QGƒ°ûdG

•É≤f 3 á£≤f 1 á£≤f 1 - á£≤f 1 - - - 3 ∫ÉÑ÷G

-
∞©°V
™ØJôe

∞©°V
™ØJôe

- - ™ØJôe ∞©°V - - 1 ±hô÷G

á£≤f 1 á£≤f 2 á£≤f 2 á£≤f 2 á£≤f 1 á£≤f 2 á£≤f 1 á£≤f 2 5 AÓNE’G äGQÉ°ùe

 ≥jôW 1
 ójO

 ≥jôW 1
âH

≥jôW 1
â«c

´QÉ°T 1
∞«∏c

≥jôW 1
â«c

â«c ≥jôW 2
Êƒc ´QÉ°T

-
 ≥jôW 1

âH
‘ ™ªéàdG •É≤f

3 AÓNE’G

- á£≤f  21 á£≤f 5 á£≤f 15 á£≤f 15 á£≤f 15 - á£≤f 15 50 ±ô°üdG …QÉ›

á£≤f 120 á£≤f  35 á£≤f 18 - á£≤f 280 - á£≤f 120 á£≤f 120 1000+ QÉé°TC’G

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

™ØJôe ∞©°V
∞©°V
™ØJôe

∞©°V
™ØJôe

AÉHô¡μdG äÓHÉc

’ ’ ’ º©f ’ ’ ’ º©f ÇQGƒ£dG §£N

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
¢†Øîæe

™ØJôe ∞©°V
∞©°V

¢†Øîæe
∞©°V
™ØJôe

¤EG ∫ƒ°UƒdG
∞JÉ¡dG

∞©°V
™ØJôe

∞©°V
§°Sƒàe

∞©°V
§°Sƒàe

∞©°V
¢†Øîæe

∞©°V
™ØJôe

™ØJôe ∞©°V
∞©°V
™ØJôe

∞©°V
™ØJôe

äÉ«bÉØJG
äÉeƒ∏©ŸG

1 3 1 7 - 1 28 3
ôNBG çGóMC’G ôJGƒJ

äGƒæ°S 10

¢†Øîæe §°Sƒàe §°Sƒàe ¢†Øîæe ™ØJôe ¢†Øîæe ™ØJôe ™ØJôe çGóMC’G ºéM

84700-VCA-Toolbox_A.qxd  19.5.2008  10:42  Page 109



á«dÉàdG äGƒ£ÿG

º««≤J ≥jôa øe ƒ°†Y ΩÉ«b ‘ ,âbƒ∏d kGÒaƒJ ,ÖZôJ ó≤a ,√ÓYCG Qƒcòe ƒg Éªc

,§«ÙG QGƒ÷G ∞©°V øWGƒÃ á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéàH äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

∂dòHh ,™ªàÛG ™e ∂dP ó©H äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J AGôLEG øª°†J ¿CG ∂d »¨Ñæj ,øμdh

.¬Ø©°V •É≤f øY kÓ°†a ¬H á£«ÙG ôWÉıG ™ªàéª∏d ôp`¡¶o`J ájƒb á∏«°Sh ¿ƒμJ

” äÉeƒ∏©e ¤EG óæà°ùJ »àdG äÉLÉàæà°S’G øe ≥≤ëà∏d äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG øμÁh

.å«∏ãàdG ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,iôNCG πFÉ°Sh ∫ÓN øe É¡©ªL

11 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏–
É¡à«gÉe

É¡fCÉH É¡Øjô©J øμÁh ,¢SÉæ∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G º«ª°U ‘ »g ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S

,¢SÉædG º¶©Ÿh ,º¡JÉ«M ºYód áMÉàŸG OQGƒŸG ¢SÉædG É¡H Ωóîà°ùj »àdG á≤jô£dG

¬fEÉa ,áeRÓdG »°VGQC’G º¡jód ¿Éc GPEGh ,…ó≤ædG πNódG Ö°ùc »æ©j ∂dP ¿EÉa

á∏°üdG äGP OQGƒŸG ≈∏Y ≥∏£j Ée IOÉYh .±ÉØμ∏d …Qhô°†dG AGò¨dG áYGQR »æ©j

¥RôdG Ö°ùc πÑ°S QÉWEG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc) ∫ÉŸG ¢SCGQ hCG ∫ƒ°UC’G :ßØd

.(á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¢†©Hh á«dhódG á«ªæàdG º°ùb ÉgRõ©j »àdG áeGóà°ùŸG

∂dP ¥ƒa ôNBG A»°T …CGh á«°SÉ°SC’G OôØdG äÉLÉ«àMG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ôaƒJh

.¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬æμÁ

§N ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S øe Ö°ùàμŸG (±ÉØμdG hCG/h) πNódG QGó≤e Oóë«°Sh

ΩÉY πμ°ûH á«ë°üdG ádÉ◊Gh ,ájò¨àdG IOƒL kÉ°Uƒ°üN - ¢üî°T πc ádÉ◊ ¢SÉ°SC’G

 øe ∫hC’G §ÿG ƒg Gògh ,(ájOÉŸG øY kÓ°†a á«∏≤©dG){äGQó≤dGzá¡LGƒe óæY

áë°üdGh ájò¨àdG ¢Uƒ°üîH Å«°ùdG ¢SÉ°SC’G §N …hP ¢SÉædG ¿ƒμj :QÉ£NC’G

.QÉ£NC’G øe Òãμ∏d á°VôY ÌcCG

Iô°SC’G OGôaC’ áMÉàŸG äGOGôjE’G QGó≤e ≈∏Y kÉ°†jCG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ôKDƒà°Sh

AÉæÑd Ωõ∏j Ée πª– º¡fÉμeEÉH πg ,IOófi QÉ£NCG øe ±Éc πμ°ûH º¡°ùØfCG ájÉª◊

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY109
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hCG ∫R’õdG πãe ,º¡«a ôKDƒJ ¿CG øμÁ »àdG QÉ£NC’G øe øeCÉe ‘ ¿ƒμj ∫õæe

øe øeBG ¿Éμe ‘ º¡dõæe AÉæÑd ¢VQCG AGô°T hCG QÉéÄà°SG º¡fÉμeEÉH πg ?Ò°UÉYC’G

ájÉª◊G ≈∏Y ±nô°üo«°S ¬fCG øª°†j ’ ∫ÉŸG OƒLh ¿EÉa ,∫É◊G á©«Ñ£Hh ?äÉfÉ°†«ØdG

óë∏d ¢SÉædG É¡«£©j »àdG äÉjƒdhC’G »g Ée º¡Øf ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh ,ôWÉıG øe

AÉæH ∫ÉªYCG ¢†©ÑH ´Ó£°VÓd áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ óbh ,º¡Ø©°V øWGƒe øe

ô°SC’G OGó©à°SG IOÉjRh ôWÉıÉH á«YƒàdG øe ójõe ôjƒ£J á«Ø∏N ≈∏Y äGQó≤dG

.º¡°ùØfC’ á«aÉμdG ájÉª◊G Òaƒàd

ºàj ¿CGh) áeƒ¡Øe ¿ƒμJ ¿CG ¤EG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S êÉà– ,ä’É◊G º¶©e ‘h

OÉà©ŸG øeh ,Iô°SC’G ∫ÓN øe (äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ΩGóîà°SÉH É¡∏«∏–

ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫ƒM ,(QÉ«àN’G øe ÒãμdG ¿hóH kÉfÉ«MCG) äGQGô≤dG Iô°SC’G òîàJ ¿CG

 É¡jód Iô°SCG πμa ,ÉgOGôaCG ∞∏àı áMÉàŸG OQGƒŸG{áeõMz»àdG (OQGƒŸG) ∫ƒ°UC’G øe

óbh ,(±ÉØμdG) áYGQõdG hCG/h (QƒLC’G) πNódG Ö°ùc øe É¡FÉ°†YCG ∞∏àfl øμ“

IhÌdG hCG ,áYGQõ∏d ¢VQC’G πãe) á°Sƒª∏e ∫ƒ°UC’G hCG OQGƒŸG √òg ¢†©H ¿ƒμJ

¿ƒμJ ób Éªæ«H ,(QÉªãà°SÓd Oƒ≤f hCG ,IQÉéædG äGhOCG hCG ,áWÉ«ÿG ádBG hCG ,á«fGƒ«◊G

 hCG ,º«∏©àdGh ,äGQÉ¡ŸG πãe ,á°Sƒª∏e ÒZ iôNCG ∫ƒ°UCG hCG OQGƒe ∑Éæg{∫ÉŸG ¢SCGQ

»YÉªàL’Gz.(ájÉYôdG hCG πNódG ÚeCÉJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÓ°üdG ƒgh)

Ö∏Œ »àdG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ á«°û«©ŸG Iô°SC’G hCG Iô°SC’G OGôaCG ∞∏àfl ∑QÉ°ûjh

â– IOƒLƒŸG OQGƒŸG hCG ∫ƒ°UC’G πjƒëàH Iô°SC’G Ωƒ≤àa ,kAGòZ hCG/h kÓNO

kÉfÉ«MCG ≈ª°ùJ »àdG) ±ÉØμdG á£°ûfCGh πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G ∞∏àfl ¤EG É¡Jô£«°S

øe kGAõL ∫ÉØWC’G πμ°ûj ób ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘h ,(¥RôdG Ö°ùc πÑ°S á¶aÉM

óMCG ô£°†j ó≤a ,OQGƒŸG IOhófi Iô°SC’G ¿ƒμJ ÉeóæY ,kÉfÉ«MCGh ,á«∏ª©dG √òg

,iôNCG ä’ÉM ‘h ,êQÉÿG ‘ hCG áæjóŸG ‘ ôLC’G Ö°ùμd Iôé¡dG ¤EG ÉgOGôaCG

¢†©ÑH Iójó°T á∏°U äGP) kÉ«Ä«H IQÉ°V á£°ûfCG ‘ •Gôîf’G ¤EG ¢SÉædG ô£°†j ób

ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG πLCG øe á«fƒfÉb ÒZ á£°ûfCG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¿hônÑéoj hCG (QÉ£NC’G

¢ùæ÷G ∫É› ‘ πª©dG ¤EG ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG ô£°†J ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,IÉ«◊G

.ôNBG A»°T πc π°ûØj ÉeóæY

¤EG êÉà– ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ‘ ≥«≤ëà∏d áeóîà°ùŸG äGhOC’G ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh

:»∏j ÉŸ º««≤J AGôLEG
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■ÉgÒZ ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,á«°û«©ŸG ô°SC’G øe áæ«©d áMÉàŸG OQGƒŸG hCG ∫ƒ°UC’G

IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG øe

.É¡¡LGƒj »àdG ôWÉıG ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG äGQó≤d

■¬fEÉa ,øμeCG GPEGh ,Ée ô£N ™≤j ÉeóæY OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G ∂∏J ÜÉ£YEGh áHÉ°UEG

Ò°UÉYC’G πãe) ô£ÿG Ióeh áaÉãμd É©ÑJ Qô°†dG øe áØ∏àfl •É‰CG IÉYGôe »¨Ñæj

.(äÉfÉ°†«ØdG ≥ªYh â«bƒJ ∂dòch ;É¡Jƒb äÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ ∫R’õdG hCG

■Éeh - QÉ£NC’G ÒKCÉJ øe º¡dƒ°UCGh ¥Rô∏d º¡Ñ°ùc πÑ°S õjõ©Jh ájÉªM á«Ø«c

.É¡æ«°ù– øμÁ »àdG ∂∏J hCG π©ØdÉH áMÉàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G »g

■øcÉeCG ‘ ¢û«©dG ≈∏Y hCG áæeB’G äƒ«ÑdG AÉæH ∫É› ‘ ™ªàÛG AÉ°†YCG äGQób

.¥RôdG Ö°ùμd πÑ°ùdG ∂∏J øe áMÉàŸG äGOGôjE’G äÉjƒà°ùe Aƒ°V ‘ ,áæeBG

≈ª– ¿CG É¡æμÁ á«©ªà› á£°ûfCG º«ª°üJ ≈∏Y ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S º««≤J óYÉ°ù«°Sh

≈∏Yh ,‘É©àdG ≈∏Y IQób ÌcCG äÉ©ªàÛG π©éj É‡ ,¥RôdG Ö°ùc πÑ°S Rõ©Jh

.áahô©e áæ«©e QÉ£NCG ÒKCÉJ áehÉ≤e

øWGƒe º««≤J ¥É«°S ‘ inôéo`J »àdG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏– ∫ÓN øe ¬fCG Éªc

äÓNóJ ºª°üj ¿CG ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d øμÁ äGQó≤dGh ∞©°†dG

ø˘˘eC’Gh »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdGh √É˘˘˘«ŸGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG π˘˘˘ã˘˘˘e) iô˘˘˘NCG è˘˘˘eGô˘˘˘H ä’É› ‘

øe óë∏d iôNCG èeGôH á«ªgCG RÈJ ,πeÉμàdG Gòg πãe ∫ÓN øeh ,(»FGò¨dG

.∞©°†dG øWGƒe

QÉ£NC’G øY áªLÉædG ôWÉîª∏d º¡JGQƒ°üàH ¢SÉæ∏d ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ôKCÉàJh

øjòdG ¢UÉî°TC’G iód ¿ƒμj ¿CG ócDƒŸG ºμM ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,áahô©ŸG

¿CÉ°ûH äÉ«é«JGÎ°SG QôμàŸG ±ÉØ÷G ¿ƒ¡LGƒj hCG ΩÉ¶àfÉH äÉfÉ°†«Ø∏d ¿ƒ°Vô©àj

.QÉÑàY’G ‘ ôWÉıG √òg òNCÉJ »àdG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY111
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á˘≤˘ã˘H ≈˘¶˘ë˘j ¿CG ¤EG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG AGô˘LEÉ˘H ™˘∏˘£˘°†j …ò˘˘dG ¢üî˘˘°ûdG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j
á«°Uƒ°üÿGh á«°SÉ°ù◊G ájÉZ ‘ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG å«M ,ÚÑ«ÛG
¿CGh ,äÉYGõædG ‘ §°SƒàdG ‘ äGQÉ¡ŸG ¬jód ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæjh ,á«°üî°ûdG
.º¡LGôMEG ¿hO ÚÑ«ÛG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢UÓîà°SG ≈∏Y ∂dòc kGQOÉb ¿ƒμj
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¿ƒμJ Ée IOÉY) äÉeƒ°SôdGh äÓHÉ≤ŸG øe áØdGƒàe áYƒª› IGOC’G √òg Ωóîà°ùJ

É¡H ódƒàj »àdG ¥ô£dG ∞∏àfl π«ãªàd ∂dPh ,(á«°û«©ŸG Iô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y

™ªŒ »¡a ,¢û«©dG øe ¢SÉædG Úμªàd (AGò¨dG QOÉ°üe øe ±ÉØμdG hCG/h) πNódG

Ö°ùμd É¡à£°ûfCG πLCG øe ô°SCÓd áMÉàŸG OQGƒŸG hCG ∫ƒ°UC’G áeõM øY äÉeƒ∏©e

¿hóªà©j »àdG ¥RôdG OQGƒe øjƒμàd É¡H Ωóîà°ùJ »àdG á«Ø«μdG ºu«≤Jh ,¥RôdG

øWGƒe º««≤J ¬æª°†àj …òdG QÉ£NC’G π«∏ëàH ∂dP §HQ òFóæY øμÁh ,É¡«∏Y

á˘«˘©˘LôŸG á˘Ø˘«˘ë˘°üdG ô˘¶˘fG) §˘«ÙG QGƒ÷G/á˘«˘°û«˘©ŸG Iô˘°SCÓ˘d äGQó˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG

äGhOC’G ∫ÓN øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸGh (105 ¢U ,10 ºbQ çƒëÑ∏d

‘ ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ´É£≤fG á«Ø«c ájDhQ øe ∂dP ºμn`æ ù`μªo`«°Sh ,iôNC’G

≈∏Y kGOÉªàYG) ∂dP øY áªLÉædG ás`≤°ûŸG ´GƒfCG ∞∏àfl ∂dòch çQGƒμdG ä’ÉM

.(πNO øe É¡H §ÑJôj Éeh IQô°†àŸG ¥RôdG Ö°ùc á∏«°Sh ´ƒf

Ée º¡æμdh ,™ªàÛG øY kGó«©H GhôLÉg øe πª°ûJ ¿CG á°SQÉªŸG √òg ‘ º¡ŸG øeh

¤EG á«dÉŸG äÓjƒëàdG ∫É°SQEG ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ºgô°SCÉH á∏°U ≈∏Y GƒdGR

¿EÉa ,Iô°SC’G ™e ¢û«©j ’ πjƒëà∏d π°SôŸG ¢üî°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,º¡jhP

Iô°SC’G ∂∏àd ¥RôdG Ö°ùc á«é«JGÎ°S’ kÉjƒ«M kGô°üæY πã“ ób äÓjƒëàdG √òg

,¢TÉ©àf’G ‘ kÉª°SÉM kGQhO ¿hôLÉ¡ŸG Ö©∏j ¿CG kÉ°†jCG øμªŸG øeh) .á«°û«©ŸG

´ƒbh ádÉM ‘ º¡jhP ¤EG á«aÉ°VEG k’GƒeCG ¿ƒ∏°SÒ°S º¡fCG íLôŸG øe ¬fEG å«M

(.áKQÉc

á«Ø«c ∑GQOEG »°SÉ°SC’G øe ,á«°û«©ŸG Iô°SC’G ó«©°U ≈∏Y ≥«≤ëàdG øe AÉ¡àf’G óæY

ób ¬fCG Éªc ,AGò¨dGh πNódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG ≈∏Y ôª©dGh ¢ùæ÷G ´ƒf ÒKCÉJ

.Ée áKQÉc ´ƒbh ó©H GPÉe ≈∏Y π°üëj øe ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ Éª¡d ¿ƒμj

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 112

¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏–

...‘ Ωóîà°ùJ
■πNO …CG ≈∏Yh á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ¢SÉædG ∫ƒ°üM á«Ø«c º¡a

 ÚÑJ É¡fCG Éªc ,‘É°VEGÉ¡JQóbh º¡bRQ OQGƒe IƒbÉª«a ‘É©àdG ≈∏Y
.QÉ£NC’ÉH ≥∏©àj
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∂dP AGôLEG á«Ø«c

á«°û«©ŸG ô°SC’ÉH á°UÉÿG ∫ƒ°UC’G øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ª©H ´Ó£°V’G øμÁ

Ωõà©ŸG ºé◊Gh ìÉàŸG âbƒ∏d kÉ≤ah ∂dPh ,π«°üØàdG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y

øe É¡HÉ°ùàcG ” »àdG áªFÉ≤dG áaô©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh ,áæ«©∏d

§˘FGô˘Nh ,»˘ª˘˘°SƒŸG Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ,QÉ˘˘£˘˘NC’G §˘˘FGô˘˘N π˘˘ã˘˘e ,iô˘˘NCG äGhOCG ∫Ó˘˘N

.§«ÙG QGƒ÷G/á«°û«©ŸG ô°SCÓd ∞©°†dG øWGƒe º««≤Jh ,OQGƒŸG

■á£jôN Éª«°S ’h ,iôNCG äGhOCG ∫ÓN øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SG

ójó– ≈∏Y ∂dP óYÉ°ù«°Sh ,OQGƒŸG á£jôNh »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdGh QÉ£NC’G

á«YÉªàL’G äÉÄØdG ∞∏àfl øe ô°SC’G QÉ«àNG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG-

É¡æμdh kÉ«FGƒ°ûY IQÉàfl áª¶æe áæ«Y πμ°T ≈∏Y áé«àædG ¿ƒμà°Sh ,ájOÉ°üàb’G

.™bƒŸG πeÉc πã“ IOófih áahô©e äÉYÉªL øe

■.kGójó– »g øeh É¡∏HÉ≤à°S »àdG ô°SC’G OóY OóM

■É¡æjƒμJh á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG á«∏ªY …ƒ£æJ

Ö°ùc πÑ°S øY á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ºK ,¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùM ºgOóYh ºgQÉªYCGh

¬˘Ñ˘°T á˘∏˘HÉ˘≤ŸG ‘ IOQGƒ˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d kÉ˘≤˘ah á˘¡˘LGƒŸG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh ¥Rô˘˘dG

.(60 ¢U ,3 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) áª¶æŸG

■πÑ°S ¿CÉ°ûH á°ûbÉæŸG ºYód á«fÉ«ÑdG IôFGódG hCG »p`∏n`ào`c ÊÉ«H º°SQ ΩGóîà°SG øμÁ

∞∏àı áMÉàŸG (OQGƒŸG) ∫ƒ°UC’G øe áØ∏àıG ´GƒfC’G ¿É«Ñd ¥RôdG Ö°ùc

.πNO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡æe πc É¡«a •ôîæj »àdG á£°ûfC’Gh Iô°SC’G OGôaCG

■AÉÑYC’G á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG É¡H ¬LGƒj »àdG á«Ø«μdG á°ûbÉæŸG πª°ûJ ¿CG øμÁ

±ÉØ÷G πãe áahô©ŸG QÉ£NC’G ôKCG á¡LGƒe ‘ á°UÉNh) Ió°ûdG äÉbhCG ‘

á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ∂dP êGQOEG Ú©àjh ,(∞°UGƒ©dGh äÉfÉ°†«ØdGh

.(117 ¢U ô¶fG)

■‘ äGÒ¨àdG »g Éeh ,øeõdG ôe ≈∏Y äGÒ¨àdG ∫hÉæàJ ¿CG á°ûbÉæª∏d kÉ°†jCG øμÁ

√òg QÉKBGh ÜÉÑ°SCG »g Éeh ,¥RôdG Ö°ùc πÑ°Sh á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG

?äGÒ¨àdG

äGQó≤dGh ,OQGƒŸG) ∫ƒ°UC’G záeõM{ äÉfƒμe ±É°ûàcG ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh

,á˘˘«˘˘°û«˘˘©ŸG ô˘˘°SC’G ió˘˘d Iô˘˘aƒ˘˘˘àŸG (π˘˘˘Nó˘˘˘∏˘˘˘d IQóŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’Gh ,Ö°ùμ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY113
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∂dP ó©H ºàj ,É¡æe áæμ‡ IOÉØà°SG π°†aCG ≥«≤ëàd Égóªà©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

É¡H ôKDƒJ ¿CG QÉ£NC’G ∞∏àı øμÁ »àdG á≤jô£dG Aƒ°V ‘ ¬«dEG π°UƒàdG ºàj Ée ≥«bóJ

øe º¡JGQób IOÉjR πÑ°Sh º¡Ø©°V •É≤f øeÉμe ô¡¶J ∂dòHh ,∫ƒ°UC’G ∂∏J ‘

.º¡bRQ OQGƒe ájÉªMh õjõ©J ∫ÓN

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 114

áXƒë∏e

,ºgOQGƒeh º¡dƒ°UCG πc á°ûbÉæe ‘ ¢SÉædG øe Òãc ™fÉÁ ¿CG íLôŸG øe
Iô°SC’G çÉfEG ™æe QƒcòdG QÉÑc ójôj ¿CG øμªŸG øªa ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d
øY ∞°ûμdG øY ¿ƒªéëoj ób º¡fCG Éªc ,º¡dƒ°UCG ™«ªL áaô©e øe á«°û«©ŸG
‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ¿ƒμj óbh ,äÉZƒ°üŸG áª«b hCG (∫ÉŸG ¢SCGQ) IhÌdG
≥˘∏˘©˘à˘J »˘à˘dG iô˘NC’G äGhOC’G ¢†©˘H ó˘©˘H IGOC’G √ò˘g ΩGó˘î˘˘à˘˘°SG π˘˘«˘˘°†Ø˘˘J
‘ á˘≤˘ã˘dG AGó˘HE’ kGOGó˘©˘à˘°SG ÌcCG ¢SÉ˘æ˘dG í˘Ñ˘°üj ≈˘˘à˘˘M ,ô˘˘WÉıG π˘˘cÉ˘˘°ûÃ

.ôWÉıG øe óë∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ºt¡ØJh á«∏ª©dG

πãe ,¿hôNBG óLGƒJ GPEG Ö©°UCG kGôeCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°üj óbh
.áeƒμ◊G ƒdhDƒ°ùe

á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG ô©°ûj ób ,¥RôdG Ö°ùc á£°ûfCG ä’ÉM ¢†©H ‘h
á£°ûfC’G hCG á«°ùæ÷G ∫ÉªYC’G kÓãe) É¡fCÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG øe πéÿÉH
á«°SÉ°ùëH ä’É◊G √òg ∫hÉæJ á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øªa ,Gòd ,(á«fƒfÉ≤dG ÒZ

.Ió«L äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ÚÑ«ÛG á≤K Ö°ùc ≈∏Y πª©dGh

¥RôdG Ö°ùc á£°ûfCG ójó–
øe πc É¡H Ωƒ≤j »àdG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S á£°ûfCG ∞∏àîÃ áªFÉb OGóYEÉH ºb
ó©H ΩÉ«≤dG ºK ,k’hCG ∂dP π©a π¡°SC’G øe ¿ƒμ«°Sh ,á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG

.á«∏ª©dG √òg ‘ Ωóîà°ùJ »àdG ∫ƒ°UC’G ójóëàH ∂dP

¢†©H ∑Éæg ¿ƒμJ ób Éªc ,•É°ûf øe ÌcCG ¢SÉædG ¢†©Ñd ¿ƒμj óbh

»àdG Qƒ¡°ûdÉHh ,áØ∏àıG á£°ûfC’ÉH áXƒë∏e ¿ uhO ,Gòd ,á«ª°SƒŸG á£°ûfC’G
Iƒ£ÿG ô¶fG) QÉ£NC’ÉH Iô°TÉÑe á£°ûfC’G ¢†©H ôKCÉàJ óbh .É¡«a …ôŒ
Ö°ùc ≈∏Y ∫ uƒn©o`j øe ∑Éæg ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,(116 ¢U ,3 ºbQ
hCG ±ÉØ÷G ¿EÉa ,øjôNBG ÚYQGõe ÜÉ°ù◊ OÉ°ü◊ÉH ´Ó£°V’G øe ôLC’G

.áeGóà°ùe ÒZ ¬bRQ OQGƒe π©Œ ób äÉfÉ°†«ØdG

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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1 ºbQ Iƒ£ÿG πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL áØ«ë°U

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY115
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Iô°SC’G OGôaCG ™e äÓHÉ≤ŸGh äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øμÁ
º¡dÉªYCG ¿CÉ°ûH áØ∏àfl AGQBG º¡jód ¿ƒμj ób ¢SÉædG ∞∏àfl ¿CÉH kÉª∏Y ,á«°û«©ŸG
IóMGh IQÉjR øe ÌcCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóJ ¤EG »©°ùdG ó«ØŸG øªa :º¡à£°ûfCGh

.(!á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG ÚH á≤ãdG ΩóY øe ƒL ≥∏N ÖæŒ øμdh)

øjòdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫õæŸG øY ÚÑFÉ¨dG øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ¢ùæJ ’h
.Iô°SC’ÉH ∫É°üJG ≈∏Y GƒdGR Ée º¡æμdh ,GhôLÉg

á«°û«©ŸG ô°SC’G OQGƒeh ∫ƒ°UCG ójó–
,á«°û«©ŸG Iô°SCÓd áMÉàŸG OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G ™«ªéH áªFÉb OGóYEÉH ºb

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG ¤EG ∫ƒ°UC’G º«°ù≤J øμÁh

á«©«Ñ£dGó«°U OQGƒeh ,äÉHÉ¨dG OQGƒeh ,√É«ŸG äGOGóeEGh ,»°VGQC’G
ïdG...ájÈdG äÉJÉÑædGh ,∑Éª°SC’G

ájOÉ``ŸG,π˘̆˘≤˘̆ æ̆̆˘̆dGh ,(¥ƒ˘̆°̆ùdG ≥˘̆˘jô̆˘̆W π˘̆ã̆̆˘̆e) Ió̆˘̆«̆˘̆ØŸG ¥ô̆˘̆£˘̆˘̆dGh ,äGó̆˘̆˘©ŸGh äGhOC’G
.QÉHB’G hCG √É«ŸG ÒHÉæ°Uh ,»ë°üdG ±ô°üdGh ,AÉHô¡μdGh

á«dÉ``ŸG,(á˘«˘ª˘gCG äGP âfÉ˘˘c GPEG ,äÉ˘˘Zƒ˘˘°üŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ) äGô˘˘NóŸG
.¿ƒjódGh ,¿ÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEGh

ájô°ûÑdGïdG...äGQÉ¡ŸGh ,äÓgDƒŸGh ,ÖjQóàdGh ,º«∏©àdG

á«YÉªàL’GÜQÉbC’G ™e äÓ°üdGh ,á«©ªàÛG äÉYÉª÷G ‘ ácQÉ°ûŸG
,á«æjO á°ù°SDƒe ™e §HGhôdGh ,iôNC’G ¿óŸG hCG iô≤dG ‘

.»°SÉ«°S ÜõM ájƒ°†Yh

2 ºbQ Iƒ£ÿG

á«°û«©ŸG ô°SCÓd á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG

¬aÓNh ájƒfÉK ¥RQ Ö°ùc á£°ûfCG
(?á«ª°Sƒe)

»°SÉ°SC’G ¥RôdG Ö°ùc •É°ûf
(?»ª°Sƒe)

 ¢ùæ÷G ´ƒf
ôª©dGh

(™fÉÁ ⁄ GPEG) ¢üî°ûdG º°SG

1
2
3
4
5

ä
É«∏

ª©
dG
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2 ºbQ Iƒ£ÿG πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL áØ«ë°U

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 116

**** á«°û«©ŸG Iô°SC’ÉH á°UÉÿG ∫ƒ°UC’G
ájÉYôdGh πNódGh AGò¨dG ôaƒJ »àdG (äGQó≤dGh OQGƒŸG) OƒªY πc â– ∫ƒ°UC’G ∞°Uh ™°V

á«YÉªàL’G ájô°ûÑdG á«dÉŸG ájOÉŸG á«©«Ñ£dG

∫ƒ°UC’G Oó¡J »àdG QÉ£NC’G ójó–
πÑ°ùd kÉª°SÉM kÓeÉY É¡Ø°UƒH Égójó– ” »àdG OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G Aƒ°V ‘
á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe ∂dPh) í°Vh ,á«°û«©ŸG ô°SCÓd áÑ°ùædÉH ¥RôdG Ö°ùc

.É¡«∏Y áahô©ŸG QÉ£NC’G ÒKCÉJ á«Ø«c (ô°SC’G √òg OGôaCG ™e á«cQÉ°ûàdG

3 ºbQ Iƒ£ÿG

2 ºbQ Iƒ£ÿG πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL áØ«ë°U

á«YÉªàL’G ájô°ûÑdG á«dÉŸG ájOÉŸG á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G

π«Ñ°S ≈∏Y
ájGóH :∫ÉãŸG

¿É°†«Ød áÄ«£H

ÅLÉØe ¿É°†«a

±ÉØL

QÉ°üYEG

ïdG...
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á«dÉàdG äGƒ£ÿG

É¡°VôY øμÁ òFóæY ,kÉ«é¡æe kÉª«¶æJ É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ Ú©àj

äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G ¢UÓ˘˘î˘˘à˘˘°S’ äGhOC’G ø˘˘e É˘˘gÒZ ™˘˘e ¿GÎb’É˘˘H ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d

IGOC’G √òg øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .äÉ«°UƒàdGh

.™jQÉ°ûŸG §«£îJh ójó– á«∏ªY ‘ Ió«Øe

äÉ«é«JGÎ°SG øe áYƒª› ¤EG ¿ƒÄé∏«°ùa ,±hô©e ô£îH ¢SÉædG ôKCÉàj ÉeóæY

‘h ,É¡æe ó◊Gh ô£ÿG ICÉWh IQGOE’ (á¡LGƒŸG äÉ«dBG kÉfÉ«MCG ≈ª°ùJ) á¡LGƒŸG

á¶aÉÙG ¤EG »°SÉ°SCG πμ°ûH á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ±ó¡J ,⁄É©dG øe IÒãc AGõLCG

.É¡àjÉªM ¤EG ∂dòch ¥RôdG Ö°ùμd É¡æY ≈æZ ’ »àdG (OQGƒŸG) ∫ƒ°UC’G ≈∏Y

ájGóÑdG …P ô£ÿG ádÉM ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô£ÿG á¡LGƒe ‘ ¤hC’G äGƒ£ÿGh

á«°SQóŸG Ωƒ°SôdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ kÉ°†ØN πª°ûJ Ée kÉÑdÉZ ,±ÉØ÷G πãe áÄ«£ÑdG

¿ƒμj óbh ,¿ƒjódG ójó°ùJh á«Ñ£dG äÉ≤ØædGh ,(k’hCG äÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S ’h)

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY117
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≈àM êGQOEG ™e ,π«°UÉØàdG ¢†©H ™e ∂dòH ΩÉ«≤dG ádhÉfi ∂d »¨Ñæj
ΩÉf â««a ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á«ªgCG äGP ÒZ hóÑJ ób »àdG AÉ«°TC’G
Oó¡J äÉfÉ°†«ØdG ¿CG ±É°ûàcG øY äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ôØ°SCG
É‡ º«∏©àdG äGOÉ¡°T ¿hó≤Øj ÉeóæY ∂dPh ,¢SÉæ∏d …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
¤EG áLÉëH ¿ƒfƒμj å«M ,∞FÉXƒdG ¢†©H ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üdG øe π©éj
äÉ˘Ø˘∏˘e ‘ É˘¡˘¶˘Ø˘M :ƒ˘g §˘«˘°ùÑ˘dG ìÎ≤ŸG êÓ˘˘©˘˘dGh ,º˘˘¡˘˘JÓ˘˘gDƒ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘KEG

.AÉª∏d áehÉ≤e á°ü«NQ á«μ«à°SÓH

ÅLÉØŸG ¿É°†«ØdG :πãe ,QƒØdG ≈∏Y áë°VGh QÉ£NC’G ¢†©H ¿CG kÉ°†jCG ßM’
ájGóÑdG äGP çQGƒμdG Éª«°S ’h iôNC’G çQGƒμdG ¿ƒμJ óbh ,QÉ°üYE’G hCG
:kÓãe) ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉgÉŒ’Gh ±ÉØ÷G πãe ,áÄ«£ÑdG
»¨Ñæj ,Gòd ,á«ªgC’G á¨dÉH ¿ƒμJ ób É¡æμdh ,kÉMƒ°Vh πbCG ,(ñÉæŸG Ò¨J

.π«∏ëàdG ‘ êQóJ ¿CG kÉ°†jG

π«∏– - á«∏ª©dG øe ÊÉãdG Aõ÷G ¤EG á°SQÉªŸG √òg øe äÉeƒ∏©ŸG òN
.á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG

á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG π«∏–

84700-VCA-Toolbox_A.qxd  19.5.2008  10:42  Page 116



çÓK øe k’óH ÚàÑLh ¤EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,AGò¨dG ∑Ó¡à°SG ‘ ¢†ØN ∑Éæg

π˘ã˘e) ∫ƒ˘°UC’G ™˘˘«˘˘H ‘ ¢SÉ˘˘æ˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘«˘˘°S ,QGô˘˘£˘˘°V’G ó˘˘æ˘˘Y ,º˘˘K ,kÉ˘˘«˘˘eƒ˘˘j äÉ˘˘Ñ˘˘Lh

.(¢VQC’Gh ,á«°TÉŸGh ,äÉZƒ°üŸG

≈∏Y áahô©ŸG QÉ£NC’G ICÉWh º««≤àd á∏«°Sh á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG π«∏– Èà©j

™e ¿GÎb’ÉH iôŒ »àdG) áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øeh .¢SÉædG ¥RQ OQGƒe

øe ¢SÉædG ¬∏©Øj Ée áaô©e ¤EG π°Uƒàà°S ,(kÉØfBG QƒcòŸG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏–

.»°VÉŸG ‘ Égƒ¡LGh »àdG QÉ£NC’G ôKCG á¡LGƒe πLCG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 118

á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ójó–
∫ƒ°UC’G ∂∏J OóM ,π©ØdÉH iôL …òdG ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏– Aƒ°V ‘
≈∏Y AÉ≤ÑdG ¿Éª°V πLCG øe É¡H á«ë°†àdG hCG É¡°†ØN íLôj »àdG OQGƒŸGh
Oóëj ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Gòd ,±hô©e ô£N ´ƒbh óæY IÉ«◊G ó«b
»g Éªa ,äGƒæ°S ™°†H πc º¡«a ôKDƒj kGô£N É¡Ø°UƒH äÉfÉ°†«ØdG ™ªàÛG
?‘É©àdGh IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG πLCG øe ¢SÉædG É¡©Ñàj »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

:»∏j Ée πLCG øe ¢SÉædG É¡∏©Øj »àdG QƒeC’G ∞∏àîÃ áªFÉb OGóYEÉH ºb

■;ájòZC’G ∑Ó¡à°SG ¢†ØN

■;OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G ájÉªM

■π«Ñ°S ≈∏Y ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d Ωhõ∏dG óæY ∫ƒ°UC’ÉH á«ë°†àdG
…òdG Ö«JÎdG ƒg Éeh ?k’hCG ¬H á«ë°†àdG ºàj OQGƒe hCG π°UCG …CG ∫ÉãŸG
QÉ£NCÓd íLôŸG ôKC’G º««≤J ≈∏Y Gòg óYÉ°ù«°Sh ?á«ë°†àdG ¬H ºàJ
Ωhój ¿É°†«a ÖÑ°ùj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áaÉãμdG hCG IóŸG IÒ¨àŸG

.ô°übCG ¿Éc ƒd É‡ CGƒ°SCG á«°TÉŸG ¿É©£b ‘ IÒÑc ôFÉ°ùN kÓjƒW

¢†©H ≈∏Y á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG ∞∏àfl ICÉWh âfÉc GPEG Ée º««≤àH ºb
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôNB’G ¢†©ÑdG ≈∏Y É¡æe CGƒ°SCG á«°û«©ŸG Iô°SC’G OGôaCG
™e áfQÉ≤ŸÉH ø°ùdG QÉÑμd áMÉàŸG AGò¨dG á«ªc π≤J ¿CG íLôŸG øe πg

?∫ÉLôdG øe ÌcCG ôFÉ°ùN AÉ°ùædG óÑμàJ πgh ?kÉæ°S ô¨°UC’G á∏FÉ©dG OGôaCG

1 ºbQ Iƒ£ÿG

84700-VCA-Toolbox_A.qxd  19.5.2008  10:42  Page 119



á«dÉàdG äGƒ£ÿG

OQGƒŸGh ∫ƒ°UC’G ‘ ôFÉ°ùÿG øe óë∏d hCG ™æŸ ÉgPÉîJG øμÁ »àdG ÒHGóàdG OóM

á˘«˘°û«˘©ŸG Iô˘°SCÓ˘d ø˘μÁ …ò˘dG É˘e ,ÒHGó˘à˘dG √ò˘g ÚH ø˘˘eh .ô˘˘£ÿG ÒKCÉ˘˘à˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

áª¶æe º°SÉ≤àJ ¿CG hCG á«LQÉN IóYÉ°ùe Ö∏£àj …òdG Éeh ?É¡°ùØæH É¡eGóîà°SG

™ªàÛG ΩÉ«b ∫ÓN øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) øjôNB’G ºYóJh É¡©e ôWÉıG ™ªàÛG

ä’ÉM ‘ ájó≤ædG ¢Vhô≤dGh ,ÇQGƒ£dG ä’É◊ á«FGò¨dG äGOGóeE’G øjõîàH

?(ïdG...QÉNOÓd ™ªàÛG …OÉf øe ÇQGƒ£dG

12 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

á«YÉªàL’Gh á«°ù°SDƒŸG áμÑ°ûdG π«∏–
É¡à«gÉe

OGô˘aC’Gh äÉ˘YÉ˘ª÷Gh äÉ˘ª˘¶˘æŸG ô˘¡˘¶o`j kÉ˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘J kÉ˘ª˘°SQ IGOC’G √ò˘g Ωó˘î˘à˘˘°ùJ

ióe øY ¢SÉædG äGQƒ°üJh ,º¡æ«H äÉbÓ©dG á©«ÑWh ,™ªàÛG ‘ Ú«°ù«FôdG

.º¡à«ªgCG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY119
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...‘ Ωóîà°ùJ
■πNGO äÉª¶æŸG ∞∏àfl á«ªgCGh Qhód Ú«∏ÙG ¿Éμ°ùdG äGQƒ°üJ º¡a

.™ªàÛG

■¬Ñ©∏J ¿CG øμÁ …òdG QhódG ójó– ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁ …òdG ¢TÉ≤ædG õØM
.çQGƒμdG âbh ‘ áª¶æe πc

óFGƒØdG

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG É¡«a ÉÃ ,äÉª¶æŸG ™e ™ªàÛG äÉbÓY ∞°ûc

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

äGQÉ¡e ¬jód ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,IGOC’ÉH áeÉJ ájGQO πu¡ n°ùoŸG iód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

.™ªàÛG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ábÓ©dG π«∏– ∫É› ‘
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¢ùæ÷G ´ƒf

OGôaC’G äÉYƒª› øjƒμJ á«Ø«c QÉ¡XE’ AÉ°ùfh ∫ÉLQ ¤EG áYƒªÛG º«°ù≤àH ºb

∞∏àfl ÚH áfQÉ≤ŸG ÚÑà°Sh ,äÉbÓ©dG ∂∏àd ™aGhódGh ,É¡æ«H Éª«a äÉbÓ©∏d

∫ÉLôdG Iô¶f ‘ äÉaÓàN’G AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡ª°SQ »àdG á«£«£îàdG Ωƒ°SôdG

‘ ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ™°V .™ªàÛG πNGO äÉbÓ©dG •É‰CG ¤EG AÉ°ùædGh

.á«©ªàÛG á£°ûfC’G §«£îJ óæY ¿ÉÑ°ù◊G

∂dP AGôLEG á«Ø«c
■.kÉ≤Ñ°ùe äÉª¶æŸG AÉª°SCG ±ôYG

■á«ªgCG ójóëàd ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ôjƒ£àH Gƒeƒ≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

ô¶fG) ÒjÉ©ŸG ∂∏àd kÉ≤ah É¡æe πc Ö«JÎH ∂dòc Gƒeƒ≤j ¿CGh ,äÉª¶æŸG

.(138 ¢U ,2 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ,Ö«JÎdG

■™˘e ,¢†©˘Ñ˘dG É˘¡˘°†©˘Ñ˘H äÉ˘ª˘¶˘æŸG •É˘Ñ˘˘JQG ió˘˘e ¿É˘˘«˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e Ö∏˘˘WG

.äÉª¶æŸG ÚH ábÓ©dG ´ƒæH kÉª∏Y áWÉME’G

■≈∏Y IôFGódG ºéM ∫ój å«ëH ,áYƒª› hCG áª¶æe πc π«ãªàd IôFGO º°SQG

Iƒb ôFGhódG ÚH áaÉ°ùŸG ¢ùμ©Jh ,øjôNBÓd áÑ°ùædÉH áYƒªÛG/áª¶æŸG á«ªgCG

.äÉYƒªÛG/äÉª¶æŸG ÚH ábÓ©dG

■ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) AÉªμ◊G áYƒª› ™e á°ûbÉæŸG π°UGh

»˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’Gh ,É˘˘gó˘˘jó– ” »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ï˘˘jQÉ˘˘J ¿CÉ˘˘°ûH (66 ¢U ,4

äÉª¶æŸG AGOCG iƒà°ùe øY äÉeƒ∏©e ôaƒj É‡ ,™ªàÛG ‘ É¡H â©∏£°VG

äÉYÉª÷Gh äÉª¶æŸG øe …CG ójó– ‘ kÉ°†jCG óYÉ°ùjh ,É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh

≈∏Y QGô≤dG ™æ°U äÉ«dBG ‘h ,çQGƒμdG äÉbhCG ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏j OGôaC’Gh

.™ªàÛG iƒà°ùe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 120
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√ò¡d IÉ£©ŸG á«©ªàÛG á«ªgC’G πãÁ IôFGódG ºéM ¿CG ßM’ ,√ÓYCG ∫ÉãŸG ‘

Éª¡Ñ©∏J øjò∏dG ÚeÉ¡dG øjQhódG øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á°ù°SDƒŸG

Éªc ,á∏«∏b »∏ÙG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e Éª¡àbÓY ¿EÉa ,RƒŸG áYQõeh ÅfGƒŸG äÉÄ«g

øe Qƒ°üàe ƒg É‡ ºZôdG ≈∏©a ,∂dP ¢ùμY ≈∏Yh ,õcôŸG øY Éªgó©H øe ô¡¶j

¿CG ¿hôj »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ¿EÉa ,ô¨°UCG QhO Éª¡d á°ù«æμdGh âμjôμdG …OÉf ¿CG

.á«ªgCGh Iƒb ÌcCG Éª¡©e º¡àbÓY

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY121
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∫Éãe

Ö«∏°üdG
ôªMC’G ádÉch

á¡LGƒe
çQGƒμdG

IóMh
ájÉYQ

á«YÉªàLG

¢ù∏ÛG
…hô≤dG

äÉ£∏°ùdG
á«∏ÙG

õcôŸG
»ë°üdG

 áYQõe
Rƒ``e

ábóæØdG

äÉÄ«g
ÅfGƒŸG

 áª¶æe
»∏ÙG ™ªàÛG

…OÉf
â«μjôc

á°ù«æμdG

áë
«°ü

f™°VƒH ≥∏©àj Éª«a á≤aGƒŸGh …CGôdG AGóHEG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
¿É˘ª˘°†d ≥˘HÉ˘°ùdG π˘μ˘°ûdG ‘ á˘Ø˘∏˘àıG ô˘°UÉ˘æ˘©˘∏˘˘d π˘˘u¡˘˘ n°ùoŸG

.ºgQƒ°üàd kÉ≤ah ™bGƒdG π«ãªàd ¬à≤HÉ£e
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

øμªŸG øªa ,Gòd ,ÚcQÉ°ûŸG ¥ó°U ≈∏Y É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U óªà©J

øe É¡©ªL ºàj »àdG ∂∏J ™e äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e ∫ÓN øe πªàÙG ¬jƒ°ûàdG …OÉØJ

.iôNC’G äGhOCG ∫ÓN

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

øWGƒe º««≤J ≥jôa óYÉ°ùJ ¿CG πμ°ûdG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d øμÁ

∂dP ó©H øμÁh ,™ªàÛG ‘ äÉbÓ©∏d π°†aCG º¡a ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG

äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÉbÓ©dG Ú°ùëàd äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘ É¡eGóîà°SG ≥jôØ∏d

.ôWÉıG øe ó◊G äGQOÉÑe ºYóJ ¿CG É¡æμÁ »àdG áeÉ¡dG

13 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG äGQób º««≤J
É¡à«gÉe

≈∏Y ±ô©àdG ‘ ™ªàÛG óYÉ°ùJ ¿CG kÉ°†jCG É¡æμÁh ,»ª«¶æàdG π«∏ëà∏d IGOCG √òg ó©J

¢SQGóŸGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG πª°ûJh .áeÉ¡dG á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG

√òg §ÑJôJh ,á«∏ÙG áeƒμ◊Gh ≥«°ùæàdG äÉÄ«gh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh á«dÉŸG ¿Éé∏dGh

çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) äGQó≤dG §FGôN º°SôH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG IGOC’G

.(75 ¢U ,6 ºbQ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 122

...‘ Ωóîà°ùJ
■óYÉ°ùj ¿CG øμÁ …òdG ,¢SÉæ∏d ìÉàŸG ºYódG ´GƒfCG ∞∏àfl ≈∏Y ±ô©àdG

.á«∏ÙG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y kÉ«éjQóJ

■πLCG øe á«Ñ©°ûdG áª¶æŸG ¬LÉà– …òdG »ª«¶æàdG ºYódG ´ƒf ójó–
.kÉ«éjQóJ ájQGOE’G É¡JGQób AÉæHh ôWÉıGh πcÉ°ûŸG á÷É©e
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

 ió˘d ¿ƒ˘μ˘j ¿CG »˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jπu¡ n°ùoŸGäÉeƒ∏©ª∏˘d »˘é˘¡˘æŸG º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ‘ Ió˘«˘L IQÉ˘¡˘e

á©«ÑW º¡a kÉ°†jCG ¬d »¨Ñæjh .âbƒdG øe kGóL IÒ°üb IÎa ∫ÓN ‘ É¡Ø«æ°üJh

Ωƒ≤j ¿CG áÑ«W ájGóÑd É¡fEGh .ΩÉªàg’G πfi á°ù°SDƒŸG øY kÉÄ«°T ±ô©j ¿CGh äÉcGô°ûdG

.(48 ¢U ô¶fG) ájƒfÉãdG QOÉ°üª∏d ¢VGô©à°SÉH

∂dP AGôLEG á«Ø«c

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY123
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äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒŸ π«∏– AGôLEG
¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG øe π«∏ëàdG Gòg ∂æμª«°S

 áª¶æŸG ¿CÉ°ûH äGójó¡àdGh,™ªàéª∏d á≤°ùæŸG äGhOC’G áYƒª› ¤EG ô¶fG)
(π«∏ëàdG Gòg AGôLEG ¿CÉ°ûH äÉª«∏©àdG πLCG øe ,âfóØdG ≈∏Y.

,äGójó¡àdGh ∞©°†dG øWGƒe á÷É©Ÿ áeRÓdG ÒHGóàdG ójó– òFóæY ∂æμÁ
.áLQO ≈°übC’ ¢UôØdGh Iƒ≤dG •É≤f á«ªæJh

3 ºbQ Iƒ£ÿG

áª¶æe ¬Ñ°T á∏HÉ≤e AGôLEG
:πãe á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG Ωóîà°SG

■? á«Ñ©°ûdG áª¶æŸG ïjQÉJ ƒg Ée

■? É¡∏«μ°ûJ ” ≈àe

■?É¡∏«μ°ûJ øe ¢Vô¨dG ƒg Ée

■?Ú£°TÉædG ÒZ ?Ú£°TÉædG ?É¡FÉ°†YCG OóY ºc

■?¢übÉæJ ΩCG OÉjORG ‘ Oó©dG Gòg πg

■?äÉYÉªàL’G Qƒ°†M áÑ°ùf »g Ée

■?äGQGô≤dG òîàJ ∞«c

■?á«©ªàÛG á«ªæà∏d á£N áYƒªÛG iód πg

■?ÉgQhO ¿Éé∏dG …ODƒJ πg

■?¿B’G ≈àM ™ªàÛG ‘ áYƒªÛG äÉeÉ¡°SEG »g Ée

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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á«dÉàdG äGƒ£ÿG
ô¶ædG óæY É¡LGQOEG »¨Ñæjh ,äGQó≤dG ójó– ‘ áeÉg √òg º««≤àdG IGOCG èFÉàf ¿EG

Éªc .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY πeÉμd á«°ù«FôdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG

.™jQÉ°ûª∏d §«£îàdG AÉæKCG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ºμæμÁ

∫Éãe2006 ,∞jódÉe ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J øe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 124

ìÓ°üdG á«©ªL Ú«∏NGódG ÚMRÉædG áæ÷ …ÒaƒμjEG ƒgó«e …OÉf áaÉ°ûμdG á¡LƒŸG á∏Ä°SC’G

‘ â∏μ°ûJ
1979 ÈªàÑ°S 19

2005 ΩÉY ,1978 ΩÉY πμ°ûJ
kÉeÉY 27 πÑb

ájGóÑdG ‘ â∏μ°ûJ
;kÉeÉY 20 πÑb

IÎa ó©H ;øμdh
…CG øY ´É£≤fG

äOÉY ,•É°ûf
•É°ûædG âØfCÉà°SGh

2003 ΩÉY

ôªY ºc
?∂àª¶æe

Iôjõ÷G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG
,á«°VÉjôdG ä’ÉÛG ‘

á«©ªàÛG ∫ÉªYC’Gh

¿ƒ©dGh IóYÉ°ùŸG ój óe
áWÉME’Gh ,kÉ«∏NGO ÚMRÉæ∏d

º¡JÉLÉ«àMÉH kÉª∏Y
¤EG º¡Ñ∏Lh ,º¡∏cÉ°ûeh
,áeƒμ◊G ΩÉªàgG IôFGO

äÉeƒ∏©ŸÉH º¡æY IOÉaE’Gh
á≤ãdÉH Iôjó÷G /ábOÉ°üdG

á«ªæJ ≈∏Y πª©dG
™aQ ‘h ,Iôjõ÷G

πch º«∏©àdG iƒà°ùe
á«©ªàÛG ∫ÉªYC’G

‘ ácQÉ°ûŸG
á£°ûfC’G ™«ªL

á«°SQóŸG

á£°ûfC’G »g Ée
á«°ù«FôdG

áª¶æª∏d

∫GƒeC’G ≈∏Y π°üëf Éæc
áYÉæ°U øe ≈°†e Éª«a
∑Éª°SC’G ó«°üd ∑ÉÑ°ûdG

,á«fÉLôŸG ÜÉ©°ûdG ∫ƒM
∫ÓN øe ,¿B’G øμdh

óbh ,óæ¡dG RƒL ÚJÉ°ùH
ihóL ¿hO ÉædhÉM

øe ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
.iôNCG äÉª¶æe

Oófi èeÉfôH óLƒj ’
∫GƒeC’G ™ª÷

RƒL π«îf áYGQõH
ÒLCÉJh ,óæ¡dG

,±ôZ) äGQÉ≤©dG
äÉMÉ°ùeh ,∫RÉæeh

(ïdG...»°VGQCG

¤EG ÜÉgòdÉH
äÉª«ıG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
áØ∏àfl äGQÉ°T

™ªŒ ∞«c
áª¶æŸG
∫GƒeC’G

ójó÷G AÉæÑdG øe AÉ¡àf’G
º«¶æJ á∏°UGƒeh ,á«©ªé∏d

á«°VÉjQ äÉ≤HÉ°ùe
 ájƒæ°S á«æjO èeGôHh

áeƒμ◊G IóYÉ°ùe
Ö«∏°üdG πãe) äÉª¶æŸGh

IóYÉ°ùŸG ‘ (ôªMC’G
,äÉeƒ∏©ŸÉH OGóeE’Gh

Ú°ù–h ,á«YƒàdG èeGôHh
äÉ©ªàÛG ÚH ä’É°üJ’G

á«ªæàd á£N ™°Vh
AÉæH ójó“h ,Iôjõ÷G

äGQhO AÉ£YEGh ,ÖàμŸG
iƒà°ùe ™aôd áØ∏àfl

èeGôH Ëó≤Jh ,º«∏©àdG
á«°VÉjQ

πLCG øe πª©dG
,á«fÉãdG IQÉ°ûdG

Úª«dG AGOCGh

§£N »g Ée
áª¶æŸG

?πÑ≤à°ùª∏d
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY125
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ìÓ°üdG á«©ªL Ú«∏NGódG ÚMRÉædG áæ÷ …ÒaƒμjEG ƒgó«e …OÉf áaÉ°ûμdG á¡LƒŸG á∏Ä°SC’G

,á«aÉc ∫GƒeCG OƒLh ΩóY
AÉæH hCG ¿Éμe óLƒj ’h
á£°ûfC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d

AÉ°†YC’G Qƒ°†M ΩóY
ÜÉÑ°SC’ ,äÉYÉªàLÓd

âbƒdG OƒLh ΩóY É¡æe
πª©dÉH ∫É¨°ûf’Gh ,‘ÉμdG
AÉ°†YC’Gh ,πNódG πLCG øe

ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj ’

∫GƒeCG OƒLh ΩóY
á«aÉc

hCG º∏©e óLƒj ’
áaÉ°ûc ÜQóe

Ö°SÉæe

´ƒf Ée
»àdG äÉHƒ©°üdG

/ É¡fƒ¡LGƒJ
?ºμjód

á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG
‘ ácQÉ°ûŸGh ,Iôjõ÷G
AÉæHh ,á≤£æŸG á≤HÉ°ùe

OGó©à°S’Gh ,øjóé°ùe
πãe) »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒ«d

,á°üæŸG πªY øe AÉ¡àf’G
Ö«côJh ,…ôëÑdG õLÉ◊Gh

(QÉ£eC’G √É«Ÿ äÉfGõN

,kÉ«∏NGO ÚMRÉædG Öjô≤J
πª©dGh ,äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh

áeƒμ◊G ÚH π°Uh Iõª¡c
 .»∏ÙG ™ªàÛGh

∑Ó°SC’G óe ‘ äGQhO
áYÉæ°Uh ,á«FÉHô¡μdG
‘ IQhOh ,äÉ°üæŸG

É¡Jóe Üƒ°SÉ◊G
π°üah ,ÚYƒÑ°SCG

ËôμdG ¿BGô≤dG IhÓàd
ô¡°T IóŸ

‘ AGsóY Qƒ°†M
áaÉ°ûμdG ¿ÉLô¡e

 QGó≤e Ée
ºμàª¶æe ìÉ‚

,¿É°ù°SDƒe ¿Gƒ°†Y
¢ù«FQ ÜGƒf 3h ,¢ù«FQh

¢ù«FQ  ÖFÉfh ,¢ù«FQ
ÒJôμ°Sh

º«gGôHEG) ¢ù«FQ
¢ù«FQ ÉÑFÉfh ,(ø°ùM

ΩÉY óMGh óFÉb
(¥GRôdG óÑY)

πμd óFÉbh
áYƒª›

ºg øe
¿ƒª¶æŸG

’ - Òc á«©ªL äÉbÓY óLƒJ ’ ºμjód πg
/äÉbÓY

™e ≥«°ùæJ
iôNCG äÉª¶æe

,áæ°S 18 ¥ƒa ôª©dG
,»°SQóŸG º«∏©àdG ∫ÉªcEGh

±ô°üàdG ø°ùMh

¬jódh ∞WÉ©àj øe πc
áÑ«W ÉjGƒf

óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G
á«°SÉ°SC’G íFGƒ∏dGh
¿ƒμj ¿CGh ,…OÉæ∏d

áæ°S 18 ¥ƒa ôª©dG

∑ƒ∏°Sh Ò°S ø°ùM
¿CGh ,ÖdÉ£dG

‘ kGó«L ¿ƒμj
¬à°SGQO

äÉÑ∏£àe »g Ée
¤EG ΩÉª°†f’G

áª¶æŸG
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14 ºbQ - çƒëÑ∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

 á«ë«°VƒàdG ø`a Ωƒ°SQ'Venn diagram'

É¡à«gÉe

äÉØ°U ‘ ∑Î°ûJ ±Éæ°UCG äÉYƒª› ôFGhódG π`ã“ ,á«ë«°VƒàdG ø`pa Ωƒ°SQ ‘

ΩGóîà°SÉH á«YÉªàL’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ∫Éμ°TC’G √òg ΩGóîà°SG øμÁh ,áæ«©e

,Ée á°ù°SDƒe hCG ™ªàÛ áØ∏àıG AGõLC’G ÚH äÉbÓ©dG hCG äÓ°üdG QÉ¡XE’ ôFGhO

¬LhCG á°SGQód øp`a Ωƒ°SQ Ωóîà°ùJ ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¥É«°S ‘h

,™ªàÛG πNGO ÉjÉ°†≤dGh ¢SÉædGh AÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG

π«∏ëàdÉH á°UÉN á∏°U äGP Ωƒ°SôdG √ògh .áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸG ójóëàdh

‘ ácQÉ°ûŸG É¡æμÁ É¡æ«©H äÉª¶æe ójó– ‘ IóYÉ°ùŸG É¡æμÁ å«M ,»°ù°SDƒŸG

.ôWÉıG øe óë∏d IOófi ™jQÉ°ûe hCG »©ªàÛG πª©dG á£N ò«ØæJ

™°Vh ‘ kGÒKCÉJ hCG ,áØ∏àfl á∏YÉa á¡L á«ë«°VƒàdG øp`a Ωƒ°SQ ‘ IôFGO πc πã“h

∫ój Éªc ,iôNC’G ôFGhódG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ≈∏Y IôFGO πc ºéM ∫ójh ,Ú©e

í«°VƒJh ójóëàd Ió«L á≤jôW »gh .ôFGhódG øe ÉgÒ¨H É¡àbÓY ≈∏Y É¡fÉμe

’h ,QGô≤dG ™æ°U äÉÄ«gh äÉ°ù°SDƒŸGh áØ∏àıG ídÉ°üŸG äÉYƒª› ÚH äÉbÓ©dG

»cQÉ°ûàdG ™HÉ£dG ƒg º¡ŸÉa ,á«ë«°VƒàdG øp`a ∫Éμ°TCG º°Sôd IOófi á≤jôW óLƒJ

.á«∏ª©∏d

á∏Môe ‘ á«ë«°VƒàdG øp`a Ωƒ°SQ ¤EG IOƒ©dG øμÁ ,º««≤Jh ó°UQ á«∏ªY AGôLEG ‘h

.GPÉŸh äGÒ¨àdG âKóM øjCG iÔd á≤M’

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 126

...‘ Ωóîà°ùJ
■™˘æ˘°U •É‰CGh äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘Ø˘∏˘àıG í˘dÉ˘°üŸG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J

.QGô≤dG

■,Ió°ûdG äÉbhCG ∫ÓN øjôNB’G ≈∏Y ¢SÉæ∏d IQƒ°üàŸG ¥ƒ≤◊G QÉ¡XEG
∫ÓN OQGƒŸG ÒaƒJ ≈∏Y á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉ°ù°SDƒŸG πªY á«Ø«ch

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

øe øμªà«d π«¡°ùàdG ∫É› ‘ IÈÿG øe á«dÉY áLQóH ™àªàdG ¤EG πu¡ n°ùoŸG êÉàëj

∂∏J ∫hÉ– Éeh IGOC’G √òg ±GógCG kÉeÉ“ »©j ¿CG »¨Ñæjh ,IGOC’G √òg ΩGóîà°SG

kGó«L kÉª¡a ¬æe Ö∏£àj Gògh ,™ªàÛG ‘ ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ¬dƒb á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdG

.‘É≤ãdG ¥É«°ù∏d

ób ¬fEG å«M ,•É°ûædG πLCG øe ÚcQÉ°ûª∏d OGóYE’G øe Qób AGôLEG »¨Ñæj Éªc

π«∏ëàdG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG IGOC’G √òg óªà©Jh .IÒÑc áLQóH kÉjójôŒ kÉjô¶f kÉWÉ°ûf ¿ƒμj

äGQÉ¡e øe á«dÉY áLQO Ö∏£àJ ’ Gòd ,á«°ù°SDƒŸG äÉbÓ©dGh äÓYÉØà∏d …ô°üÑdG

.áHÉàμdG hCG IAGô≤dG

¢ùæ÷G ´ƒf

¤EG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG º˘˘˘«˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘J º˘˘˘˘à˘˘˘˘j

≈∏Y º¡∏ªMh ,AÉ°ùfh ∫ÉLQ

º˘˘˘¡˘˘˘eƒ˘˘˘°SQ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

á˘«˘Ø˘«˘c QÉ˘¡˘XE’ á˘«˘ë˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘dG

OGô˘˘˘˘aC’G äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ∫É˘˘˘˘°üJG

äÉ°ù°SDƒŸÉHh ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH

.ábÓ©dG √ò¡d ™aGhódGh

∂∏˘J á˘fQÉ˘≤˘e ô˘¡˘˘¶˘˘J ±ƒ˘˘°Sh

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG

kÉWÉ‰CG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡ª°SQ

Éª«a πeÉ©àdGh ábÓ©∏d áØ∏àfl

√ò˘˘˘g ò˘˘˘NCG ø˘˘˘μÁh ,º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

‘ äÉaÓàN’Gh äÓKÉªàŸG

§˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘˘J ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G

.á«©ªàÛG á£°ûfC’G

á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG π«∏–

»ÑjQÉμdG á≤£æe ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »ª«∏bEG º««≤J - á«°ù°SDƒŸGh

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY127
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á«°SÉ°SC’G á∏YÉØdG äÉ¡÷G nójó–
äÉª¶æŸG »g Ée ;™ªàÛG ‘ äÉª¶æŸG ºgCG ¿ƒ°SQój ÚcQÉ°ûŸG π©LG
äÉeóÿG »g Éeh ?(á«eƒμ◊G ÒZ á«dhódG äÉª¶æŸG πãe) á«LQÉÿG
πg ?(á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdGh á«ë°üdGh á«ª«∏©àdGh á«æjódG πãe) á«∏ÙG
AÉHB’G ¢ùdÉ› πãe áªFÉ≤dG ¿Éé∏dG »g Éeh ?á«°SÉ«°S äÉYÉªL ∑Éæg

?á«YGQõdG á«©ª÷G hCG Úª∏©ŸGh

π©Œ ¿CGh ,õcôŸG ‘ á«°ù«FôdG á«°†≤dÉH CGóÑJ ¿CG ƒg ,ôNBG è¡f áªKh
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘«˘dO »˘£˘©˘jh .á˘∏˘μ˘°ûŸG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ó˘jó˘ë˘à˘H ¿ƒ˘eƒ˘˘≤˘˘j ÚcQÉ˘˘°ûŸG
ä’ó©e ´ÉØJQG ÜÉÑ°SC’ á°SGQO øY ‹ÉàdG ∫ÉãŸG ™ªàéª∏d á«cQÉ°ûàdG

:ádÉ£ÑdG

1 ºbQ Iƒ£ÿG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

iƒà°ùe ‘ ójó°T ÊóJ
áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉŸE’G

 ‘ô°üe ΩÉ¶f
Qƒ£àe ÒZ

Å«°S …OÉ°üàbG ™°Vh

É¡HGƒHCG ≥∏¨J äÉcô°ûdG

á«æ¡e á°SQóe óLƒJ ’
É¡dƒM Ée h ájô≤dG ‘

á«aÉc ÒZ ∞FÉXƒdG

ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

áHQóe ádÉªY OƒLh ΩóY ‘ô°üŸG ¿ÉªàF’G
ìÉàe ÒZ

OÉ°ùØdG iƒà°ùe ´ÉØJQG

πª©J ’ äÉcô°ûdG

óLƒJ ’
∫ƒ°üë∏d IÒÑc ™aGhO

∞FÉXh ≈∏Y
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äÉ°ù°SDƒŸG Ö«JôJ
πã“ ,ΩÉéMC’G áØ∏àfl ôFGhO º°SQ hCG ¢ü≤H ¿ƒeƒ≤j ÚcQÉ°ûŸG π©LG
”) äÉ°ù°SDƒe ÚH äÉbÓY ¿ƒμJ ó≤a ,É¡æ«H áfQÉ≤ŸG ¿hójôj »àdG OƒæÑdG
¿CG øμÁh .ÉjÉ°†b hCG ,QGô≤dG ™æ°U •É‰CG hCG ,(1 ºbQ Iƒ£ÿG ‘ Égójó–
≈∏Y º°SôdG ádÉM ‘h .¢VQC’G ≈∏Y º°SôdÉH hCG ábQh ΩGóîà°SÉH ÉeEG ∂dP ºàj
≈àM á«FÉ¡ædG áé«àæ∏d á«Fƒ°V IQƒ°U •É≤àdG Üƒ°üà°ùŸG øªa ,¢VQC’G

.kÉ≤M’ É¡«dEG ´ƒLôdG øμÁ

?»∏ÙG ™ªàÛG äÉª¶æeh ICGôŸG ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG »g Ée

2 ºbQ Iƒ£ÿG

´ƒæH »YƒdG √ÉŒÉH äÉÑ≤©dG ¿CÉ°ûH ™jô°ùdG »cQÉ°ûàdG º««≤àdG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ IQhO{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫Éãe
 »cQÉ°ûàdG º«∏©àdGh πª©dG ‘ äGôcòe ,âfO åjOƒL ,zÉ«°ù«fhófEG ‘ ¢ùæ÷G(PLA)(1996 ΩÉY)

“Stumbling Toward Gender Aware PRA Training in Indonesia”, by Judith Dent,
PLANotes (1996)

á∏FÉ©dG

ICGôŸG

á°SQóŸG

 IOÉ«©dG
á«ë°üdG

á°ù«æμdG
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äÉbÓ©dG ójó–
øe ÉgÒZ ™e ácÎ°ûŸG πeGƒ©∏d kÉ≤ah ôFGhódG ™°Vh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

.ôFGhódG

3 ºbQ Iƒ£ÿG

á∏FÉ©dG

ICGôŸG

á°SQóŸG

 IOÉ«©dG
á«ë°üdG

á°ù«æμdG

»©ªàÛG óFÉ≤dG

á«fhÉ©àdG

á∏HÉ≤dG
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¿QÉb
?∂dP »æ©e Éeh ,πNGóJ óLƒj øjCG ?IôFGO πc ¬H OôØæJ …òdG Ée

:á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ¢UÓîà°SG øμÁ ,√ÉfOCG ∫ÉãŸG ‘

■,á˘«˘ë˘°üdG IOÉ˘«˘©˘dGh ,á˘°ù«˘æ˘μ˘dGh ,ø˘gô˘°SCG ƒ˘g AÉ˘°ùæ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H º˘˘gC’G
.á°SQóŸGh

■,»©ªàÛG óFÉ≤dG ƒg ø¡d áÑ°ùædÉH á°Sƒ°ùfi IóFÉa πbC’Gh ø¡æY ó©HC’G
.á«fhÉ©àdGh ,á∏HÉ≤dGh

4 ºbQ Iƒ£ÿG

á∏HÉ≤dG

á∏FÉ©dG

ICGôŸG

á°SQóŸG

 IOÉ«©dG
á«ë°üdG

á°ù«æμdG

»©ªàÛG óFÉ≤dG

á«fhÉ©àdG

á∏HÉ≤dG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

CÉ°ûæJ óbh ,ÚcQÉ°ûŸG äGQƒ°üJ ÚH »Ñ°ùædG ¢ùfÉéàdG ≈∏Y á≤jô£dG √òg óªà©J

,á«ØFÉWh ,ájOÉ°üàbG ¢ù°SCG ≈∏Y ΩÉ°ù≤fÉH º°ùàj ™ªà› ‘ âjôLCG Ée GPEG äÉaÓN

á«ë«°VƒàdG øp`a Ωƒ°SQ πª©H ΩÉ«≤dG ø°ùëà°ùŸG øe ,ádÉ◊G √òg ‘h .ïdG...á«æjOh

.kÉ°ùfÉŒ ÌcCGh kÉªéM ô¨°UCG äÉYƒª› ‘

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

•É°ûædG á∏°UGƒe ‘ QGôªà°S’G øμª«a ,™ªàÛG ¬LGƒJ ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG ¿Éc GPEG

áØ˘«˘ë˘°üdG ô˘¶˘fG) á˘æ˘μ˘ªŸG ∫ƒ˘∏˘ë˘∏˘d »˘æ˘gP çÉ˘ã˘ë˘à˘°SG äÉ˘°ù∏˘L ó˘≤˘Y ∫Ó˘N ø˘e

ÉjÉ°†≤dG Ö«JÎH ¿ƒeƒ≤j ÚcQÉ°ûŸG π©LGh ,(133 ¢U ,1 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG

.(138 ¢U ,2 ºbQ ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM

π«Ñ°S ≈∏©a ,iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SÉH É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ócCÉJh

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH áØ∏àıG äÉbÓ©dG ∫hÉæàJ åëÑdG πfi á«°†≤dG âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG

‘ ¢Vƒî∏d ∂dPh ,»eƒ«dG •É°ûæ∏d Ëƒ≤J ΩGóîà°SG øμªŸG øªa ,∫ÉØWC’Gh

â«bƒJh ,™ªàÛG AÉ°†YCG Égõéæj »àdG ΩÉ¡ŸG ∞∏àfl ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸG

.∂dP

,™ªàÛG ‘ É¡Áó≤J ºàj äÉeóN ≈∏Y Aƒ°†dG »ë«°VƒàdG øp`a º°SQ §∏°S Ée GPEGh

Oó– »àdG ,(83 ¢U ô¶fG) äGQó≤dG á£jôN ™e áfQÉ≤ŸÉH ∂dP ≥«bóJ ó«ØŸG øªa

.™ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG äÉeóÿG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 132
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á«©LôŸG ∞FÉë°üdG
¥ô```````£∏d

™ªL äGhOCG øe á∏°üëàŸG èFÉàædG ΩGóîà°S’ ¥ô£dG ¢†©H Aõ÷G Gòg πª°ûjh

.äÉeƒ∏©ŸG

1 ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

 »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ'Brainstorming'

¬à«gÉe

‘ QÉμaC’G øe øμ‡ OóY ÈcCG ™ªL ≈∏Y »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ Iôμa …ƒ£æJ

Òμ˘Ø˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ÚcQÉ˘˘°ûŸG π˘˘ª◊ á˘˘dÉ˘˘©˘˘a á˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘gh .kGó˘˘L IÒ°üb á˘˘«˘˘æ˘˘eR IÎa

≥Ñ£æJh .´GóHE’Gh ájƒØ©dG øe øμ‡ Qób ÈcCG ΩGóîà°SÉH QÉμaC’ÉH áªgÉ°ùŸGh

πcÉ°ûŸG ójóëàd º««≤àdG äÉ«∏ªY ∂dP ‘ ÉÃ ,´hô°ûŸG πMGôe ™«ªL ≈∏Y

.º««≤àdGh §«£îàdGh ,áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh

IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ºàj Ée ÉÑdÉZh

√QÉμaCÉH áªgÉ°ùª∏d á°Uôa Oôa πμd ¿ƒμj »μd ,(¢UÉî°TCG á°ùªN ≈°übCG óëH)

É‡ IÒ¨°U áYƒª› ‘ º∏μà∏d kGOGó©à°SG ÌcCG ¿ƒfƒμ«°S ¢SÉædG øe Òãμa ,¬FGQBGh

ôeC’G Ωõ∏à°ù«°ùa ,IÒÑc áYƒª› ™e πª©J âæc GPEG ÉeCG ,IÒÑc áYƒª› âfÉc ƒd

,»ægòdG çÉãëà°SÓd É¡à°ù∏éH Ωƒ≤J ¿CG É¡æμÁ ,ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG É¡ª«°ù≤J

 IÒÑc á«bQh áfhóe ≈∏Y èFÉàædG ¢ü«î∏Jh(Flipchart)øe IÒÑc ìGƒdCG hCG

.á©°SGƒdG áYƒªÛG ™e É¡ª°SÉ≤J øμÁ òFóæYh ,¥QƒdG

èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«é°ûàd áØ∏àfl ¥ô£H á©°SGƒdG áYƒªÛG º«°ù≤J ¿ÉμeE’ÉHh

,á∏°üØæe äÉYƒª› ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG º«°ù≤J øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,áØ∏àfl

π«μ°ûJ IOÉYEG ∂æμÁ ,™Ñ£dÉHh ,™ªàÛG øe kGAõL IÒ¨°U áYƒª› πc πã“ ¿CG hCG

¥É£f ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh ,áØ∏àfl äÉbhCG ‘ áØ∏àfl ¥ô£H IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG
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‘ É¡æe äÉ©ªéàdG ¢†©H ‘ ÌcCG ájôëH ¿ƒª∏μàj ób ¢SÉædÉa .äÉLôıG øe

.ôNB’G ¢†©ÑdG

±ó¡dG ¿Éc GPEG Ió«Øe IGOCG ¢ù«d »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øe

.Oófi ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH IOófi äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 134

...‘ Ωóîà°ùJ
■ÚcQÉ°ûŸG ÖfÉL øe ájójóŒ IôμàÑe QÉμaCG ó«dƒJ

■∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh øe áYƒæàe áYƒª› º°SÉ≤J øe ÚcQÉ°ûŸG Úμ“
.áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh πcÉ°ûŸG

■.πYÉØàdGh ìƒàØŸG ∫É°üJ’G ™«é°ûJ

¢ùæ÷G ´ƒf

óbh ,Qƒ°†◊G øe ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL øμªàj å«ëH á°ù∏é∏d ó«YGƒe ∫hóL OóM

OÉéjEG ôeC’G Ωõ∏à°ùj Éªc ,AÉ°ùæ∏dh ∫ÉLô∏d Ωƒ«dG øe áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ∂dP ¿ƒμj

ó≤Y Ö°SÉæŸG øe πg .º¡jód ÉÃ ìƒÑdG ≈∏Y ÚàeÉ°üdG ÚcQÉ°ûŸG õ«Øëàd á≤jôW

∑QÉ°ûJ hCG π ù¡ n°ùo`J ¿CG É¡æμÁ ICGôeG ∑Éæg πg ?AÉ°ùæ∏dh ∫ÉLô∏d á∏°üØæe äGQhO

?´ÉªàL’G π«¡°ùJ ‘

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

 º°ùàj ¿CG óH’ πu¡ n°ùoŸG¿hóH á°ûbÉæŸG Ò°S ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe IÒÑc á«eÉæjóH

.äÉYÉ£≤fG

¿ƒμj ¿CG óHÓa ,äÉ¶MÓŸG øjhóàH Ωƒ≤j øe ∑Éæg ¿Éc GPEGh¿ƒcQÉ°ûŸGøjQOÉb

RÉéjEÉH πu¡ n°ùoŸG Ωƒ≤j ¿CG øμÁ ,∂dP øY kÉ°VƒYh .IQÉã`oŸG •É≤ædG IAGôb ≈∏Y

.≥jôØ∏d π©a OQ ¬FÉ£YEG óæY äÉ¶MÓŸG

»ægP çÉãëà°SG=IôM QÉμaCG

kÉ≤M’ QÉμaC’G õ«côJ
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óFGƒØdG
á«≤«≤◊G ôYÉ°ûŸGh QÉμaC’G π«ã“ ¤EG ÜôbCG »¡a ºK øeh ,ájƒØ©dÉH QÉμaC’G º°ùàJ

.ÚcQÉ°ûª∏d

»YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ¥ô£d á∏ãeCG

■:»≤n`∏ ǹ◊G - »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJóMGƒdG ¬JôμØH ¢üî°T πc ‹óoj É¡«ah

.QÉμaC’G ∂∏J π«é°ùàH äÉ¶MÓŸG ¿ uhnóoe Ωƒ≤jh ,»≤∏M Ö«JÎH ôNB’G ƒ∏J

■:»YÉª÷G - »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ¤EG ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› º«°ù≤J ºàj É¡«ah

πc Ωƒ≤J ºK ,Oófi ´ƒ°Vƒe ≈∏Y áYƒª› πc πª©J ,ô¨°UCG äÉYƒª›

øμÁh ,iÈμdG ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› ≈∏Y ÉgQÉμaCG ºgCG ¢Vô©H IÒ¨°U áYƒª›

ìôW ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG õ«Øëàd ‹hC’G π«∏ëàdG á∏Môe ‘ k’É©a ∂dP ¿ƒμj ¿CG

.Ió«÷G QÉμaC’G

■:QÉ˘μ˘aC’G ´ô˘bΩƒ˘≤˘jh ,¬˘æ˘gP ´ô˘≤˘J ¿CG Oô˘éÃ √QÉ˘μ˘˘aCÉ˘˘H ∑QÉ˘˘°ûe π˘˘c ìƒ˘˘Ñ˘˘j

.QÉμaC’G ∂∏J π«é°ùàH Oófi ¢üî°T

■:âeÉ°üdG - »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJπc ≈∏Y ¥QƒdG øe ™£b ™jRƒJ ºàj É¡«ah

.∫ÉY äƒ°üH É¡Áó≤J ∂dP ó©H ºàj ºK ,âª°U ‘ √QÉμaCG Öàμ«d ,∑QÉ°ûe

■:…ôFGódG ≥°ü∏ŸGâÑãe äÉ≤jQh ¢ùªN ¤EG çÓK øe ¢üî°T πμd ≈£©oj

{ ≥°ü∏dG á«JGP äÉ≤jQh ΩGóîà°SG øμÁ hCG ,≥°U’ §jô°T É¡Ø∏NPostit,z
‘ kÉ©e á∏KÉªàŸG QÉμaC’G ™ªL òFóæY øμÁh .É¡«∏Y √QÉμaCG øjhóàH Ωƒ≤jh

.áØ∏àıG äÉÄØdG øe OóY

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY135
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áXƒë∏e

kÉªYGO πu¡ n°ùoŸG øμj ⁄ Ée »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ΩGóîà°SG ΩóY »¨Ñæj
QÉμaC’Gh ,á«Yƒf ’ á«ªc ó«dƒJ ‘ øªμJ IôμØdÉa ,QÉμaC’G ™«ª÷ kÉëàØàeh
á∏Môe ‘ É¡aÉ°ûμà°SG á∏°UGƒe øμÁ ;á∏gh ∫hC’ á«ë£°S hóÑJ ób »àdG

.áØ∏àfl äGhOCG ΩGóîà°SÉH á≤M’

áë
«°ü

f

OhOQ ≈∏Y ºμ◊G ΩóYh ,OÉ«◊G CGóÑÃ ΩGõàd’G kGóL º¡ŸG øe
.»YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG

å
ëÑ

dG ä
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CG
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∂dP AGôLEG á«Ø«c
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á≤jô£dG √ò¡H ¬«a ÒμØàdG Üƒ∏£ŸG ´ƒ°VƒŸG ójó–
πeCÉJ …òdG Éeh ,»YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ πª©H ΩÉ«≤∏d ∂àLÉM ÖÑ°S OóM
»àdG á«°†≤dG hCG á∏μ°ûŸG ∞jô©J ‘ kGOófi øch .¬H ΩÉ«≤dG øe ¬≤«≤– ‘
.º¡æe Üƒ∏£ŸG ƒg Ée kÉeÉ“ ¿ƒcQÉ°ûŸG ±ô©j »μd ∂dPh ,É¡à°SGQóH Ωƒ≤J

CGóÑJ ¿CG π°†aC’G øªa ,™ªàÛG ™e ¬H Ωƒ≤J •É°ûf ∫hCG ƒg Gòg ¿Éc GPEG
º¡HÉ°ùcE’h ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y º¡©«é°ûàd ÚcQÉ°ûª∏d ±ƒdCÉeh ójÉfi ´ƒ°VƒÃ

.áMGôdÉH Qƒ©°ûdG

.¬«∏Y õ«cÎdGh ´ƒ°VƒŸG ájOhófi ≈∏Y ßaÉM

1 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG •É≤àdG
≈∏Y hCG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ÉeEG ,äÉ¶MÓŸG øjhóàH Ωƒ≤«d Ée kÉ°üî°T OóM

 á«bQƒdG áMƒ∏dG(flipchart)±ÓN ôNBG kÉ°üî°T ¿ƒμj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øeh ,
õ«cÎdG ‘ QGôªà°S’G øe πu¡ n°ùoŸG h ¿ƒcQÉ°ûŸG øμªàj »μd ∂dPh ,πu¡ n°ùoŸG
¬˘eó˘≤˘j É˘e á˘jDhQ ÚcQÉ˘°ûª˘∏˘d äÉ˘¶˘MÓŸG ∂∏˘J í˘«˘à˘à˘°Sh ,´ƒ˘°VƒŸG ≈˘∏˘Y

.QÉμaCG øe ¿hôNB’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

øe ¿ƒμj ó˘≤˘a ,ÚcQÉ˘°ûŸG á˘≤˘aGƒ˘eh ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’G äô˘aGƒ˘J GPEGh
™e .äÉeƒ∏©ŸG •É≤àd’ π«é°ùJ RÉ¡L hCG ƒjó«a GÒeÉc ΩGóîà°SG ó«ØŸG
≈∏Y Ú©àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG á«fÉμeEG IÉYGôe
hCG π«é°ùàdG §FGô°T ¤EG ´Éªà°S’G ºàj ÉeóæY É¡©e πeÉ©àdG ÚcQÉ°ûŸG
ΩÓaC’G ™æ°U ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∑Gô°TEG øμÁ ,∂dP á÷É©Ÿh ,ƒjó«ØdG IógÉ°ûe
.á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ójó– πLCG øe IógÉ°ûŸGh ´Éªà°SÓd §FGô°ûdG OGóYEGh

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG
Ú©àj å«M ,äÉ¶MÓŸG π«é°ùàH ºFÉ≤∏d kÉjó– »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ πãÁ ób

QÉμaC’G •É≤àdG ƒg ±ó¡dÉa ,á«JGòdG ¬JGQÉÑ©H ÉgÒ°ùØJ ΩóYh QÉμaC’G áÑcGƒe ¬«∏Y

.ºμM hCG Ò°ùØJ …CG ¿hO ΩÉÿG É¡∏μ°T ‘

á«dÉàdG äGƒ£ÿG
QÉμaC’G »YGóJ ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,kÉ©e á∏KÉªàŸG QÉμaC’G ™sªL

∂∏J ójóëàd ÚcQÉ°ûŸG ™e πª©dG Ú©àj òFóæY ,πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G »YÉª÷G

Iƒ£ÿG πãªàà°Sh .kÉ«FÉ≤∏J ÉgDhóH øμÁ »àdG ∂∏Jh ,É¡FóÑd k’GƒeCG Ö∏£àà°S »àdG

á£N ™°Vhh IÒ¨°üdG äGƒ£ÿG øe ójõe ¤EG ´hô°ûŸG äGƒ£N º«°ù≤J ‘ á«dÉàdG

.´hô°ûª∏d

ÚcQÉ°ûŸG ™e É¡©«ªŒ á«Ø«ch ,äÒKCG »àdG •É≤ædG ≈∏Y Ò°TCÉàdG kGóL º¡ŸG øeh

.É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d

,åëÑdG hCG π«∏ëàdG øe ójõe AGôLEG Ωõ∏à°ùj ôeC’G ¿Éc GPEG Ée ójó– ∂dP ó©H Ωõ∏j

á°ûbÉæe hCG áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG AGôLEG πãe ,iôNCG º««≤J IGOCG ΩGóîà°SG øμÁ óbh

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY137

QÉμaC’G ™«ªŒ
äÉYƒªÛG ádÉM ‘ á≤«bO 20 ‹GƒëH Qó≤J á°ûbÉæª∏d IÎa AÉ£YEG øμÁ
á˘YÉ˘°S ¤EG π˘°üJ ó˘bh ,¢UÉ˘î˘°TCG 10 ¤EG É˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘M π˘˘°üj »˘˘à˘˘dG IÒ¨˘˘°üdG
¿CG ≈∏Y ,á∏KÉªàŸG QÉμaC’G ™«ªŒ øμÁ ,Gòg ó©Hh ,iÈμdG äÉYƒªéª∏d
ójóëàH Ú©ªà› Gƒeƒ≤j ¿CGh ,ºgQÉμaCG äÉÑÑ°ùoe Ò°ùØàH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

.É¡«a ¿ƒ°†Á »àdG ∂∏Jh ,É¡WÉ≤°SEG ºàj »àdG QÉμaC’G

3 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J
,∂dP ó©H QÉμaC’G áªFÉ≤H ¬∏ªY ºà«°S …òdG Ée ¿ƒaô©j ÚcQÉ°ûŸG π©LG

.áeõà©ŸG á«dÉàdG äGƒ£ÿG »g Éeh

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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áæ«©e á«°†b hCG Ú©e ∫É› ‘ ≥«≤ëàdG á∏°UGƒe πLCG øe ∂dPh ,AÉªμ◊G áYƒª›

.»YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ∫ÓN äÒKCG

2 ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

ÖJôdG ∞«æ°üJ
äÉeƒ∏©ŸG ÖJQ ∞«æ°üJ-äGhOCG IóY ™e É¡eGóîà°SG øμÁ á≤jôW

¬à«gÉe

á∏KÉªàe OƒæH áYƒª› πc º««≤J ºàj ¬H ΩÉ¶f ‘ É¡©°Vh »æ©j AÉ«°TC’G ÖJQ ∞«æ°üJ

,áæ°S πc çó– »àdG QÉ£NC’G :πãe) IOófi ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah (á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G πãe)

‘ IóMGh Iôe çó– »àdGh ,kÉ«∏°üa çó– »àdGh ,ô¡°T πc çó– »àdG ∂∏Jh

.(5 ¤EG 1 ÚH ìhGÎJ äÉLQO :kÓãe) áª«b áÑJQ πμd »£©jh (ôª©dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 138

...‘ Ωóîà°ùJ
■OGôaC’G É˘gGô˘j É˘ª˘c äÓ˘«˘°†Ø˘à˘dGh π˘cÉ˘°ûŸG ä’ÉÛ ™˘jô˘°ùdG ó˘jó˘ë˘à˘dG

.øjôNB’G äÉª««≤J ™e É¡àfQÉ≤eh

■:å«M øe πcÉ°ûŸG Ö«JôJ ¤EG ¢SÉædG ¬«LƒJ

■ øμÁ …òdG Ée√Ò«¨J?™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH

■ ¿CG øμÁ …òdG ÉeôKCÉàj?™°Vƒ∏d kÉ≤ah

■ Öéj …òdG Ée¬dƒÑb?™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH

■.É¡à÷É©e »¨Ñæj »àdG äÉjƒdhC’G ¬°ùØæH Qô≤j ™ªàÛG π©L

■.äGÒ¨àŸG øe á©°SGh áYƒª› ¤EG º«b OÉæ°SEG

óFGƒØdG

º¡eÉμMCGh º¡JGó≤à©eh ¢SÉædG äÉ©bƒJ º««≤àd Ió«Øe IGOC’G √òg ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

.º¡FGQBGh º¡JÓ«°†ØJh º¡ØbGƒeh

ºgÒμØJ ‘ ΩÉeC’G ¤EG iôNCG Iƒ£N ÚcQÉ°ûŸG òNC’ Ió«Øe á©HÉàe IGOCG »gh

.™°Vh …CG π«∏– ‘ ∂dòch ,…OÉ≤àf’G
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG
,IGOC’G √òg ΩGóîà°SG ‘ á≤HÉ°S IÈN hCG/h ÖjQóJ πu¡ n°ùoŸG iód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

äQÉK Ée GPEG Éª«°S ’h ,áYƒªÛG á°ûbÉæe ‘ §°SƒàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ¿CGh

äÉeƒ∏©ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc IQGOEG ‘ äGQÉ¡e ¬jód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh ,äÉaÓN

.´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh

¢ùæ÷G ´ƒf
º¡JÉLÉ«àMG Ö«JÎH ΩÉ«≤∏d AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d Úà∏°üØæe ÚàYƒª› º«¶æJ ôeCG ¢SQOG

§«£îJ ‘ IóYÉ°ùŸG äÓ°üëàŸG áfQÉ≤Ÿ øμÁh ,á«ªgC’G å«M øe º¡JÉeÉªàgGh

¤EG áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G äGP äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd π°†aCG πμ°ûH áªª°üŸG ™jQÉ°ûŸG

.øjó«Øà°ùªdG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY139

¬Ñ«JôJ Ú©àj …òdG Ée ójó–
á«dÉ©ØH ∂dP ™«ªéàH ΩÉ«≤dG øμÁh ,¬àfQÉ≤e Öéj ÉÃ áªFÉb OGóYEG ºàj
¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG ô¶fG) »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ á°ù∏L á£°SGƒH
áØ«ë°üdG ô¶fG) AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe ∫ÓN øe hCG ,(133 ¢U ,1 ºbQ
¢UÉî°TC’G á∏HÉ≤e ≥jôW øY hCG ,(66 ¢U ,4 ºbQ çƒëÑ∏d á«©LôŸG

.k’hCG Ú«°ù«FôdG Ú«©LôŸG

1 ºbQ Iƒ£ÿG

áªFÉ≤dG Ö«JôJ ÒjÉ©e ójó–
?∂dõæe Oó¡J »àdG á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ºgCG »g Ée :∫Éãe

■íjôdG
■≥FGô◊G
■∫R’õdG
■á«fÉcÈdG äGQƒãdG
■äÉfÉ°†«ØdG

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 140

π«°UÉØàdG ‘ åëÑdG
 ∫GDƒ°ùdG ìôWG{ hCG {?¬fhòÑ– …òdG Ée{¿CG ¤EG ∂dPh ,z?á∏μ°ûe ÈcCG »g Ée

.∫hóL ‘ èFÉàædG êQóJh ,áæμªŸG ≥«aGƒàdG ™«ªéH QhôŸG ºàj

4 ºbQ Iƒ£ÿG

äÉfÉ°†«ØdG
äGQƒãdG

á«fÉcÈdG
∫R’õdG ≥FGô◊G íjôdG

∫õæŸG AGõLCG

1 1 3 2 3 ∂fR - ∞≤°ùdG

1 1 1 5 2 ∞≤°ùdG

1 1 2 5 5 á«Ñ°ûN - òaGƒædG

2 2 2 2 2 ÜGƒHC’G

5 1 1 1 5 »ë°üdG ±ô°üdG …QÉ›

3 1 1 3 3 §FGƒ◊G

3 1 1 4 1 á«°VQC’G

1 1 2 1 1 ∫õæŸG ¢SÉ°SCG

1 1 1 5 5 ∫õæŸG ∫ƒM QÉé°TC’G

3 1 3 1 5 ≥jô£dG

ájƒdhC’G ójó–
,QÉ«©e πμd kÉ≤ah OƒæÑdG øe óæH πc Ö«JôJh ∞«æ°üJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG
≈∏Y ∂dP ºàj ¿CG øμÁh ,IôaGƒàe á«∏fi OGƒe hCG QhòH ΩGóîà°SÉH ∂dPh
OóY ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe hCG , 10 ¤EG 1 øe hCG 5 ¤EG 1 øe äÉLQO ¢SÉ«≤e
πc ≈∏Y É¡©jRƒJ øμÁ òFóæYh ,QÉ«©e πμd QÉéMC’G hCG QhòÑdG øe Oófi
Ò°ûj …òdG ƒg 5 hCG 1 ºbôdG ¿Éc GPEG Ée Quôbh .É¡Ñ«JôJ …ôéj »àdG OƒæÑdG

.»HÉéjE’G º««≤àdG ¤EG

3 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY141

áë
«°ü

f

çƒ∏J ™æe{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»HÉéjEG πμ°ûH ÒjÉ©ŸG ™°V
.z√É«ŸG åjƒ∏J{ øe k’óH {√É«ŸG

ôjRÉæÿG õYÉŸG QÉ≤HC’G êÉLódG

3 5 1 2 á«HÎ∏d

5 3 5 1 π``cCÓd

5 2 5 2 ™``«Ñ∏d

èFÉàædG π«∏–
º¡æe Ö∏WG ,äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJh Ö«JôJ øe ¿ƒcQÉ°ûŸG »¡àæj ÉeóæY
»g Éeh ,áæª«¡ŸG ÒjÉ©ŸG »g Ée ójóëàH ¿ƒeƒ≤j º¡YOh ,èFÉàædG Ò°ùØJ

.á∏eÉ°T ájƒdhCG √DhÉ£YEG Ú©àj …òdG óæÑdG ƒg Éeh πbCG É¡à«ªgCG »àdG ∂∏J

:∫Éãe ƒg ∫GDƒ°ùdG{z?...π°†aCG ƒg Ée

4 ºbQ Iƒ£ÿG

ƒ˘g É˘e QÉ˘«˘©˘e GhQô˘bh ,Ωƒ˘ë˘∏˘d á˘«˘°ù«˘FQ QOÉ˘°üe á˘©˘HQCG ¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG nOsó˘˘M
.™«Ñ∏d π°†aC’G ƒg Éeh ,á«HÎ∏d π°†aC’G ƒg Éeh ,πcCÓd π°†aC’G

■ºK êÉLódG ºK ôjRÉæÿG É¡«∏j ,á«HÎ∏d á∏°†ØŸG äÉfGƒ«◊G »g õYÉŸG
.QÉ≤HC’G

■õ˘YÉŸG »˘JCÉ˘j º˘K ,π˘cCÓ˘d á˘∏˘°†ØŸG äÉ˘fGƒ˘«◊G »˘g ô˘jRÉ˘æÿGh QÉ˘≤˘˘HC’G
.IóMGh áLQóH êÉLódG ¬«∏j äÉLQO çÓãH

■õYÉŸG π°üM Éªæ«H ,™«Ñ∏d á∏°†ØŸG äÉfGƒ«◊G »g ôjRÉæÿGh QÉ≤HC’G
.ájhÉ°ùàe á«∏°†aCG ≈∏Y êÉLódGh

?∂dP ¬H ÉfÈîj …òdG Ée

õ˘YÉŸGh êÉ˘Ló˘dG :äÉ˘fGƒ˘˘«◊G ø˘˘e ´Gƒ˘˘fCG á˘˘©˘˘HQCG á˘˘«˘˘HÎH ™˘˘ª˘˘àÛG Ωƒ˘˘≤˘˘j
.™«ÑdGh πcC’Gh á«HÎdG :áKÓK ÜÉÑ°SC’ É¡à«HôJ ºàjh ,QÉ≤HC’Gh ôjRÉæÿGh
π°†Øj Éªæ«H ,™«Ñ∏d hCG πcCÓd ¢ù«d øμdh ,õYÉŸG á«HôJ ™ªàÛG π°†Øj Éªc
øe …C’ kGó«L Èà©j ’ ƒ¡a ,êÉLódG ÉeCG .ôjRÉæÿGh QÉ≤HC’G ™«Hh πcCG

.™«ÑdG hCG πcC’G hCG á«HÎdG
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IGOC’G √òg äGƒ£J
-1QhO É¡d á«°ù«FQ äÉª¶æe 8 ¤EG 6 øe ¿ƒcQÉ°ûŸG OóM ,áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘

.™ªàÛG ‘ ΩÉg

-2πc AÉ£YEG ™e ,áª¶æŸG á«ªgC’ kÉ≤ah âjƒ°üàdÉH ∂dP ó©H ∑QÉ°ûe πc Ωƒ≤j

.É¡∏bCG 1 ºbôdGh , iƒbCG á∏°U 5 ºbQ πãÁ å«M ,5 ¤EG 1 øe Ö«JôJ IóMGh

-3Oƒª©dG ‘ É¡àfÉÿ áÑ°ùædÉH k’hCG ,áª¶æe πμd ∂dP ó©H •É≤ædG ±É°†J

ºàj ºK ,á«ªgC’ÉH ¢UÉÿG Oƒª©dG ‘ É¡àfÉN É¡«∏j ,á∏°üdG Iƒ≤H ¢UÉÿG

.OƒªY πμd á£°SƒàŸG áª«≤dG ÜÉ°ùM

ÌcCG ™ªàéª∏d kGóL áeÉ¡dG äÉª¶æŸG ¢†©H π©L »g á«∏ª©dG √òg øe IôμØdG

»àdG äÉª¶æŸG ¿EÉa ,πãŸÉHh .É¡à∏°U IOÉjR qºnK øeh ,¬à«ªæJh ¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y kGõ«côJ

É¡à«ªgCG iƒà°ùe ‹ÉàdÉHh ,É¡à∏°U Iƒb iƒà°ùe IOÉjR øμÁ ,á∏°U äGP É¡fCG ó≤à©j

.™ªàÛG ¤EG áÑ°ùædÉH

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 142

∫Éãe
»°ù°SDƒŸG Ö«˘JÎdGá˘«˘ª˘gCGh QGhOCG Oó˘ë˘j »˘ë˘«˘°Vƒ˘J º˘°SQ êÉ˘à˘fEG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘jh ,

™ªàÛG äGQƒ°üJh ,(AGƒ°S móM ≈∏Y á«LQÉÿGh á«∏ÙG) áØ∏àıG äÉª¶æŸG
äÉ˘YÉ˘ª÷Gh OGô˘aC’G Ö«˘JÎdG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g Oó˘ë˘j É˘ª˘c .äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG √ò˘˘¡˘˘d
hCG áë°üdG πãe) á°SGQódG πfi ádCÉ°ùŸG ¥É«°S ‘ QhO É¡d »àdG äÉª¶æŸGh

.¥É«°ùdG Gòg ‘ ™ªàéª∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J É¡æμÁ »àdGh ,(çQGƒμdG

áXƒë∏e

 Oƒ°ü≤ŸGá∏°üdG Iƒ≤HIóFÉØd áeó≤ŸG äÉª¶æŸG √òg ácQÉ°ûe áLQO ƒg
;™ªàéª∏d

 Ò°ûJ Éªæ«Há«ªgC’G.øjôNBÓd áª¶æŸG á«ªgCG ¤EG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG
¤EG ™ªàÛG É¡H ô¶æj »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ°ûH äÓHÉ≤ŸG øe IOQGƒdG OhOôdG ΩGóîà°SG

πFÉ°ùŸG ¢†©H ¿ƒμJ óbh ,πNóàdG πLCG øe §«£îàdG ‘ É¡H IQÉæà°SÓd Ée á∏μ°ûe

»¨Ñæjh á«eƒμ◊G ÒZ ä’ÉcƒdG hCG á«∏ÙG áeƒμ◊ÉH á∏°U ÌcCG ájƒdhC’G äGP

.á°üàıG áÄ«¡dG ¤EG É¡àdÉMEG
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3 ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

ájQGó÷G á≤jô£dG
É¡à«gÉe

π∏– ¿CG äÉ©ªàéª∏d É¡H øμÁ »àdG ¥ô£dG §°ùHCG øe ájQGó÷G á≤jô£dG ó©J
ΩGóîà°SG ∫hCG ¿Éch ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY øY áŒÉædG äÉfÉ«ÑdG
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ‘ É¡d
,º°S’G »Mƒj Éªch .(2000 ΩÉY ,¿GQôfi ,¢Sófƒª«°S - ¢ùà«Hh ¢VƒY ƒHCG)
≥˘«˘∏˘©˘J ÖYƒ˘à˘°ùJ º˘é◊G Ió˘«˘L á˘aô˘Z ¿GQó˘L ΩGó˘î˘à˘°SG á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J
»àdG äÉfÉ«ÑdG RôØH ¿ƒYƒ£àŸG Ωƒ≤jh ,óMGh âbh ‘ äÉfÉ«ÑdG øe IÒÑc äÉ«ªc
‘ QGó÷G ≈∏Y á≤∏©ŸG äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ ∂dP ó©H øμÁh .äÉÄa ¤EG Égƒ©ªL
ºbQ πμ°ûdG ‘h .QGó÷G ≈∏Y kÉ©e á∏KÉªàŸG äÉfÉ«ÑdG AGõLCG ™ªL ºà«a ,äÉYƒª›
kGQÉμaCG πã“ äÉYƒª› ‘ IÒ¨°U äÉ©HôŸ ∫Éãe óLƒj ,(144 ¢U ô¶fG) 2
,äÉeƒ∏©ŸG øe Òãμd ≈æ©e OÉéjEG øe ¢SÉædG øμªàj á≤jô£dG √ò¡Hh ,á∏KÉªàe

.É¡æt«ÑJ øμÁh á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG Qƒ∏ÑàJ ,áYƒª› ‘ äÉfÉ«ÑdG êGQOEG OôéÃh

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY143

‘ hCG á∏HÉ≤e ‘ AGƒ°S ,ÚØ∏àfl ¢SÉfCG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìôW ºàj :kÉ«∏ªY k’Éãe òNCÉædh
 :á∏Ä°SC’G √òg óMCG ¿ƒμj óbh ,AÉªμ◊G áYƒª›{¿CG äÉ©ªàéª∏d øμÁ …òdG Ée

Ö«JôJ ∂dP ó©H ºàjh ,z?áKQÉc ´ƒbh ó©Hh AÉæKCGh πÑb É¡°ùØf ájÉª◊ ¬∏©ØJ
(äÉfÉ«ÑdG AGõLCG) á∏KÉªàŸG QÉμaC’G ™°Vh ™e ,QGó÷G ≈∏Y ¢üî°T πc OQ á°UÓN

.(144 ¢U ,2 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) äÉYƒª› ‘

QÉμaC’G ™«ªŒ ‘ CGóÑJh ,É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd QGó÷G á≤jôW Ωóîà°ùJ áYƒª›
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2 ºbQ πμ°ûdGäÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd QGó÷G ≈∏Y QÉμaC’G ™«ªŒ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 144

øY È©J πªL πμ°T ,IOÉY ,AÉªμ◊G áYƒª› ™e hCG á∏HÉ≤e ‘ ∫É≤j Ée òNCÉjh

 ¤EG k’hCG êÉà– ∂fEÉa ,Gòd ,QÉμaCG IóY hCG IóMGh Iôμa{äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J zá∏HôZ

,IOôØe äGQÉÑY hCG äÉª∏c ‘ É¡æY ÜGôYE’G ” »àdG á«°ù«FôdG QÉμaC’G •É≤àd’

Ée á∏Môe ‘ º¡ŸG øeh .ÈcCG ádƒ¡°ùH á∏KÉªàŸG •É≤ædG ™«ªŒh ÉgRôa øμÁ å«ëH

ô¶fG) áë°üdG ¿Éª°†d »∏°UC’G Qó°üŸG ¤EG ´ƒLôdÉH á«°ù«FôdG •É≤ædG øe ócCÉàdG

.(√ÉfOCG 3 ºbQ πμ°ûdG

3 ºbQ πμ°ûdGAÉªμ◊G áYƒª› øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ
á«°ù«FQ ™«°VGƒe á©HQCG ‘

.(2007 ΩÉY Rófƒª«°S - ¢ùàH) äÉfÉ«ÑdG ∫GõàN’ ó«Øe …RÉ› ÒÑ©J zá∏Hô¨dG{

≈∏Y É¡ª«¶æJ ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉ≤ah ,(√ÉfOCG 4 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) ∫ÉãŸG øe

 äÉfÉ«ÑdG AGõLCG øe äÉYƒª› ¢ùªN ∑Éæg ¿CG iôJ ¿CG ∂æμÁ ,QGó÷G{πÑb

 ¢ùªNh ,AáKQÉμdG{ ¢ùªNh záKQÉμdG AÉæKCG{záKQÉμdG ó©H.

ó`©`H AÉ`æ`KCG π`Ñ`b

äÉfÉ«H AõL

/äÓHÉ≤e øe äÉª∏c (CG)

AÉªμ◊G áYƒª›

/äÓHÉ≤e øe äÉª∏c (CG)

AÉªμ◊G áYƒª›

/äÓHÉ≤e øe äÉª∏c (CG)

AÉªμ◊G áYƒª›

/äÓHÉ≤e øe äÉª∏c (CG)

AÉªμ◊G áYƒª›
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4 ºbQ πμ°ûdG¤EG QOÉ°üe áKÓK øe äÉfÉ«ÑdG AGõLCG ™«ªŒ
á«æeR äGÎa çÓK

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY145

 Ée ™°VƒH π°üàJ »àdG äÉYƒªÛG òNCÉæd ,∫ÉãŸG Gòg ‘{záKQÉμdG πÑb.

ájÉª◊ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¬∏©ØJ ¿CG øμÁ Ée ¿CÉ°ûH IOófi kGQÉμaCG äÉfÉ«ÑdG Ωó≤J

á°ùªëàŸG QÉμaC’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– º¡ŸG øeh ,áKQÉμdG ´ƒbh πÑb É¡°ùØf

á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øªa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .»©bGh ƒg Éeh ™ªàÛG øe áeOÉ≤dG

§≤a ¢ù«dh ,™ªàÛG AÉ°†YCG QÉμaCG ™«ªL ¤EG äÉ°üfE’Gh äÉ≤«∏©àdG ™«ªL π«é°ùJ

π«∏– á«∏ªY ‘ •Gôîf’G òFóæY ∂æμÁh ,Ió«L É¡fCG ó≤à©J hCG ÉgQÉàîJ »àdG ∂∏J

.QÉμaC’G π°†aCG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ™ªàÛG ™e »YÉªL

 ádCÉ°ùÃ QÉμaC’G øe IóMGh áYƒª› ≥∏©àJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{ÌcCG äƒ«H ∫GóÑà°SG

∑Éæg ¿CG iôJ ¿CG QƒØdG ≈∏Y ∂æμÁ Éægh ,zá«dÉ◊G äƒ«ÑdÉH ∫R’õ∏d áehÉ≤e

…òdG Ée ¿CÉ°ûH »≤«≤◊G ∫GDƒ°ùdG øY Ö«éj ’ ¬fG ,k’hCG :ìGÎb’G Gòg ‘ Úà∏μ°ûe

‘ áÑ«W Iôμa É¡fCG ÚM ‘ ,kÉ«fÉK ;É¡°ùØf ájÉª◊ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¬∏©ØJ ¿CG øμÁ

áKQÉμdG ó©H áKQÉμdG AÉæKCG áKQÉμdG πÑb

ÊóŸG ´ÉaódG

á«ë°üdG IOÉ«©dG

™ªàÛG äÉYÉªL
»∏ÙG

2

4

3

5

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

1
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≈∏©a ,á«æWh á«©ª÷ kÉYhô°ûe Ée kÉeƒj ∂dP íÑ°üj ¿CG ó©Ñà°ùoŸG øªa ,∫R’õdG ≥WÉæe

áeƒμ◊G ™e ádCÉ°ùŸG √òg ¤EG IƒYódG ô°UÉæJ ¿CG á«æWƒdG á«©ªé∏d øμÁ ,ôjó≤J ÌcCG

πHÉbh »©bGh ƒg Ée ójó– ¿EÉa ,iôNCG Iôeh .AÉæÑdG ÚfGƒ≤d π°†aCG ∫ÉãàeG õjõ©àd

øe kGAõL ¿ƒμ«°S ,™ªàÛG ™e »YÉªL πμ°ûH ºàj ¿CG Öéj ’ …òdG Éeh ,≥«≤ëà∏d

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J øY áŒÉædG ,¬d §«£îàdGh ´hô°ûŸG ójó– á«∏ªY

äÉYƒªÛG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ¥ÉØJG ¢VÎØæd ,∫ÉãŸG ™e QGôªà°S’G πLCG øeh

:á«dÉàdG á©HQC’G äÉMGÎb’G ≈∏Y á«∏ÙG

-1¢SQGóŸGh äƒ«ÑdG ‘ ¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y Ú©àj ÉÃ ájGQO ÌcCG äÉ©ªàÛG π©L

.á«°VQCG Iõ¡H Qƒ©°ûdG óæY º¡°ùØfCG ájÉª◊

-2.á«dhC’G äÉaÉ©°SE’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢SQGóŸG »ª∏©e ÖjQóJ

-3øe √ÒZh çÉKC’G â«ÑãJ ∫ÓN øe πNGódG øe kÉfÉeCG ÌcCG ∫RÉæŸG π©L

.äÉ«°VQC’Gh ¿GQó÷G ≈∏Y IÒÑμdG ΩÉ°ùLC’G

-4.iô≤∏d AÓNEG §£N ™°Vh

ÚàdCÉ°ùe ójó– á«ë°üdG äGOÉ«©dGh ÊóŸG ´ÉaódG øe πc »ØXƒe ≈∏Y Ú©àj Éªc

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Úà«°ù«FQ

ÊóŸG ´ÉaódG
■.∫R’õdG AÉæKCG ∫RÉæŸG πNGO kÉæeCG øcÉeC’G ÌcCG áaô©e

■.∫RÉæŸG πNGO ≥FGô◊G øe ájÉbƒdG

á«ë°üdG äGOÉ«©dG
■.á«°SÉ°SC’G á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G º∏©J

■á«ë°üdG ≥aGôŸGh Üô°û∏d á◊É°U √É«e ÒaƒJ ∫ÓN øe ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG

.á«aÉμdG

ÊóŸG ´ÉaódG »ØXƒeh á«∏ÙG äÉYƒªÛG øe kÉ°†jCG âÑ∏W ∂fCG ¢VÎØæ∏a ,¿B’Gh

ájÉª◊ √ƒ∏©Øj ¿CG øμÁ …òdG Ée ¿CÉ°ûH ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á«ë°üdG äGOÉ«©dGh

QOÉ°üŸG √òg øe á©ªÛG äÉfÉ«ÑdG Ö«JôJ øμÁh .çQGƒμdG ó©Hh AÉæKCGh πÑb º¡°ùØfCG

∫GDƒ°ùdG ™«°VGƒe ¿EG å«Mh .(145 ¢U ,4 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) QGó÷G ≈∏Y áKÓãdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 146
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≈∏Y á∏°üØæe øcÉeCG áKÓK ¢ü«°üîJ ∂æμª«a ,ó©Hh AÉæKCGh πÑb ¿CÉ°ûH äOó– áKÓãdG

á˘«˘©˘ª˘àÛG äÉ˘Yƒ˘ªÛG ,á˘KÓ˘ã˘dG QOÉ˘°üŸG ™˘°†J É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,»˘˘≤˘˘aC’G QƒÙG »˘˘∏˘˘Y ¿GQó÷G

AGõLCG ƒg ¿B’G ∂jód Éªa .»°SCGôdG QƒÙG »∏Y á«ë°üdG äGOÉ«©dGh ÊóŸG ´ÉaódGh

¿CÉ°ûH ,áØ∏àfl QOÉ°üe áKÓK øe kÉ©e á©sªnéoe ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¬HÉ°ûàJ äÉfÉ«H øe

.(çQGƒμdG ó©Hh AÉæKCGh πÑb) á«æeõdG äGÎØdG Ö°ùM IOófi äÉYƒ°Vƒe áKÓK

,á«∏ÙG äÉYƒªÛG AÉ°†YCG øe áÑJôe äÉfÉ«H ∂jód ,ÉædÉãe ‘ á∏MôŸG √òg óæY

äÉeƒ∏©ª∏d áKÓãdG QOÉ°üŸG πc äòNCG GPEÉa ,á«ë°üdG äGOÉ«©dGh ,ÊóŸG ´ÉaódGh

 ¿CÉ˘˘˘˘°ûH{´ƒ˘bh π˘Ñ˘b É˘¡˘°ùØ˘f á˘˘jÉ˘˘ª◊ ¬˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘J ¿CG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ …ò˘˘dG É˘˘e

¢ü∏îà°ùJ É¡dÓN øe »àdG ¬Ñ°ûdG ¬LhCG øY åëÑJ ¿CG ∂æμÁ òFóæY ,zçQGƒμdG

,kÉ˘©˘e äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘∏˘d QOÉ˘°üe Ió˘Y âÑ˘∏˘L ó˘b ¿ƒ˘μ˘J ,∂dò˘Hh .äÉ˘LÉ˘à˘æ˘˘à˘˘°S’G ¢†©˘˘H

IóY øe á∏°üëàŸG äÉfÉ«ÑdG á°SGQO ≈ª°ùJh .äÉfÉ«Ñ∏d ≈æ©e óŒ ¿CG â©£à°SGh

 Gò¡Hh .å«∏ãàdG áØ∏àfl QOÉ°üeå«∏ãàdGQOÉ°üe áKÓK ¤EG πbC’G ≈∏Y êÉà– ∂fEÉa ,

øe á∏°üëàŸG äÉLÉàæà°S’G É¡æe IóMGh πc ºYóJ ,kÉ©e É¡∏«∏ëàH »àdG ,äÉfÉ«Ñ∏d

äÉeƒ∏©ŸG å∏ãe øe äÉYƒª› (148 ¢U ô¶fG) 5 ºbQ πμ°ûdG ÚÑjh .øjôNB’G

.IOó©àe QOÉ°üe ™e ôNBG å«∏ãàH hCG É¡JGòH É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY147

2004 ΩÉY ,Ójhõæa ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ,äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe å«∏ãJ
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πμ°ûdG5 ºbQäÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe å«∏ãJ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 148

:â`«`∏``ã`J
áØ∏àfl äÉeƒ∏©e QOÉ°üe

á«∏ÙG äGQó≤dGh QÉ£NC’Gh ôWÉıG ¿CÉ°ûH
äÉ«°UƒàdGh ™ªàÛÉH á≤∏©àŸG

äGAGôLEG PÉîJG πLCG øe

â«∏ãJ

â«∏ãJ

á«©ªà› äÉ°ûbÉæe
AÉªμ◊G áYƒª› ™e

QÉ£NCG á£jôN
á«©ªà› ôWÉflh

øp`a Ωƒ°SQ
á«ë«°VƒàdG

™ªàÛG OQGƒe á£jôN

á«ª°Sƒe §FGôN

á«YÓ£à°SG ádƒL

â«∏ãJ

»îjQÉJ πé°S

á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H
á«ªc

á«°ù°SDƒe á£jôN

ájƒfÉK äÉfÉ«H

áª¶æe ¬Ñ°T äÓHÉ≤e
Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ™e
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øY áHÉLE’G ¿CÉ°ûH äÉfÉ«ÑdG √òg ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG »≤£æŸG øeh

øμÁ ,™«°VGƒŸG ¢ùØf ¿CÉ°ûH äÉfÉ«Ñ∏d QOÉ°üe áKÓãdG áfQÉ≤Ãh ?ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG

»æ©jh .™ªàÛG ÖgCÉàH á≤∏©àŸG á«°ù«FôdG •É≤ædG ¢†©H ¤EG QÉμaC’G á∏HôZ ‘ AóÑdG

 í∏£°üe{.kGójó– ÌcCG πμ°T ¤EG ΩÉÿG É¡∏μ°T øe äÉfÉ«ÑdG π≤f zäÉfÉ«ÑdG á∏HôZ

πμd ,áØ∏àfl QOÉ°üe áKÓK øe á∏°üëàŸG äÉfÉ«ÑdG á∏HôZ á«Ø«c √ÉfOCG πμ°ûdG ÚÑjh

áë°üdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J :Éªg Ú«°ù«FQ ÚYƒ°Vƒe ¤EG ,IójóY á©ªéàe äÉÄa É¡æe

.á«°SÉ°SC’G áeÓ°ùdÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«°SÉ°SC’G

6 ºbQ πμ°ûdGäÉeƒ∏©ŸG zá∏HôZ{ hCG ∫GõàNG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY149

ó˘jó– ‘ á˘«˘ë˘°üdG IOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh ÊóŸG ´É˘˘aó˘˘dGh á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘YÉ˘˘ª÷G AÉ˘˘°†YCG ∑Gô˘˘°TEG

º¡JQób øe Rõ©j çÓãdG äÉÄØdG ™«ªL QÉμaCG øY È©J »àdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

.≥M’ âbh ‘ ìÎ≤o`J ób »àdG á∏ªàÙG ™jQÉ°ûŸÉH ´Ó£°V’G hCG »æÑJ ≈∏Y

¤EG ´ƒLôdÉH á«∏ª©dG √òg øe á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG øe ócCÉàdG IOÉjR º¡ŸG øeh

¤EG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘∏˘Hô˘Zh Rô˘a ¿C’ ∂dPh ,äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘°UC’G Qó˘˘°üŸG

π∏fi õ«ëàd áé«àf QÉμaC’G √ƒ°ûj hCG »∏°UC’G ≈æ©ŸG ™u« n°†oj ¿CG øμÁ ™«°VGƒe

.äÉfÉ«ÑdG

á«ë°üdG IOÉ«©dG

ÊóŸG ´ÉaódG

á«©ªàÛG äÉYÉª÷G

á«°SÉ°SC’G áeÓ°ùdG á«°SÉ°SC’G áë°üdG
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.É¡d »∏°UC’G Qó°üŸG ¤EG IOƒ©dG ƒg äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ≥≤ëàdG ¥ôW §°ùHCGh

ºàj »àdG AGÈÿG QOÉ°üeh á«∏ÙG äÉYƒªÛG ™e π«∏ëàdG á°ûbÉæÃ ∂dP ºàj ¿CG øμÁh

äÉfÉ«ÑdG øe ¢ü∏îà°ùŸG »æ©ŸG ≈∏Y ≥aGƒJ âfÉc GPEG Ée áaô©Ÿ É¡«dEG ´ƒLôdG

¢üî°T πÑb øe É¡∏«∏– ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á∏n`Hôn¨oŸG

¿CG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,¢SÉædG øe áYƒª› É¡∏«∏ëàH ΩÉb ƒd É‡ á«bƒKƒe πbCG óMGh

‘ ,øμÁ »àdG AÉªμ◊G áYƒª› ƒg á«YƒædG á«©ªàÛG äÉeƒ∏©ŸG π∏ëj øe π°†aCG

™e ÖæL ¤EG kÉÑæL äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa ¿ƒμJ ¿CG ,ádÉ◊G √òg

.»∏ÙG ™ªàÛG øe ºgQÉ«àNG ºàj AÉ°†YCG

øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«bƒKƒe øe ≥≤ëàdG …Qhô°†dG øªa ,kGÒNCGh

¢†©H ¿CG ƒg ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh .ájƒfÉK hCG á«ª°SQ QOÉ°üe á£°SGƒH ∂dPh ,™ªàÛG

’ OÉ≤àY’G ¤EG Ióæà°ùe ¿ƒμJ ób äÉ©ªàÛG øe É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG

áæ«©e ôWÉflh QÉ£NCG äÉjƒdhCG á«∏ÙG áYƒªÛG ™°†J ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á≤«≤◊G

AGÈÿG ±QÉ©e ¤EG QÉ≤àa’G ¿CG Éªc , kÉ«ª∏Y ±hô©e ƒg Ée ¤EG ’ É¡JGó≤à©Ÿ kÉ≤ah

.áªFÓe IQhô°†dÉH â°ù«d ∫ƒ∏◊ äÉ©ªàÛG ójó– ¤EG …ODƒj ób

4 ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

πcÉ°ûŸG Iôé°T
É¡à«gÉe

hCG ádCÉ°ùŸ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ÚH äÉbÓ©dG øu`«nÑoj äÉ«∏ª©dG Ò°ùd »£«£îJ º°SQ »g

πcÉ°ûŸG øY IQƒ°U AÉæH ‘ óYÉ°ùJ ¿CG Iôé°ûdG √ò¡d øμª«a .áæ«©e á∏μ°ûe

ø˘Y åë˘Ñ˘dG ™˘ª˘àÛG AÉ˘°†YCG ™˘«˘£˘à˘°ùj ,É˘æ˘g ø˘eh .™˘ª˘àÛG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

IGOC’G √ògh .∞©°†dG øe ó◊G πLCG øe á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G

∫ƒ°ü◊G ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàH ΩÉ«≤dG óæY πμ«g AÉ£YEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ

.iôNC’G äGhOC’G øe É¡«∏Y

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 150
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áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG Ö«côJh •É≤àdG ≈∏Y kGQOÉb π`u¡ n°ùoŸG ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øe

äÉjƒdhCG ójó– ‘ Ió«L äGQÉ¡Ã ™àªàj ¿CG »¨Ñæjh ,ábóH á£≤ædG √òg ≈àM

.ÚcQÉ°ûŸG øe IOQGƒdG AGó°UC’G ¤EG kGOÉæà°SG äÉeƒ∏©ŸG Ö«JôJh

¢ùæ÷G ´ƒf

π«∏– á∏«°üM ΩGóîà°SG »¨Ñæjh ,áØ∏àfl äÉLÉM AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πc iód

§˘«˘£˘î˘J ‘ É˘¡˘H IQÉ˘æ˘à˘°SÓ˘d äGhOC’G ∞˘∏˘˘àfl ø˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘L ” »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

/è˘eÉ˘fÈdG á˘£˘°ûfCGh ±Gó˘gCG âfÉ˘˘c GPEG É˘˘e ¢SQOG ,§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Yh .™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG

∑QÉ°ûj πgh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πc äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ´hô°ûŸG

¿hO ∫ƒ– »àdG IOƒLƒŸG äÉÑ≤©dG »g Éeh ?πcÉ°ûŸG ójó– ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG

?´hô°ûŸG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

∂dP AGôLEG á«Ø«c
■øeh iôNCG äGhOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πØμàà°S

.π©ØdÉH áØ∏àfl πcÉ°ûeh πZGƒ°T ójóëàH ,äÓHÉ≤ŸG

■á«°ù«FQ á∏μ°ûe áHÉàc º¡æe Ö∏WGh ,¥QƒdG øe IÒ¨°U kÉ©£b ÚcQÉ°ûŸG §YCG

QGó÷G ≈∏Y É¡à«ÑãàH ∂dP ó©H ΩÉ«≤dGh ,¥QƒdG øe á©£b πc ≈∏Y IóMGh

.(Ú«eCG GƒfÉc GPEG πcÉ°ûª∏d k’Éμ°TCG Gƒª°Sôj ¿CG ¢SÉæ∏d øμÁ)

■kÉ≤ah πcÉ°ûŸG ™«ªéàH Gƒeƒ≤j ¿CG ÚYƒ£àŸG øe áKÓK hCG ÚæKG øe Ö∏WG

.á«æ«ÑdG ábÓ©dG hCG ¬Ñ°ûdG ¬LhC’

■,πcÉ°ûŸG ´ò÷G πãÁ å«M :zπcÉ°ûŸG Iôé°T{ º°SQ ‘ ¿B’G CGóÑf ¿CG øμÁ

.QÉKB’G πãªàd ¥GQhC’G óà“ Éªæ«H ,ÜÉÑ°SC’G Qhò÷G πã“h

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY151

...‘ Ωóîà°ùJ
■π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d IQƒ˘°U AÉ˘æ˘H ¤EGh ™˘°Vƒ˘dG π˘«˘∏– ƒ˘ë˘f ÚcQÉ˘°ûŸG ¬˘«˘˘Lƒ˘˘J

.™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG

■.∞©°†dG øe óë∏d á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG
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á«dÉàdG äGƒ£ÿG

QOÉ°üŸG âfÉc GPEG Ée áaô©Ÿ ≥≤ëàdG ∂æμÁ ,πcÉ°ûŸG Iôé°T º°SQ øe AÉ¡àf’G ó©H

π˘cÉ˘°ûŸG ¢ùØ˘f (≥˘≤˘ë˘à˘dG ∂æ˘μÁ ∂dò˘˘Hh) äOó˘˘M ó˘˘b äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d iô˘˘NC’G

.ájQò÷G ÜÉÑ°SC’Gh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 152

∫Éãeøe)(z∂dP Ò¨æ∏a{

áaÉ¶ædG ÉjÉ°†b

¢ShÒØH áHÉ°UE’G ä’ó©e ´ÉØJQG
áæ°S 22 - 15 ájôª©dG áÄØdG ‘ RójE’G

øμ‡ ÒZ AÉª∏d ∫ƒ°UƒdG
äGQób

IOhófi á¡LGƒe

äGôNóe óLƒJ ’

Qôμàe ≥FGôM

AÉæÑdG áÄ«°S ∫RÉæe

º«∏©àdG Aƒ°S

EG∫ƒ°Uƒ∏d IOhófi á«fÉμe
á«ë°üdG äÉeóÿG ¤EG

‘ ∫RÉæŸG OƒLh
çQGƒμ∏d á°Vô©e ≥WÉæe

áeÉª≤dG ºcGôJ
πcÉ°ûŸG

ájò¨àdG Aƒ°S

±ÉØ÷G
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¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG-5 ºbQ

»∏ÙG ´ÉªàL’G
¬à«gÉe

≈∏Y õ«cÎdGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûàd kÉ©e ¢SÉædG ™ª÷ á°UôØdG »∏ÙG ´ÉªàL’G í«àj

¿CG øμÁh ,ácQÉ°ûŸG ¤EG º¡JƒYOh ¢SÉædG IQÉ°ûà°SG ¤EG πNóŸG ƒgh ,Oófi ¢VôZ

πãe IOófi ádCÉ°ùÃ ás«æ©e ¬∏ã“ á∏«∏b áYƒªÛ hCG ,¬∏ªcCÉH ™ªàéª∏d kÉYÉªàLG ¿ƒμj

hCG ;Ú«eƒμM ÚdhDƒ°ùe hCG ;ÜÉÑ°ûdG hCG ;á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG

ô©°ûj ¿CG ƒg ´ÉªàL’G Gòg ‘ º¡ŸG A»°ûdGh .ÚØ©°†à°ùŸG ¢UÉî°TC’G hCG ;AÉ°ùædG

¿CÉ°ûH ºgô¶f äÉ¡Lh ôWÉ°ûJ ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCÉHh QÉWE’G Gòg ‘ áMGôdÉH ¢SÉædG

.áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ¤EG π°UƒàdG πLCG øe QÉμaC’ÉH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Yh ácÎ°ûŸG πcÉ°ûŸG

ÌcCG ¬fCG ‘ »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ´ÉªàLG øY »∏ÙG ´ÉªàL’G ∞∏àîjh

,AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe iƒà°ùe ¤EG π°üj ’ ¬æμdh ,Oófi ´ƒ°Vƒe ≈∏Y kGõ«côJ

.´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH AGÈN øsª°†àJ Ée kÉÑdÉZ »àdG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY153

»∏fi ´ÉªàLG
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ºK øeh ,ÌcCG ájôëH º¡FGQBG ôWÉ°ûJ ÚcQÉ°ûª∏d IÒ¨°üdG äÉYÉªàL’G í«àJh

,∂dP ’ƒd ,¬«a º¡d ìÉààd âfÉc Ée ,™°ShCG »©ªà› QÉWEG ‘ É¡∏«ãªàH ¿ƒeƒ≤j

øªa ;kÉ«∏c π≤à°ùe ´ÉªàLG ó≤©d OGóYE’G ∂«∏Y ¢ù«dh .º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG á°Uôa

Qô≤e ´ÉªàLG øª°V ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG QƒeCG êGQOEG øμªŸG

.Úª∏©ŸGh AÉHB’G ´ÉªàLG πãe ,π©ØdÉH

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 154

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG

øe IÒÑc áYƒª› πª°ûJ ¿CG πªàëj »àdG áYƒªÛG á°ûbÉæe IQGOEÉH π ù¡ n°ùoŸG Ωƒ≤j

¿CGh ,∞£dh á¶≤jh á«dÓ≤à°SG GP ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øeh ,äÉeÉªàg’Gh AGQB’G

.Oôa πc ácQÉ°ûe ™é°ûjh ,¢SÉædGh âbƒdG IQGOEG ø°ùëj

ºgÉ°ùj¿ƒcQÉ°ûŸG.øjôNB’G QÉμaCGh AGQBG ΩGÎMG ™e ,ºgQÉμaCGh º¡FGQBÉH

...‘ Ωóîà°ùJ
■ºàj »àdG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ

.ÈcCG äÉYÉªL ‘ É¡FGó°UCG AGóHEG

■§˘«˘£˘î˘à˘dG ä’É› ‘ É˘ª˘«˘°S ’h ,OGô˘˘aC’G ø˘˘e QÉ˘˘μ˘˘aCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G
.±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ójó–h

■.Ú©e ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õcôJ »àdG QÉμaC’G á°ûbÉæŸ õ«M OÉéjEG

■.¬à£°ûfCGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG Ëó≤J

■.çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG πãe Oófi ´ƒ°Vƒe ƒëf »∏ÙG ™ªàÛG IQÉãà°SG

■.∫ƒ∏◊G á°ûbÉæeh ™ªàÛG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ójó–

■.äÉ«°UƒàdG ‘ ô¶ædGh èeGÈdG èFÉàf º««≤Jh ,RôÙG Ωó≤àdG ¢VGô©à°SG

áXƒë∏e

äÉeóN hCG ™∏°S Ëó≤àH äÉ©bƒJ IQÉKEG ΩóY »∏ÙG ´ÉªàL’G ‘ º¡ŸG øe
 ±ƒ°S ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ¿CG hCG ,IójóL{™«ªL zπëH Ωƒ≤j

™˘ª˘àÛG OGô˘aC’ á˘°Uô˘a AÉ˘£˘YEG »˘¨˘Ñ˘˘æ˘˘jh ,É˘˘gó˘˘jó– ” »˘˘à˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG
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óFGƒØdG

»gh ,Ò°üb âbh ‘ kÉ©e ¢SÉædG øe ÒãμdG ™ª÷ ádÉs©a á∏«°Sh á«∏ÙG äÉYÉªàL’G

.áMƒàØe áÄ«H ‘ AGQB’Gh QÉμaC’Gh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑàH ¢SÉæ∏d íª°ùJ

øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ºg øjòdG ô°†ë«°ùa ,áMƒàØe Qƒ°†ë∏d IƒYódG âfÉc GPEÉa

.á«∏YÉØH ¿ƒcQÉ°û«°Sh ¢ùªëàdG

πãe ¢SÉædG ÚH ™ªé∏d ádÉ©a á∏«°Sh ¿ƒμj ¿CG øμÁ ±OÉ¡dG »∏ÙG ´ÉªàL’Gh

‘ çóëàdG á°Uôa º¡d âë«JCG ÉŸ ∂dP ’ƒd øjòdG ,áØ©°†à°ùŸG äÉÄØdGh AÉ°ùædG

.ÒÑc ™ªŒ

,ácÎ°ûe ájDhQ ∫ƒM áYƒª› õ«Ø– ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG á«∏ÙG äÉYÉªàLÓd øμÁh

.πcÉ°ûŸG πMh ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh ,áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH »YƒdG IOÉjRh

≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

kGóMCG ÈŒ ’ øμdh ,á°ûbÉæŸG ‘ áªgÉ°ùª∏d á°Uôa øjô°VÉ◊G πc AÉ£YEG º¡ŸG øe

.º∏μàdG ≈∏Y

.kÉª«∏°S ¬«LƒàdG øμj ⁄ GPEG ±ó¡dG øY ó©àÑJ hCG ádƒ£e äÉ°ûbÉæŸG íÑ°üJ óbh

 ™°Vƒe ‘ π`u¡ n°ùoŸG áYƒªÛG hCG »∏ÙG ™ªàÛG ™°†j ¿CG øμªŸG øeh{,zÒÑÿG

¥ô£dG ôjƒ£àH ∂eÉ«b ôeC’G Ωõ∏à°ùjh .kÉ«∏c ´ÉªàL’G ∞jô°üàH ΩÉ«≤dG ¬æe ™bƒàjh

.ácQÉ°ûŸG ìhQ õjõ©J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY155

∫Éãe
:∑QÉ`°ûe?Ωƒ«dG ÉgÉæ°ûbÉf »àdG πcÉ°ûŸG ™«ª÷ ∫ƒ∏◊G »g Ée

 :π`u¡ n°ùoŸG?áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ¢†©H ‘ âfCG ∂jCGQ Ée

á°Uôa ∑Éæg ¿ƒμJ ób ∂dP ó©Hh ,º¡≤∏bh º¡JÉeÉªàgG QÉãe á°ûbÉæŸ
ôªMC’G Ö«∏°üdG øY ¢VôY Ëó≤J ≥jôW øY á«©bGh ÌcCG º¡JÉ©bƒJ π©÷

.¬à£°ûfCGh ¬aGógCGh ¬àj’hh ¬îjQÉJh ôªMC’G ∫Ó¡dGh
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¢ùæ÷G ´ƒf

óYƒe OóMh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«ªé∏d π¡°ùj ¿Éμe ‘ ´ÉªàL’G ¿CG øe ócCÉJ

‘ ∂dP ¿ƒμj óbh .ÚÑ≤JôŸG ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷ √Qƒ°†M ≈æ°ùàj å«ëH √OÉ≤©fG

¥ô˘W OÉ˘é˘jEG ô˘eC’G Ωõ˘∏˘à˘°ùj É˘ª˘c ,AÉ˘˘°ùæ˘˘∏˘˘dh ∫É˘˘Lô˘˘∏˘˘d Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘bhCG

¿Éc GPEG Ée ôeCG á°SGQO ™e ,kÉ¶Ø– ÌcC’G ÚcQÉ°ûŸG øe ácQÉ°ûŸG ìhQ ¢UÓîà°S’

øμÁ ICGôeG ∑Éæg πgh ,π°üØæe πμ°ûH AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG äGAÉ≤d ó≤Y Ö°SÉæŸG øe

?´ÉªàL’G π«¡°ùJ ‘ ∑QÉ°ûJ hCG π`u¡ n°ùo`J ¿CG

∂dP AGôLEG á«Ø«c

¤EG á«dÉàdG äGƒ£ÿG º°ù≤æJh ;≥«bódG §«£îàdG øY èàæj íLÉædG ´ÉªàL’G ¿EG

.»∏ÙG ´ÉªàL’G zó©H{h zAÉæKCG{h zπÑb{

π`Ñ`b

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 156

í°VGh ±óg ™°Vh
¢†©H »∏j Éª«ah ,É¡∏«°UƒJ ójôJ »àdG ádÉ°SôdG ìƒ°VƒH OóMh ,∂aóg ±uônY

:∂°ùØf ≈∏Y É¡MôW øμÁ »àdG á∏Ä°SC’G

■?´ÉªàLG ó≤Y ójôJ GPÉŸ

■?´ÉªàL’G Gòg øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàJ …òdG GPÉe

■?´ÉªàL’G Gòg øe ¬«∏Y π°üëj ¿CG ,∂jCGQ ‘ ,™ªàÛG ™bƒàj …òdG Ée

:»∏j Ée É¡∏LCG øe »∏ÙG ´ÉªàL’G ó≤Y OƒJ ób »àdG ÜÉÑ°SC’G ÚH øe

■.QÉ°üYE’G πãe áKQÉc ™ªàÛG É¡H ¬LGƒj »àdG á«Ø«μdG á°ûbÉæe

■.(¿QódG) π°ùdG πãe á«ë°U á«°†b ¿CÉ°ûH ™ªàÛG Qƒ¶æe ƒg Ée áaô©e

■hCG äÉfÉ°†«ØdG πãe ,™ªàÛG ‘ ôKDƒJ »àdG QÉ£NC’Gh ôWÉıG ójó–
.±ÉØ÷G

■.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG πªY ¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY157

á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢VGô©à°SG
Ée ,QÉàıG ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP á≤HÉ°S äÉYÉªàLG äÓé°S …CG ¢Vô©à°SG

?ÉgPÉîJG Qsô≤n`J »àdG äGAGôLE’G »g Éeh ,äòîJG »àdG äGQGô≤dG »g

2 ºbQ Iƒ£ÿG

¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ójó–
º˘é˘M ¢SQOG ,¢Vô˘¨˘∏˘d kÉ˘©˘Ñ˘Jh .´É˘ª˘à˘LÓ˘d ÚÑ˘°SÉ˘æ˘e kÉ˘fÉ˘μ˘eh kÉ˘à˘bh Öu`JQ
’ ób ICGôŸÉa ;áØ∏àfl á«æeR ™fGƒe ¢SÉæ∏d ¿CG ôs`còJh .áYƒªÛG øjƒμJh

.πLô∏d áÑ°ùædÉH áæμªŸG äÉbhC’G ‘ Qƒ°†◊G É¡æμÁ

3 ºbQ Iƒ£ÿG

ÚcQÉ°ûŸG ÆÓHEG
∂dPh ,´ÉªàL’G Gòg øe ¢Vô¨dÉH áYƒªÛG hCG ™ªàÛG ÆÓHEG Ú©àj
hCG/h áeÉ©dG äÉfÓYE’G hCG/h á«dõæŸG äGQÉjõdG hCG/h äÉ≤°ü∏ŸG ΩGóîà°SÉH

.á¡aÉ°ûe hCG/h ∞JÉ¡dG hCG/h áYGPE’G

4 ºbQ Iƒ£ÿG

¢Vô©dG á≤jôW QÉ«àNG
á°ûbÉæŸG ™e IôFGO πμ°T ‘ ¢Sƒ∏÷G ¿ƒμ«°S πg .¢Vô©dG á≤jôW ‘ ôμa

 »£FÉM ¢VôY RÉ¡L Ωóîà°ùà°S πg ?»°SÉ°SCG πμ°ûH{ zQƒàμLhôH óg ôahCG/
 á«bQh áMƒd / IQƒÑ°S{flipchart z/¢VÎØJ ’CG ≈∏Y ¢UôMGh ?äÉjƒ£e
.IAGô≤dÉH ¢SÉædG ΩÉŸEG

5 ºbQ Iƒ£ÿG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 158

á°ûbÉæŸG ¬«LƒJ
.´ÉªàL’G Gòg øe ¢Vô¨dÉH π°üàj k’GDƒ°S ìôWG hCG áYƒªÛG ±GógCG ôcPG

,á«Ñ∏°ùdG äÉ≤«∏©à˘dG ø˘Y §˘«˘Ñ˘ã˘à˘dG ™˘e ,ø˘jô˘°VÉ◊G ™˘«˘ª˘L á˘cQÉ˘°ûe ™˘sé˘°T
.á°ûbÉæŸG AÉæKCG á©WÉ≤ŸG hCG ÚæKG hCG ∑QÉ°ûe øe á∏jƒ£dG äÉªgÉ°ùŸGh

1 ºbQ Iƒ£ÿG

á«°ù«FôdG •É≤ædG RÉéjEG
áHÉàc hCG á¡aÉ°ûe kAGƒ°S ,á«°ù«FôdG •É≤æ∏d kGõLƒe Ωób ,´ÉªàL’G ájÉ¡f ‘
hCG ´ÉªàL’G Gòg øe ¢Vô¨dÉH AÉaƒ∏d kÉfÉª°V ∂dPh ,Qƒ°üdG ΩGóîà°SÉH hCG
PÉîJG øY (ÚdhDƒ°ùe/k’hDƒ°ùe) ¿ƒμ«°S øe ¿CÉ°ûH á≤aGƒe §YCGh .¬ë«°Vƒàd

.Oófi »æeR QÉWEG ‘ Qô≤àJ äGAGôLEG …CG

2 ºbQ Iƒ£ÿG

á©HÉàª∏d ´ÉªàLG ó≤©d âbhh ïjQÉJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G
øe ócCÉàdG ≈∏Y IôŸG √òg ¬d Ö«JÎdG ºàj …òdG á©HÉàŸG ´ÉªàLG óYÉ°ùj

.É¡æY ÆÓHE’Gh äÉYÉªàLÓd IOóÙG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG

3 ºbQ Iƒ£ÿG

∂JÉ¶MÓe ¿ uhO
Iò˘îs`àŸG äGQGô˘≤˘dGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG •É˘≤˘æ˘dG õ`Lƒ˘j ´É˘ª˘à˘LÓ˘˘d kGô˘˘°†fi Öà˘˘cG

.É¡H ΩÉ«≤dG Ú©àj »àdG äGAGôLE’Gh

1 ºbQ Iƒ£ÿG

AÉ``æ`KCG

ó`©`H
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY159

AGó°UCG AÉ£YEG
,´ÉªàL’G ∫ÓN IQÉãŸG á∏KÉªŸG πFÉ°ùŸG ∫ƒM AGó°UCG ÚcQÉ°ûŸG §YCG

.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iô–h

2 ºbQ Iƒ£ÿG

áë
«°ü

fπãe) É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y óªà©j ’ ´ÉªàL’G ¿CG øe ócCÉJ
 âæjƒHQhÉÑdG ΩGóîà°SÉH áeó≤e ¢VhôY{PowerpointhCG z

‘ É¡∏©Lh á£«°ùH äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ;(äÉjƒ£ŸG
.™«ª÷G ∫hÉæàe

áeÉbEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH (á«aÉ≤K) óYGƒb ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ±ôYG
»g Éeh ,Ö°SÉæŸG …õdG ƒg Éeh ,IOÉ≤dG ™e ∫É°üJG äGƒæb

.»eƒ«dG ÚJhôdG ‘ AÉ≤∏dG Gòg É¡H êQóæj »àdG á«Ø«μdG

á˘«˘Fƒ˘°†dG ï˘°ùæ˘˘dG π˘˘ã˘˘e ,É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ñ˘˘b OGƒŸG Ò°†–
;ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äGQƒ°ûæeh ,äÉjƒ£ŸGh
π«°UƒJ ò˘aÉ˘æ˘eh á˘jô˘°üÑ˘dG - á˘«˘©˘ª˘°ùdG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ó˘≤˘Ø˘Jh

.ábÉ£dG äGódƒe hCG AÉHô¡μdG

äÉÑLh Ö«JôJ ™e ,íjôeh ó«©°S ñÉæŸ ±hô¶dG áÄ«¡J
.AÉ°†àb’G óæY äÉHhô°ûe/áØ«ØN

ºFÓàd ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡Ø`u«ch ,IõLƒe áeó≤ŸG π©LG
.øjô°VÉ◊G

IOóÙG äÉbhC’G ‘ ´ÉªàL’G ºàNGh CGóHG

¥É˘Ø˘J’G π˘¡˘°ùj »˘à˘dG π˘FÉ˘°ùŸG/™˘«˘°VGƒŸG/Oƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘H CGó˘˘HG
.…CGôdG ‘ ±ÓàN’ÉH ∫ƒÑ≤dG hCG ,É¡fCÉ°ûH

±ÓàN’G ∫ƒÑb ≈∏Y ¢UôMGh ,áHQÉ°†àe AGQBG Qƒ¡¶H íª°SG
É‰EGh øjôNB’G ≈∏Y ºμ– ’h .±QÉ©ŸGh ≥£æŸGh …CGôdG ‘

.¢SÉædG ΩGÎMG øª°VG

•É≤ædG RÉéjEÉH ∂dPh ,á«HÉéjEG áXƒë∏Ã ´ÉªàL’G ºàNG

.äÒKCG »àdG á«°ù«FôdG
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á«dÉàdG äGƒ£ÿG
■á£ÑJôŸGh ÉghQÉKCG »àdG á°ûbÉæŸG •É≤f øe ójõe …ôëàd ,øjOófi OGôaCG ™e á©HÉàŸG

¬∏≤M ôª¨j ¿É°†«ØdG ¿CÉH ÚYQGõŸG óMCG ≥u`∏©j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .´ƒ°VƒŸÉH

øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬JQhÉ°ûe ôeC’G Ωõ∏à°ùj ,Gòd ,Iôjõ¨dG QÉ£eC’G ó©H

Ö∏¨à«d ¬jód ¿ƒμJ ób »àdG äGQÉ«ÿG »g Éeh ∂dòd kÉÑÑ°S √Gôj Ée ¿CÉ°ûH QÉμaC’G

.á°ûbÉæŸG øe ójõª∏d áYƒªÛG ¤EG ∂dòH ™LQG ºK ,IôWÉıG √òg ≈∏Y

■ƒg Éeh .´ƒ°VƒŸG Gò¡H ≥∏©àj Éª«a IQÉãŸG á¡HÉ°ûàŸG πFÉ°ùŸG øY åëHG

.±ÓàN’G

■?´ÉªàL’G øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ºgCG »g Ée

■.´hô°ûª∏d §«£îàdG á«∏ªY É¡H Òæà°ùJ á∏«°Sh √QÉÑàYÉH ´ÉªàL’G Gòg Ωóîà°SG

6 ºbQ - ¥ô£∏d á«©LôŸG áØ«ë°üdG

kÉjƒ°S πª©dG
¬à«gÉe

äÉª¶æŸG »g â°ù«d ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿EG

ójó©dG ∑Éæg É‰EGh ,™ªàÛG ‘ á«fÉ°ùfEG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ »àdG Ió«MƒdG á«Yƒ£àdG

≈∏Y á∏KÉ‡ ±hôX ‘ á«fÉ°ùfEG k’ÉªYCG Oƒ≤J »àdG á∏KÉªŸG á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸG øe

øe ƒg πeÉ°ûdG ΩGõàd’G ¿CG ó«H ,∞∏àfl Å°T ≈∏Y Ö°üæj ób É¡∏ªY ¿CG øe ºZôdG

.™ªàÛG ‘ ô£î∏d Ú°Vô©ŸG ¿Éμ°ùdG ¢ùØf πLCG

kÉjƒ°S πª©dGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJ ¤EG ™ªàÛG ‘ á∏eÉ©dG äÉª¶æŸG ™«ªL êÉà–

,ÚØ©°†à°ùŸG ¿Éμ°ù∏d π°†aCG áeóN Ëó≤J πLCG øe áë«ë°ûdG OQGƒŸG ÜÉ£≤à°S’

øμÁ iôNCG ä’Éch ™e äÉcGô°T áeÉbEGh .á«LGhOR’G ∫ÓN øe Qó¡dG ÖæŒh

hCG ¿Éàª¶æe πª©J ,áëLÉædG ácGô°ûdG ‘h .™ªàÛG ≈∏Y ™aÉæŸG øe ójõÃ Oƒ©j ¿CG

.∑Î°ûe πM OÉéjE’ ⁄É©ŸG áë°VGh á∏μ°ûe ≈∏Y kÉ©e ÌcCG

Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G) ‹hódG OÉ–Ód ójó÷G »∏«¨°ûàdG êPƒªædGh

π«μ°ûJ ≈∏Y á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ™é°ûj (2006 ΩÉY ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 160
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∂æ˘μÁ ,ô˘ª˘MC’G ∫Ó˘¡˘dGh ô˘ª˘MC’G Ö«˘∏˘˘°üdG á˘˘cô˘˘M ‘h .á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ äÉ˘˘Ø˘˘dÉ–

‘h .»æWƒdGh »∏ÙG øjó«©°üdG ≈∏Y »∏NGódG ºYódG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y OÉªàY’G

¿ƒ∏ª©j øjòdG ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG »Yƒ£àe ¿EÉa ,¿É«MC’G øe Òãc

øe ±ó¡dGh .iôNC’G äÉª¶æŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG kÉeÉ“ ¿ƒcQój ™ªàÛG ‘

√òg ™e πªY äÉbÓY áeÉbE’ á«eÉ¶f ÌcCG è¡f Ëó≤J ƒg á«©LôŸG áØ«ë°üdG √òg

≈∏Y çóëj ÉÃ áaô©eh á¶≤j ádÉM ‘ ¿ƒμJ ¿CG …Qhô°†dG øªa ,äÉª¶æŸG

AÉØ∏◊Gh IQƒ°ûŸGh IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁh ,∂H ¢UÉÿG π«¨°ûàdG iƒà°ùe

:∫ÓN øe QÉμaC’Gh ºYódGh

■;(¿ƒYƒ£àeh ¿ƒØXƒe) ôªMC’G ∫Ó¡dG/ôªMC’G Ö«∏°üdG ´ôa

■;∂H á°UÉÿG á«∏ÙG áæé∏dG

■;iôNC’G »∏ÙG ™ªàÛG äÉª¶æe

■;á≤£æŸG/º°ù≤dG/á©WÉ≤ŸG/»◊G

■;(¿ƒYƒ£àeh ¿ƒØXƒe) ºμjód á«æWƒdG á«©ª÷ÉH ¢UÉÿG ô≤ŸG

■áæé∏dGh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G Oƒah

;ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

■.á∏KÉ‡ äÉeóN Ωó≤J »àdG iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æŸG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY161

...‘ Ωóîà°ùJ
■.äÉμÑ°ûdG AÉ°ûfEG

■.ÖjQóàdG ôWÉ°ûJ

■.Iô°UÉæŸG õjõ©J

■.(äGô°TDƒŸGh äGhOC’G ∂dP ‘ ÉÃ) OQGƒŸG ôWÉ°ûJ

■.º««≤àdGh ó°UôdG

óFGƒØdG
■.»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ≤«°ùæJ π°†aCGh ø°ùMCG äÉeóN

■.á«LGhOR’G ÖæŒ

■.OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸGh ÖjQóàdG á£°ûfCGh QÉμaC’G ôWÉ°ûJ

■.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG á£°ûfCGh áØ°ù∏a ô°ûf
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äÉ«bÉØJG äÉ«é«JGÎ°SG ∫É› ‘ äÉ«∏ªY ‘ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¢†©H ∑QÉ°ûJh

∫É©ØdG ¿hÉ©àdG øe ójõŸG ≥«≤– πLCG øe á«æWƒdG äÉ«©ª÷G πª©J å«M ,¿hÉ©àdG

≥∏©àj Éª«a á«∏ª©dG √òg ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ´ôØdG ¿CÉ°T øeh ,É¡FÉcô°T ™e ≥«°ùæàdGh

Ió«÷G á°SQÉªŸG ™e ¬HÉ°ûJ ¬LhCG É¡jód ¿CG Éªc .Ú«æWƒdGh Ú«dhódG AÉcô°ûdÉH

:QGó˘°UE’G ‘ ó˘«˘Ø˘e ¬˘«˘Lƒ˘J ó˘Lƒ˘jh ,á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿hÉ˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

¿hÉ˘©˘à˘dG Ú°ùë˘à˘d äGOÉ˘°TQEG-ø˘μÁ …ò˘dG ,¿hÉ˘©˘à˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

.OÉ–’G áfÉeCG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G

≥dGõŸGh äÉbƒ©ŸG

‘ ™°V ,»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y Ée áª¶æe ™e ∑Î°ûŸG πª©dG ¤EG ™∏£àdG óæY

’CG ¿Éª°V ™e ,∫Ó≤à°S’Gh ágGõædGh OÉ«◊G ‘ á∏ãªàŸG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG QÉÑàY’G

.»©ªàÛG iƒà°ùŸG ≈∏Y ô£î∏d ÇOÉÑŸG √òg ácGô°ûdG á©«ÑW ¢Vô©J

¢ùæ÷G ´ƒf

¥ô©dGh ¢ùæ÷G ´ƒf πª°ûJ äÉ°SÉ«°S É¡©e πª©∏d §£îJ »àdG áª¶æŸG iód πg

º««≤àdG ƒg Ée ?∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áfhóe É¡jód πg ?áÑ©°ûàŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh

iód OƒLƒŸG á£°ûfC’G º««≤Jh á›ÈdGh §«£îàdGh ¢ùæ÷G ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG

?IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ICGôŸGh πLôdG ∑QÉ°ûj πg ?áª¶æŸG √òg

∂dP AGôLEG á«Ø«c

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 162

Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG ójó–
πNGO πª©J »àdG iôNC’G á«Yƒ£àdG/á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æŸÉH áªFÉb ™°V
äÉ˘fÉ˘˘«˘˘H Ió˘˘YÉ˘˘b AÉ˘˘°ûfEG ™˘˘e ≥˘˘M’ âbh ‘ ∂dP ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ó˘˘bh ,∂©˘˘ª˘˘à›
ΩÉ«≤dG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg kGóMGh kÉ°üî°T ¿CG øe ócCÉJh ,á«∏ÙG äÉª¶æª∏d

.äÉeƒ∏©ŸG åjóëàH

:»∏j Ée Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG áªFÉb πª°ûJ ¿CG øμÁh

1 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY163

¿hô````NBG IóëàŸG ·C’G
¿ƒ«∏ÙG Égƒ∏ã‡h iôNCG á«dhO äÉª¶æeh

■äÉ©eÉ÷G

■ïdG ...çƒëÑdG ógÉ©e

■»˘˘æ˘˘©ŸG ∑Î°ûŸG Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H
 RójE’ÉH(UNAIDS)

■º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe
 ƒμ°ùfƒ«dG - áaÉ≤ãdGh(UNESCO)

■- ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe
 ∞«°ù«fƒ«dG(UNICEF)

■- ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd IóëàŸG ·C’G á«°VƒØe
(UNHCR)

■á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe -(WHO)

■ - »ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH(WFP)

■á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ∑ƒæHh ‹hódG ∂æÑdG
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»∏ÙGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe áeƒμ◊G ƒ∏ã‡

■(á«dhO / á«∏fi) á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

■,áaÉ°ûμdG) á«eƒμM ÒZ á«HÉÑ°T äÉª¶æe
(äGó°TôŸGh

■Ú«ë«°ùŸG ¿ÉÑ°ûdG äÉ£HGQ ∞dÉ–
(YMCA)

■á«æjódG äÉYÉª÷G

■¢SQGóŸG

■á«FÉ°ùædG äÉYÉª÷G

■á«∏ÙG áeƒμ◊G

■á«YÉªàL’G ájÉYôdG

■AÉ«MC’G ƒdhDƒ°ùe

■á«ë°üdG ájÉYôdG ƒeó≤e

■á«ª«∏©àdG ÖJÉμŸG

■áWô°ûdG

■ÇQGƒ£dG á¡LGƒŸ áj’ƒdG IóMh

■ájƒ÷G OÉ°UQC’G Öàμe
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äÉª¶æª∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ójó–
.∂Yôa á£°ûfCÉH ¬fQÉbh ,iôNC’G äÉª¶æŸG ¬∏©ØJ Ée ≈∏Y ±ô©J

:»∏j Ée øª°†àJ Ée áª¶æe ¤EG á∏Ä°SCG ¬«LƒJ OƒJ óbh

■?ÉgQhOh áª¶æŸG ádÉ°SQ »g Ée

■?É¡æjƒμJ ” GPÉŸh ≈àeh ?áª¶æŸG ïjQÉJ ƒg Ée

■?áª¶æŸG É¡H ™∏£°†J »àdG ™jQÉ°ûŸG »g Ée

■π˘gh ?¿ƒ˘∏˘eÉ˘N ΩCG ¿ƒ˘£˘°ûf º˘g π˘g ?á˘ª˘¶˘æŸG AÉ˘°†YCG Oó˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j º˘˘c
?¢übÉæJ ‘ ΩCG OÉjORG ‘ ºgOóY

■º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘ë˘°üdG π˘ã˘e) á˘ª˘¶˘æŸG É˘¡˘«˘£˘¨˘J »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘g É˘˘e
áYGQõdGh É¡à¡LGƒe hCG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdGh ™ÑààdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

(.ïdG...»Ä«ÑdG πª©dGh

■ájDhôd Ió«Øe IGOCG ájQGOE’G á£jôÿG) ?áª¶æª∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG ƒg Ée
(.áª¶æŸG ‘ …QGOE’G π°ù∏°ùàdGh Oôa πc QhO

■?äÉYÉªàL’G AÉæKCG Qƒ°†◊G áÑ°ùf »g Ée

■?äGQGô≤dG PÉîJG ºàj ∞«c

■™jQÉ°ûŸG º««≤J ∫ÉªYCG ‘ ™ªàÛG AÉ°†YCG ∑Gô°TEÉH áª¶æŸG Ωƒ≤J ∞«c
?Égó°UQh É¡£«£îJh

■?áª¶æŸG É¡JôLCG »àdG äÉª««≤àdG ´GƒfCG »g Ée

■,º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEGh ?™ªàÛG ≈∏Y OGƒe ™jRƒàH áª¶æŸG Ωƒ≤J πg
?»g Éªa

■?™ªàéª∏d ?É¡«ØXƒŸ áª¶æŸG É¡jôŒ »àdG ÖjQóàdG èeGôH »g Ée

■?áª¶æŸG √òg É¡cQÉ°ûJ »àdG iôNC’G äÉª¶æŸG »g Ée

■äÉ≤°ü∏ŸGh äÉÑ«àμdG πãe) áª¶æŸG √òg iód á«éjhÎdG OGƒŸG »g Ée
?(äÉjƒ£ŸGh

■?kÉ©e ÖjQóàdG hCG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d IOƒLƒŸG ¢UôØdG »g Ée

2 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY165

áHQÉ°†àe äÉeƒ∏©e ô°ûfh á«LGhOR’G ÖæŒ
/äÉeƒ∏©e ô°ûfh Oƒ¡÷G êGhORG ÖtæŒ É¡fCÉ°T øe »àdG á«Ø«μdG ¢ûbÉf

.™ªàÛG ¤EG áHQÉ°†àe πFÉ°SQ

ºYódG π«∏– ‘ óYÉ°ùj ¿CG øμÁ IGOCÉc ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– PÉîJGh
.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¤EG É¡∏≤æJ »àdG ádÉ°SôdG π«¡°ùJh áª¶æŸG ¬eó≤J …òdG
∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– ¿EÉa ,áª¶æŸG äGQób ¤EG Öãc øY ô¶æ∏dh

 äGójó¡˘à˘dGh ¢Uô˘Ø˘dGh(SWOT)Iƒ≤dG •É≤f ójó˘ë˘à˘d á˘jƒ˘b á˘«˘æ˘≤˘J ó˘©˘j
.Ú©e ´hô°ûŸ hCG áª¶æŸ áÑ°ùædÉH äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh

á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U ‘ Aó˘˘Ñ˘˘dG ¿B’G ∂æ˘˘μÁ ,»˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘Hh
.øjôNB’G øY õt«ªàdG ‘ áª¶æŸG óYÉ°ùJ á«ª«¶æJ á«é«JGÎ°SG

3 ºbQ Iƒ£ÿG
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»`æeõdG ∫hó`÷G ¿hÉ`©àdG ∫É`› ∫É°üJ’ÉH »æ©ŸG á`ª¶æŸG º`°SG

™e äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûà°S
πÑ≤ŸG ´ÉªàL’G ‘ ÚYƒ£àŸG

.πjôHCG 15 ‘

É¡«Yƒ£àÃ ºYóJ ¿CG É¡æμÁ
º¡fEG å«M ´hô°ûŸG ô°ûæd

‘ π©ØdÉH ¿ƒ∏ª©j
.™ªàÛG

¢S Ió«°ùdG ¢UÓÿG ¢û«L

‘ IQhO AÉ£YE’ kÉMÉàe ¿ƒμ«°S
øjô°ûJ ‘ á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G

.Èªaƒf /ÊÉãdG

…C’ IóYÉ°ùŸG Ωó≤«°S
øμÁh ÜÉ°üe ¢üî°T
º«∏©àH Ωƒ≤j ¿CG kÉ°†jCG

.á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G

¢U QƒàcódG á«ë°üdG IOÉ«©dG

∫OÉÑJ ™e ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤HE’G
‘ RôÙG Ωó≤àdG øY äÉeƒ∏©ŸG

.´hô°ûŸG

´hô°ûŸÉH ¬d á∏°U ’
.OóÙG

Ω »Wô°ûdG áWô°ûdG

™ª÷ ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ¬æμÁ
.ƒ«fƒj /¿GôjõM ‘ ∫GƒeC’G

ô°ûf ‘ óYÉ°ùj ¿CG ¬æμÁ
.∫GƒeC’G ™ªLh ´hô°ûŸG

ê ó«°ùdG âcQÉe ôHƒ°ùdG

∞jô°üJh º«¶æàH Ωƒ≤«°S
.ä’ÉcƒdG ÚH ∑Î°ûe ´ÉªàLG

™e ¿hÉ©àdG π¡°ùj ¿CG ¬æμÁ
.iôNC’G ä’ÉcƒdG

ôjóe áë°üdG IQGRh

OóÙG óYƒŸG πÑb ¬H ∫É°üJ’G
.πbC’G ≈∏Y ™«HÉ°SCG áKÓãH

äÉæMÉ°T Ëó≤J ¢VôY
™jQÉ°ûª∏d π≤f πFÉ°Shh

.ÈcC’G

∑ ó«°ùdG π≤ædG IQGRh

AóH øe óMGh ô¡°T πÑb ∫É°üJ’G
.¬d §£ıG •É°ûædG

äÉMÉ≤∏dGh ájhOC’G ôaƒJ
äÉ«°SƒeÉædGh ΩRGƒ∏dGh

∞«≤ãàdGh ΩÓYE’G OGƒeh
.∫É°üJ’Gh

∫ á°ùfB’G ∞«°ù«fƒ«dG

≈æÑŸG º°SÉ≤àd OGó©à°SG ≈∏Y
.AÉKÓãdG AÉ°ùe

ó≤©d ÉgÉæÑe ΩGóîà°SG
.§«£îàdG äÉYÉªàLG

∫ Ió«°ùdG äÉYƒªÛG
á«FÉ°ùædG

áeÉbEG ≈∏Y ∑Î°ûŸG πª©dG πLCG øe πªY á£N ™°Vh
∂©ªà› ‘ ácÎ°ûe äÉYhô°ûe

4 ºbQ Iƒ£ÿG
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äÉª¶æŸG ∞∏àı á«æWƒdG á«©ª÷G Qƒ°üJ º««≤àd á°UôØdG ‹ÉàdG øjôªàdG í«àjh

‘h .πªàÙG π◊G ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ hCG ,áæ«©e á∏μ°ûe πM ‘ É¡à«ªgCG ¤EG áÑ°ùædÉH

øeh á«æWƒdG á«©ª÷G øe äÉª¶æŸG √òg Üôb ióe π«∏– í«àj ¬fEÉa ,¬°ùØf âbƒdG

.É¡JÉLÉ«àMG á÷É©e ≈∏Y IQó≤dG å«M øe á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY167
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ácGô°ûdG ¢SÉ°SCG AÉ°SQEG
,ácGô°ûdG ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEG ‘ IóFÉa áªK ∑Éæg ¿ƒμJ kÉfÉ«MCG
øμÁh ,á«dÉŸG πFÉ°ùŸÉH ≥∏©àj ôeC’G ¿Éc GPEG á°UÉN áØ°üH ∂dP ≥Ñ£æjh
IOófi á£°ûfCG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG Iôcòe hCG ºgÉØJ Iôcòe ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG

.kÉcÎ°ûe kÓªY ¿ƒμàd

5 ºbQ Iƒ£ÿG

 áª¶æŸG Üôb ióe ƒg Ée
?™ªàÛG äÉLÉ«àMG øe

 áª¶æŸG á«ªgCG ióe Ée
á∏μ°ûŸG πM ‘

áª¶æŸG

10 3 2 1 2 2 23 5 4 5 5 4 á«ë°üdG IOÉ«©dG

6 1 2 1 1 1 23 3 5 5 5 5 áWô°ûdG

24 5 4 5 5 5 7 2 2 1 1 1 âcQÉe ôHƒ°ùdG

23 5 3 5 5 5 11 2 2 1 1 5 áë°üdG IQGRh

22 4 4 5 4 5 15 4 2 3 3 3 ÜÉÑ°ûdG áª¶æe

5 1 1 1 1 1 24 4 5 5 5 5 á«FÉ°ùædG äÉYƒªÛG

.ïdG

á«dÉàdG äGƒ£ÿG

∂æμÁ ,∂©ªà› ‘ IOƒLƒŸG iôNC’G á∏YÉØdG äÉ¡÷G »g Ée ±ô©J ¿CG ó©H

.º««≤àdG πãe ,iôNCG á«›ÉfôH á£°ûfCÉH ™∏£°†J Éªæ«H º¡«dEG á«©ªà› ÉjÉ°†b ádÉMEG

Oó˘ë˘j ó˘b ,∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,äGQó˘˘≤˘˘dG §˘˘FGô˘˘N º˘˘°SQ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘°SQÉ‡ AÉ˘˘æ˘˘KCÉ˘˘a
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ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸG á˘aô˘©˘e ¿EÉ˘a ,Gò˘dh ,á˘∏˘μ˘°ûe É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Üô˘°ûdG √É˘«˘e ¿ƒ˘cQÉ˘˘°ûŸG

¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg π«– ¿CG ∂æμÁ ¬fCG »æ©J √É«ŸG ÒaƒJ øY ádhDƒ°ùŸG á«eƒμ◊G

GPEG ÉªY ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,πNóJ hCG •É°ûf AGôLE’ §«£îàdG óæYh .ÚÑ°SÉæŸG ¢SÉædG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ OÉ°üàbÓd áμjô°T áª¶æe ™e ∑Î°ûŸG πª©∏d á°Uôa ∑Éæg âfÉc

èeGôH ‘ äÉ«àØdG ácQÉ°ûŸ º««≤J AGôLEÉH ¬«a ºà¡J …òdG âbƒdG »Øa .á«dÉŸGh

á«Ø«c á°SGQóH áªà¡e iôNCG á«eƒμM ÒZ áª¶æe ∑Éæg ¿ƒμJ ób ,¬°ShÒah RójE’G

.É¡eó≤J »àdG ájƒHÎdG èeGÈdG øe áaó¡à°ùŸG áYƒªÛG ¢ùØf IOÉØà°SG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 168
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169

≥ë∏e
π°†aCG èeGôH ™°Vh IQOÉÑe

èeGÈdG §«£îàd á«∏«∏– ¢ù°SCG2

 -1á«bô©dG

■?´hô°ûŸG á≤£æe πNGO IOƒLƒŸG á«bô©dG äÉYƒªÛGh ôFÉ°û©dGh πFÉÑ≤dG »g Ée
■?É¡æe πμd ¿Éμ°ùdG OóY / ºéM ƒg Ée
■?¿ƒ∏YÉØàj ∞«c
■?á«∏Ñb áYÉªL πc ¢üFÉ°üN »g Ée
■?á«bô©dG äÉ©ªéàdG ∞∏àfl ÚH Éª«a á«YÉªàL’G äGAÉªàf’G »g Ée
■?äÉbÓ©dG ≈∏Y ∂dP ôKDƒj ∞«c
■?á«∏Ñ≤dG äÉ©ªéàdG πNGO IOƒLƒŸG äÉYGõædG / äGôJƒàdG »g Ée
■?ôJƒàdG / ´GõædG ÜÉÑ°SCG »g Ée
■?º¡æ«H IƒéØdG »£îJ πeGƒY »g Ée
■?∂dP ójó– ” ∞«c
■?ä’ÉÛG √òg ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G ¬eó≤J …òdG πNóàdG/IóYÉ°ùŸG ¬Lh ƒg Ée
■? èeÉfÈdG Gòg øe ¿hOóÙG ¿hó«Øà°ùŸG ºg øe
■?á«∏NGódG á«∏Ñ≤dG äÉbÓ©dG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ôKDƒJ ∞«c
■á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG Ú°ù– / í«ë°üàd ¬∏©a øμÁ …òdG Ée

?´GõædG / ôJƒàdG ∞«ØîJ øe øμªàJ »μd

-2á¨∏dG

■?´hô°ûª∏d áMÎ≤ŸG á≤£æŸG πNGO á«∏ÙG äÉ¨∏dG »g Ée
■ º¡fC’ á¨∏dG ¢ùØæH ¢SÉædG çóëàj πg{¢ùØf øe ºg) º¡°†©H ¤EG z¿ƒªàæj

?(∂dP …OÉØJ º¡æμÁ ’) ∂dP º¡«∏Y Ú©àj ¬fC’ ΩCG ,(á∏«Ñ≤dG
■?º¡æ«H ¥ôØJ hCG á¨∏dG ™ªŒ ∞«c
■/ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùª∏d øμÁ ∞«c ,á«∏ÙG á¨∏dG ΩGóîà°SÉH

?ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG õjõ©J É¡à£°ûfC’

¥É«°ùdG π«∏– :1 ºbQ Iƒ£ÿG

2 ΩÓ°ùdG πLCG øe πª©∏d á«∏ÙG äGQó≤dG á«ªæàd á«fhÉ©à∏d á«©LôŸG áªFÉ≤dG øe á°ùÑà≤e(LCP)âÄ°ûfCG »àdG ,
 ΩÓ°ùdG πLCG øe πª©∏d á«∏ÙG äGQó≤dG á«ªæàd πªY á°TQh ‘ kÓ°UCG(LCP).1996 ΩÉY ,ÉjÈ«d ,É«ahôfƒe ‘
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-3á«°SÉ«°ùdG äGó≤à©ŸG

■?´hô°ûŸG á≤£æe ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdG/iƒ≤dG »g Ée
■?¢SÉædG ¬©Ñàj …òdG »°SÉ«°ùdG Ö«JÎdG ƒg Ée
■?ôNB’G º¡æe πc ¢†aôj / πÑ≤j πg
■?kÉ©e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c
■?ÜQÉ≤àdG πeGƒYh ôJƒàdG πeGƒY »g Ée
■?á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG øe ó«Øà°ùŸG ƒg øe
■?»°SÉ«°ùdG ∞«£dG ÈY ΩCG IóMGh á«°SÉ«°S áYÉªL »g πg
■≈∏Y á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ÚH ábÓ©dG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G á£°ûfCG ôq«¨J /ôKDƒJ ∞«c

?™bGƒdG ¢VQCG

-4áfÉjódG

■ΩÓ˘°SE’Gh á˘«˘ë˘«˘°ùŸG) ´hô˘°ûŸG á˘≤˘£˘æ˘e ‘ á˘«˘æ˘jó˘dG äGAÉ˘ª˘à˘˘f’G º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e
?(ÉgÒZh á«fÉMhôdGh

■?øjO πμd Ú©HÉàdG ¿Éμ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG / ºéM ƒg Ée
■?Iõ«ªàe äÉ≤ÑW hCG ájOÉ°üàbG á£°ûfCÉH áØ∏àıG á«æjódG äÉYƒªÛG §ÑJôJ πg
■?kÉ©e á«æjódG äÉYÉª÷G ∞∏àfl øe ¢SÉædG πeÉ©àj ∞«c
■?ôNB’G Ió«≤Y º¡æe πc ¢†aôj hCG πÑ≤j πg
■hCG ΩÉ°ù≤f’G ºYóJ ¿CG á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùª∏d øμÁ ∞«c

?(¢SQGóŸG ≥jôW øY kÓãe) IóMƒdG

-5ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G ádÉ◊G

■´hô°ûŸG á≤£æe ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉæ∏d ájOÉ©dG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »g Ée
?(QÉéàdG QÉ¨°U hCG øjOÉ«°üdG hCG Úª∏©ŸG hCG ÚYQGõŸG πãe)

■?áÄa πc ¿Éμ°S OóY ƒg Ée
■?øjódG hCG á∏«Ñ≤dG ¢ùØf øe º¡fC’ áæ«©e áæ¡e ¢SÉædG ø¡àÁ πg
■?kÉ©e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c
■?á£∏°ùdG /PƒØædG º¶©e áÑMÉ°U áÄØdG »g Ée
■?äGQGô≤dG PÉîJG hCG á£∏°ùdG º°SÉ≤J äÉ«dBG »g Ée
■øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG øe Ió«Øà°ùŸG ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G äÉÄØdG »g Ée

?á«æWƒdG á«©ª÷G
■∞∏àfl ÚH ábÓ©dG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ôKDƒJ ∞«c

?ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G äÉÄØdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 170
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■á«æWƒdG á«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ á∏ã‡ ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G äÉÄØdG ™«ªL πg
?(ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸGh IQGOE’Gh ºμ◊G)

-6ôª©dG

■?´hô°ûŸG á≤£æe ‘ ¢SÉæ∏d áØ∏àıG ájôª©dG äÉÄØdG »g Ée
■?äÉÄØdG √ò¡d kÉ≤ah ¢SÉædG º°ù≤æj πg
■?á£∏°ùdG hCG PƒØædG º¶©e ∂∏“ »àdG ájôª©dG áÄØdG »g Ée
■?á£∏°ùdG º°SÉ≤J á«dBG »g Ée
■hCG IhÌdG ‘ ºμëàJ »àdG áÄØdG »g Éeh ,IhÌdG èàæJ »àdG ájôª©dG áÄØdG »g Ée

?É¡d áeóîà°ùŸG
■?ájôª©dG äÉÄØdG ÚH ÜQÉ≤àdG πeGƒYh ´GõædG /ôJƒàdG πeGƒY »g Ée
■?á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG øe Ió«Øà°ùŸG ájôª©dG äÉÄØdG »g Ée
■á«©ª÷G ¤EG ,IóYÉ°ùŸG √òg øe ¿hó«Øà°ùj ’ øjòdG ,¿hôNB’G ô¶æj ∞«c

?á«æWƒdG
■?äÉÄØdG √òg ÚH ábÓ©dG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ôKDƒJ ∞«c

-7¢ùæ÷G ´ƒf

■?´hô°ûŸG á≤£æe ‘ ¿Éμ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG AÉ°ùædG áÑ°ùf »g Ée
■?QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh »∏ÙG OÉ°üàb’G ‘ ICGôŸG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ƒg Ée
■?ICGôŸG ΩCG πLôdG ,IhÌdG èàæj …òdG øe
■?IhÌdG ‘ ºμëàj …òdG øe
■?ICGôŸGh πLôdG ≈∏Y ∞©°†dG ôKDƒj ∞«c
■?πLôdGh ICGôŸG ÚH ¢UôØdG ‘ DƒaÉμJ ∑Éæg πg
■?ø¡JÉ«M ‘ IôKDƒŸG QƒeC’G ‘ ¬H òNDƒj …CGQ AÉ°ùæ∏d πg
■?πª©dG º¶©Ã ICGôŸG Ωƒ≤J πg ΩCG ,äÉ«dhDƒ°ùe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ôWÉ°ûàj πg
■?kÉ©e ICGôŸGh πLôdG πeÉ©àj ∞«c
■?AÉ°ùædG ?∫ÉLôdG ?á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG øe ó«Øà°ùŸG ƒg øe

?∞«c
■?ICGôŸG Úμ“ ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ºgÉ°ùJ ∞«c
■ÚH ∞°üæe ∞bƒe ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ºgÉ°ùJ ∞«c

?ICGôŸGh πLôdG
■á«æWƒdG á«©ª÷G øe áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG Ú°ù– øμÁ ∞«c ,∂dòc øμj ⁄ GPEG

?∞bGƒŸG √òg πãe ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ çGóME’
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 ,ábôo`ØdG πeGƒY / äGôJƒàdG ójó– :π°†aCG èeGôH ™°Vh
ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG πeGƒY

■øe á«∏ÙG äGQó≤dG / ÜQÉ≤àdG πeGƒYh ,ábôo`ØdG πeGƒY / äGôJƒàdG »g Ée
?ádÉ◊G √òg ‘ IôKDƒŸG ΩÓ°ùdG πLCG

■?á≤£æŸG √òg ‘ ¢SÉædG ÚH ¥ôØJ »àdG AÉ«°TC’G »g Ée
■?äÉYƒªÛG ÚH ôJƒàdG QOÉ°üe »g Ée
■?á≤£æŸG √òg ‘ ¢SÉædG ÚH §HôJ »àdG AÉ«°TC’G »g Ée
■?á≤£æŸG √òg ‘ ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG »g Ée

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 172

ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG / ÜQÉ≤àdG πeGƒY ábôo`ØdG πeGƒY / äGôJƒàdG

 ójóëàd á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©H
ÜQÉ≤àdG πeGƒY

 ójóëàd á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©H
ábôo`ØdG πeGƒY ™aGhO

■ΩÉªàg’G äGP äÉ°ù°SDƒŸG hCG º¶ædG »g Ée
?´GõædG •ƒ£N ÈY ∑Î°ûŸG

■ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG hCG º«≤dG »g Ée
?äÉYÉª÷G ÚH IOƒLƒŸG

■øe ó– »àdG á£°ûfC’G hCG ∞bGƒŸG »g Ée
?á◊É°üŸG Rõ©J hCG ∞æ©dG

■‘ äÉYGõædG πëH ™ªàÛG ΩÉb ∞«c
?»°VÉŸG

ÚH ∑ÉμàMÓd áÑÑ°ùŸG ¥QGƒØdG »g Ée
?äÉYÉª÷G

■á«bô©dG

■áæ¡ŸG / IÉ«◊G §‰ ±ÓàNG

■øjódG

■»°SÉ«°ùdG AÉªàf’G

■õcGôŸG / äÉ≤Ñ£dG ±ÓàNG

»∏ÙG ™ªàÛG êQÉN / πNGO

hCG OGô˘˘aC’G É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G »˘˘g É˘˘e
?∞æ©dG hCG ôJƒàdG ¤EG iODƒJh äÉYÉª÷G

Aƒ°S øe ójõJ »àdG IOƒLƒŸG ∞bGƒŸG »g Ée
?∞æ©dG ¤EG …ODƒJ hCG äÉYÉª÷G ÚH äÉbÓ©dG
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ÜQÉ≤àdG πeGƒYh äGôJƒàdG ∞«æ°üJ

á«∏ÙG äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG πeGƒY ∂dòch ,ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG ™«ªéàH ºb

:á«dÉàdG ¢ùªÿG äÉÄØdG ‘ kÉ≤HÉ°S ränOuóoM »àdG ΩÓ°ùdG πLCG øe

äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY173

äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG πeGƒY
ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG

ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG äÉÄØdG

äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG

äGAGôLE’Gh ∞bGƒŸG

ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸGh º«≤dG

ácÎ°ûŸG äGÈÿG

äÉÑ°SÉæŸGh RƒeôdG

áfƒ©ŸG èeÉfÈd ájójó– á°SGQO :2 ºbQ Iƒ£ÿG

áj’ƒdG

∫GƒeC’G ™ªL

áª¶æŸG ô≤e

?GPÉŸ
?áæ∏©ŸG ÒZh áæ∏©ŸG ±GógC’G »g Ée ?áfƒ©ª∏d èeÉfÈdG Gòg GPÉŸ

?øjCG
?á≤£æŸG ∂∏J ¢üFÉ°üN »g Ée ?á≤£æe …CG ‘

?øe
øjó«Øà°ùŸG OóY ºc ?ºgQÉàîj …òdG øe ?øjó«Øà°ùŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e »g Ée ?¿hó«Øà°ùŸG ºg øe

?º¡JóYÉ°ùe ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡j øjòdG

?GPÉe
?(ÖjQóàdG πãe) ájOÉŸG ÒZ äÉªgÉ°ùŸG hCG /h èeÉfÈdG OQGƒe »g Ée
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πNóà∏d ÒKCÉJ kÉªFGO ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh ,¥É«°ùdG øe kGAõL áfƒ©ŸG íÑ°üJ Ée kÉªFGO

 ƒg ∫GDƒ°ùdG ¢ù«dh ,ÜQÉ≤àdG πeGƒYh ábôo`ØdG πeGƒY ≈∏Y (kÉ«Ñ∏°S hCG kÉ«HÉéjEG){zGPEG

z∞«c{ É‰EGh ,zƒd{ hCG:

■?¬∏«∏≤J ΩCG ,Ée ΩÉ°ù≤fG ºbÉØJ ¤EG πª©dG Gòg …ODƒ«°S πg
■?¬Ø©°†j ΩCG ,ÜQÉ≤àdG πeGƒY óMCG øe πª©dG Gòg Rõ©«°S πg
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?≈àe
¤EG áÑ°ùædÉH èeÉfÈ∏d ìÎ≤ŸG âbƒdG ƒg Éeh ?º°Sƒe …CG ‘h ?»¡àæj ≈àeh èeÉfÈdG CGóÑj ≈àe

.ïdG...OÉ°ü◊Gh áFQÉ£dG çGóMC’G

?øe ój ≈∏Y
?ºgQÉ«àNG ºàj ∞«c ?(ÖfÉLC’Gh ¿ƒ«∏ÙG) ¿ƒØXƒŸG ºg øe

?øe ™e
?ºgQÉ«àNG ” ∞«ch ?AÉcô°ûdG ºg øe

?∞«c
?áeóîà°ùŸG äGƒ£ÿG »g Éeh øjó«Øà°ùª∏d áfƒ©ŸG π«°UƒàH ≥∏©àj Ée πμd kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh §YCG

?¥É«°ùdG ‘ áfƒ©ŸG ôKDƒJ ∞«c :3 ºbQ Iƒ£ÿG

OQGƒŸG π≤f

.É¡eGóîà°SÉH áHQÉëª∏d hCG É¡∏LCG øe áHQÉëª∏d kÉÑÑ°S ájOÉŸG OQGƒŸG πμ°ûJ ób
■:ábô°ùdGÉ¡eóîà°ùJ á∏YÉa ±GôWCG ÖfÉL øe ÖFGô°V É¡«∏Y ¢VôØJ hCG áfƒ©ŸG OQGƒe ¥nô°ùo`J ób

.´GõædG ºYód
■™jRƒàdGπeGƒY øjó«Øà°ùŸG QÉ«àNG ¢ùμ©j óbh ,øjôNBG ¿hO ¢SÉædG ¢†©Ñd áfƒ©ŸG AÉ£YEG :

.ó°üb ¿hóH äÉYÉª÷G ÚH äGôJƒàdG øe ójõjh ,¥É«°ùdG ‘ ábôo`ØdG
■:¥ƒ°ùdG ‘ ÒKCÉàdGhCG ´GõædG øe Rõ©j ób É‡ ,ìÉHQC’Gh QÉ©°SC’Gh QƒLC’G ‘ áfƒ©ŸG OQGƒe ôKDƒJ

.∫OÉÑàŸG …OÉ°üàb’G §HGÎdG
■:á«°†jƒ©àdG QÉKB’G,Ú«fóŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡eGóîà°SG »¨Ñæj OQGƒe ¿Éμe áfƒ©ŸG òNCÉJ

.»Hô◊G Oƒ¡ÛG ¤EG ÜÉgòdÉH É¡d ìÉª°ùdGh
■:á«Yô°ûdG AÉØ°VEG QÉKBGÉªæ«H ,á£°ûfC’Gh ¢SÉædG ¢†©H ≈∏Y á«Yô°ûdG »Ø°†J ¿CG áfƒ©ª∏d øμÁ

.´GõædG Rõ©j ¿CG øμÁ ÒKCÉàdG Gògh ,øjôNBG øY É¡YõæJ
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OQGƒŸG π≤f ∫ÓN øe äÉYGõædG ≈∏Y áfƒ©ŸG ôKCG º¡a

πeGƒY ≈∏Yh ,ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG ≈∏Y áfƒ©ª∏d ∂›ÉfôH äGÒKCÉJ OóM

.OQGƒŸG π≤æd ¢ùªÿG äÉÄØdG øe πμd ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG

π«Ñ°S ≈∏Y) ¬«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ádÉ◊G ,OQGƒŸG π≤f øe ´ƒf πc â– ,RÉéjEÉH ∞°Uh

 ,∫ÉãŸG{ ,zá«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG â©ØJQG{É¡eóîà°ùJh äÉÑcôe ¢ùªN ânbô o°S

,OQGƒŸG π≤æd á°ùªÿG ´GƒfC’G øe ´ƒf πμd ,∂dP ó©Hh ,(záë∏°ùe äÉYÉªL

π˘eGƒ˘Yh á˘bôo`Ø˘dG π˘eGƒ˘Y ≈˘∏˘Y á˘fƒ˘©ŸG è˘eÉ˘fÈd π˘˘ª˘˘àÙG hCG »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ô˘˘KC’G Oó˘˘M

.ÜQÉ≤àdG
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á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG

■á°UÉÿG øeC’G äÉcô°ûd ÉæeGóîà°SG ∫ÓN øe ,á£∏°ùdG = áë∏°SC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G Rõ©f øëf πg

■™e ´RÉæàdGh ≥HÉ°ùàdG ÜhôM ∫ÓN øe ,¢ùaÉæàdGh á≤ãdG ΩGó©fGh AGQOR’G ™é°ûf øëf πg
Ú«∏ÙG ÚØXƒŸG hCG ¿Éμ°ùdG ™e ∞bGƒe ∫ÓN øe hCG äÉ°UÉ°üàN’G Oó°üH iôNC’G ä’ÉcƒdG

?á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG hCG
■∂d ¿Éc GPEG ;…CG ,áfÉ°ü◊G ≈æ©e πªëj (ïdG...äÉÑcôe) ácô◊G ∫ƒ°UC’ »°üî°ûdG ∫Éª©à°S’G πg

?ójôJ Ée É¡H π©ØJ ¿CG ∂æμª«a Ée OQGƒe ≈∏Y Iô£«°S
■‘ á«°SGƒ°S ìGhQC’G â°ù«d Ωƒ¡Øe π`«°UƒàH Ωƒ≤f πg ,èeÉfÈdG äGAGôLEGh ÒjÉ©e ∫ÓN øe

?Ú«∏ÙG ìGhQCG øe áª«b ÌcCG ÚHÎ¨ŸG ìGhQCG πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - áª«≤dG
■ ∫ƒ≤f ÉeóæY á«dhDƒ°ùŸG ΩóY hCG á∏«◊G ΩGó©fGh õé©dÉH »Mƒj kÉYÉÑ£fG »£©f øëf πg{¬fEG

 hCG ,zífÉŸG{ hCG ,z∞«æL É¡fEG{?z∂dP ∫É«M A»°T …CG π©a ™«£à°SG ’
■ô°ûdG AGOQ ¢†©ÑdG ¢ùÑ∏ ò`J IÒãe á«Ñ∏°S ájÉYO Ωóîà°ùJ ∫GƒeC’G ™ª÷ ÉæJÓªMh ÉfôjQÉ≤J πg

?áeGôμdG ¢V qƒ≤Jh

áfƒ©ª∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G π«∏– áfƒ©ª∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π«∏–

øe ´GõædG π«∏≤J ¤EG áfƒ©ŸG …ODƒJ ¿CG øμÁ
:á«dÉàdG ¥ô£dG ∫ÓN

øe ´GõædG ºbÉØJ ¤EG áfƒ©ŸG …ODƒJ ¿CG øμÁ
:á«dÉàdG ¥ô£dG ∫ÓN
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á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG ∫ÓN øe äÉYGõædG ≈∏Y áfƒ©ŸG ôKCG º¡a

∂›ÉfôH ¢SQOG ,áfƒ©ŸG AÉ£YEÉH §ÑJôJ á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG øe äÉÄa ™Ñ°S ∑Éæg
πeGƒY ≈∏Yh ,ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG ≈∏Y πFÉ°SôdG √òg ôKCG OóMh ,áfƒ©ª∏d
øe ´ƒf πc â– ,RÉéjEÉH ∞°Uh .ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG
´ƒf πμd OóM ,∂dP ó©Hh ,É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ádÉ◊G ,á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG
.ÜQÉ≤àdG πeGƒYh ábôo`ØdG πeGƒY ≈∏Y áfƒ©ŸG èeÉfÈd πªàÙG hCG »≤«≤◊G ôKC’G É¡æe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

äGôJƒàdG :á›ÈdG äGQÉ«N øjƒμJ

πeGƒY /äGôJƒàdG π«∏≤J ¤EG …ODƒj πμ°ûH áfƒ©ŸG èeÉfôH º«ª°üJ ∂æμÁ ∞«c
?ábôo`ØdG

176

äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG πeGƒY
ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG

ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG äÉÄØdG

ábô°ùdG

™jRƒàdG

¥ƒ°ùdG ‘ ÒKCÉàdG

á«°†jƒ©àdG QÉKB’G

á«Yô°ûdG AÉØ°VEG QÉKBG

äGQó≤dG /ÜQÉ≤àdG πeGƒY
ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG

ábôo`ØdG πeGƒY /äGôJƒàdG á«æª°†dG á«bÓNC’G πFÉ°SôdG

á£∏°ùdGh áë∏°SC’G

á°ùaÉæŸGh á≤ãdG ΩóYh AGQOR’G

áfÉ°ü◊G

ìGhQC’G ÚH áª«≤dG ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY

á∏«◊G ΩGó©fGh õé©dG

∂°ûdGh ôJƒàdGh á«fGhó©dG

πjƒ“ / Iô¡°T

á∏jóH äGQÉ«N OÉéjEG :4 ºbQ Iƒ£ÿG
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äGhOCGäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY177

ÜQÉ≤àdG πeGƒY :á›ÈdG äGQÉ«N øjƒμJ

/ÜQÉ≤àdG πeGƒY IOÉjR ¤EG …ODƒj πμ°ûH áfƒ©ŸG èeÉfôH º«ª°üJ ∂æμÁ ∞«c
?ΩÓ°ùdG πLCG øe á«∏ÙG äGQó≤dG

≈∏Y á∏ªàÙG QÉKB’G
AÉæH /ÜQÉ≤àdG πeGƒY

ΩÓ°ùdG πLCG øe äGQó≤dG

 ábôo`ØdG πeGƒY ≈∏Y ôKC’G
ôKCG z-{ hCG z+{ (kÉ≤HÉ°S äOqóoM Éªc)

á›ÈdG QÉ«N

-1

-2

000

º°SôdG ∫ÓN øe É¡£«°ùÑJh É¡aÉæÄà°SGh ,á«∏«∏ëàdG á«∏ª©dG áë°U øe ≥≤ëàdG øμÁ

:‹ÉàdG

π«∏ëàdG QGôμJ :5 ºbQ Iƒ£ÿG

πªàÙG ôKC’G QÉ«ÿG z-{ hCG z+{ áfƒ©ŸG ÒKCÉJ

ábôo`ØdG πeGƒY

ÜQÉ≤àdG πeGƒY
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≈∏Y á∏ªàÙG QÉKB’G
AÉæH /ÜQÉ≤àdG πeGƒY

ΩÓ°ùdG πLCG øe äGQó≤dG

 ábôo`ØdG πeGƒY ≈∏Y ôKC’G
ôKCG z-{ hCG z+{ (kÉ≤HÉ°S äOqóoM Éªc)

á›ÈdG QÉ«N

-1

-2

000
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π°†aCG èeGôH ™°Vh ∫É› ‘ iôNCG OQGƒe ΩGóîà°SG

∫É› ‘ »ÑjQóàdG π«dódG Gòg ΩGóîà°SG ºYóJ iôNCG á«°ù«FQ OQGƒe áKÓK ∑Éæg

:»g ,π°†aCG èeGôH ™°Vh
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■ Anderson, Mary B. (ed.), (2000) Options for aid in conflict:
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á«bô©dGh á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸÉH á≤∏©àe ä’OÉ› ‘ hCG á«FGóY ∫ÉªYCG …CG ‘
.á«LƒdƒjójE’Gh
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.ä’É◊G ™«ªL ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM AiOÉÑe ÖLƒÃ ±qô°üàJ
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