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5

∫hC’G Aõ÷G
á``````eó`≤e

 äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ¿EG(VCA)…ôëà∏d á«cQÉ°ûJ á«∏ªY »g
»gh ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ≈∏Y ôKDƒJ á«°ù«FQ ôWÉfl á¡LGƒeh º««≤àd áªª°üe
á¡LGƒe ≈∏Y º¡JQóbh ,ôWÉıG √òg ΩÉeCG ¢SÉædG ∞©°V ióe ójó– ¤EG ±ó¡J

.ÉgQÉKBG øe ¢TÉ©àf’Gh çQGƒμdG

™e πª©dG øe á«æWƒdG äÉ«©ª÷G øu`μÁ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤Jh
:»∏j Ée πLCG øe áØ©°†à°ùŸG äÉ©ªàÛG

(CG);É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉıG º¡a ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe
(Ü)Ée ≈∏Y kGOÉªàYG ,™°VƒdG Ú°ùëàd áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJG ≈∏Y É¡àfhÉ©e

.äGQOÉÑeh áaô©eh äGQÉ¡e øe É¡jód

¢SÉædG øu`μ“ ,»°SÉ°SC’G É¡∏μ°T ‘ ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªYh
 øeá¡LGƒŸ ÖgCÉàdG.çQGƒc ¤EG ∫ƒëàdG øe É¡©æeh QÉ£NC’G

ΩÉ«≤dG ≈∏Y á«∏ÙG äÉ©ªàÛG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY óYÉ°ùJh
:»∏j ÉÃ

■ôjó≤àd áª°SÉM á«©Lôe áHÉãÃ ó©J »àdG ,¢SÉ°SC’G §N äÉeƒ∏©e ™ªL
;çQGƒμdG ÜÉ≤YCG ‘ áFQÉ£dG äÉLÉ«àM’G

■;á©bƒàŸG QÉ£NC’Gh ôWÉıÉH ≥∏©àj Éª«a π°†aCG πμ°ûH É¡àÄ«H º¡a
■;QÉ£NC’Gh ôWÉıG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JGQó≤H »YƒdG IOÉjR
■QÉKB’G ™æŸ áeRÓdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG

;É¡æe ó◊G hCG çQGƒμ∏d á∏ªàÙG
■ó◊Gh É¡d ÖgCÉàdGh ,ôWÉıG øe ájÉbƒdG ä’É› ‘ ™jQÉ°ûe º««≤Jh ò«ØæJ

.É¡æe

∞©°†dG øWGƒe º««≤àd Úà∏≤à°ùe ÖjQóJ »à«é¡æe ÚH ™ªéj π«dódG Gògh
»˘Ø˘Xƒ˘e ∞˘jô˘©˘J ¤EG É˘ª˘gÉ˘à˘∏˘c ±ó˘¡˘J ,¿É˘à˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e É˘ª˘¡˘æ˘˘μ˘˘dh ,äGQó˘˘≤˘˘dGh
º««≤J ΩGóîà°SG ∫ÉéÃ Ú«æ©ŸG ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG »Yƒ£àeh

:»∏j ÉÃ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
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(1)á°SGQódG áYÉb πNGO …ô¶ædG ÖjQóàdG
(2).zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ á«∏ª©dG á°SGQódG

 ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ∂dP ΩGóîà°SG ºà«°Sh∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG{
zäGQó≤dGh.áØ∏àıG åëÑdG äGhOCG ô°ùØJh ÚÑJ »àdG ,

 øª°V AõL ƒg ÖjQóà∏d π«dódG Gò¡a ,√ÉfOCG »ë«°VƒàdG º°SôdG ‘ ÚÑe ƒg Éªch

º««≤J ÖfGƒL ™«ªL ∫hÉæàJ äGQƒ°ûæŸG øe AGõLCG á©HQCG øe á∏eÉ°T á∏°ù∏°S
:äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 6

º««≤J ƒg Ée
?äGQó≤dGh ∞©°†dGøWGƒe

º««≤J AGôLEG á«Ø«c
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ

:kGOófi kÉ°VôZ Ωóîj á©HQC’G äGQƒ°ûæŸG √òg øe πch

1?äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒg ÉeΩó≤j -kGÒ°ùØJº««≤àd

äÉ«©ª÷G »Yƒ£àeh »ØXƒe ¤EG kÉ¡Lƒe ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

.AÉcô°ûdGh áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ,‹hódG OÉ–’G Oƒahh ,á«æWƒdG

2äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c πμ°ûj -Iƒ£N kÓ«dO
Iƒ£îH.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH

3äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCGäÉª«∏©J »£©j -

 Ú°SQÉªª∏dΩGóîà°SG ∫ÉéÃ Ú«æ©ŸGÖ«dÉ°SCG øe áYƒæàe áYƒª›

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

4äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO-

 ¢Vô©jÖjQóàd äÉª«∏©J∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG »Yƒ£àeh »ØXƒe

ÖjQóàdG ∫ÓN øe ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG ≈∏Y ôªMC’G

.zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ÌcCG πμ°ûHh ,á°SGQódG áYÉb πNGO

º««≤àd πªY äGhOCG
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J
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¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒeƒ≤j ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ƒYƒ£àªa
øe óH Óa ,∂dòdh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY õ«Ø–h π«¡°ùàH
¿CG Öéjh ,º««≤àdG Gòg πãe AGôLE’ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG º¡cÓàeG
‘ πª©dG ‘ ÚYQÉHh ,ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj
ôjƒ£J ‘h .kÉMÉ◊EG ÉjÉ°†≤dG ÌcCG á÷É©Ÿ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e ≥«Kh ¿hÉ©J
≈∏Y IQOÉb kÉ°†jCG ¿ƒμJ ¿CG Öéj á«∏ÙG ´hôØdG ¿EÉa ,ôWÉıG øe ó◊G èeGôH
∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d áeAÓe ÌcCG ™jQÉ°ûŸG √òg ÚH ìƒ°VƒH õ««ªàdG

.iôNCG äÉª¶æe øe ºYO ¤EG êÉà– »àdG ∂∏Jh ,ôªMC’G

IOƒL GP kÉÑjQóJ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒ°SQÉ‡ ≈≤∏àj ¿CG óH’ ,Gòdh
ÚYƒ£àŸG OGóYEG ¤EG ±ó¡j π«dódG Gògh .º««≤àdG Gòg πãe AGôLEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH

.á«∏ª©dG √ò¡H ÚªFÉ≤dG ºYO ¤EGh ,ìÉéæH º««≤àdG Gòg πãe AGôLEÉH ΩÉ«≤∏d

»∏Y Gƒaô©àj ¿CG ≥jôØdG AÉ°SDhôd »¨Ñæj ,º««≤àdG Gòg AGôLEG ‘ ´hô°ûdG πÑbh
,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd á©HQC’G äGQƒ°ûæŸG
‘ IQOÉ°üdG äÉHÉàμdG ¢†©H ¤EG ´ƒLôdG º««≤àdG Gòg πãe ƒ°SQÉ‡ Oƒj ÉÃôa
á«dhódG ácô◊G áHôŒ IhôK ≈∏Y OÉªàY’G øY kÓ°†a ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ º¡à≤£æe

.∫ÉÛG Gòg ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO7
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∫Éª©à°SG á«Ø«c
ÖjQó`à`dG π`«`dO

øWGƒe º««≤J ∫É› ‘ Ú∏`u¡°ùŸG OGóeEG ƒg ÖjQóà∏d π«dódG Gòg øe ¢Vô¨dG
πãŸ »∏©ØdG ò«ØæàdÉH Ωƒ≤«°S øe ÖjQóàd áeRÓdG äGhOC’ÉH äGQó≤dGh ∞©°†dG
∫É› ‘ IÈÿG »ÁóY hCG »∏«∏b ÚYƒ£àŸG Úμªàd ºª°üe ƒgh ,º««≤àdG Gòg
∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ΩÉ“EG ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘L ‘ á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

.±Gô°TEG â– ,ìÉéæH äGQó≤dGh

:»∏j Ée º¡a ≈∏Y ÚYƒ£àŸG IóYÉ°ùŸ äÉMGÎbGh äÉª«∏©J π«dódG øª°†àjh

■;äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG øe ΩÉ©dG ¢Vô¨dG

■;á∏°üdG äGP äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG

■;á«dÉ©a ÌcCG IQƒ°üH á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dG πFÉ°Sh

■,»˘YÉ˘ª÷G π˘«˘¡˘°ùà˘dG ,…CG) äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª÷ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh äGhOCG

;(∂dP ¤EG Éeh ... ,ábóH äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJh

■.äÉfÉ«ÑdG π«∏–h º«¶æàd áØ∏àfl ¥ôW

ÚJQhód ¿ÉLPƒ‰ ∂dP »∏jh .á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ™«°VGƒe á°ûbÉæÃ π«dódG CGóÑj
:Úà«∏©a Úà«ÑjQóJ

(1),á°SGQódG áYÉb πNGO …ô¶ædG ÖjQóàdG

(2).zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ á«∏ª©dG á°SGQódG

,IOófi π«¡°ùJ Ö«dÉ°SC’h •É°ûf πc Ò°ùØàd ¢VôY …ôéj ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h
øWGƒe º««≤J á∏°ù∏°S øª°V iôNCG äGQƒ°ûæe ¤EG á«©Lôe äGQÉ°TEG êGQOEG ™e
øª°V äGhOC’G ∞∏àfl êGQófG á«Ø«c í«°Vƒàd ∂dPh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG

ÖjQóàd IQhO ¢ù«d ÖjQóà∏d π«dódG Gòg ¿CG ≈∏Y ójó°ûàdG Öéj ¬fCG ó«H
IQhó˘˘dG ƒ˘˘∏`˘˘u¡˘˘°ùe Oƒ˘˘j ÉÃô˘˘a ,á˘˘dOC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘˘L ™˘˘˘e ∫É◊G ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘ch ,ÚHQóŸG
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,≥jôØdG äÉLÉ«àM’ kÉ©ÑJ ,á«aÉ°VEG OGƒÃ IOófi ä’É› ‘ ÖjQóàdG ∫Éªμà°SG
™˘«˘ª˘L AÉ˘£˘YEG ¿ƒ˘˘∏`˘ ŭ¡˘˘°ùŸG ø˘˘ª˘˘°†j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘ª˘˘a ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Yh

.kÉ«aÉ≤K áªFÓe á≤jô£H äÉª«∏©àdG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO9
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π`ª©dG º«¶æJ
πμ«g ™‚CG ΩGóîà°SG º¡ŸG øe ,ÖjQóà∏d ∂à£N ôjƒ£àH ∂eÉ«b AÉæKCG ‘
á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿EÉa ,∫ÉM πc ≈∏Yh .±hô¶dG øe ±ôX …C’ á«é¡æeh
øWGƒe º««≤J á«∏ªY …òØæŸ √ôaƒJ …òdG ÖjQóàdG IOƒL ióe ≈∏Y óªà©à°S

.äGQó≤dGh ∞©°†dG

:á«dÉàdG çÓãdG äÉÄØdG ‘ á«°ù«FôdG ÖjQóàdG ÉjÉ°†b ™«ªŒ ” ó≤a ,∂dòdh
1;ÖjQóàdG πμ«gh ±GógCG
2;k’ÉªLEG ÖjQóàdG á«é¡æeh á«é«JGÎ°SG
3.OGƒŸGh OQGƒŸGh äÉ«à°ùLƒ∏dG

,ÖjQóà∏d Úàæμ‡ Úà«é¡æe ,™«°VGƒŸG √òg á°ûbÉæe ó©H ,π«dódG Gòg Ωó≤jh
.á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äGQhódG AGôLEG ¿CÉ°ûH á∏°üØe äÉª«∏©J ¿Éæª°†àJ

-1ÖjQóàdG πμ«gh ±GógCG
1-1±GógC’Gh ¢Vô¨dG

,í˘˘°VGh π˘˘μ˘˘°ûH ÖjQó˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCGh ¢Vô˘˘Z ó˘˘jó– ‘ ¤hC’G á˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J
zºt`∏©àdG èFÉàf{ í«°VƒJ ∂«∏Y ¿ƒμ«°Sh:Éeh ÜQóàe πc ¬aô©j ¿CG ™bƒàŸG ƒg Ée

∂d í«àj Gògh .á«ÑjQóàdG IQhódG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¬H ΩÉ«≤dG ¬àYÉ£à°SÉH ¿ƒμ«°S …òdG
¢SÉ«b øe ∂æμÁ ¬fCG Éªc ,É¡d Oófi ¢VôZ OƒLhh á£°ûfC’G ™«ªL §HGôJ ¿Éª°V
.á£«°ùHh áë°VGh äGQÉÑ©H ±GógC’Gh ¢Vô¨dG ôcP »¨Ñæjh .ÖjQóàdG ôKCGh ìÉ‚

 »∏j Éª«ah¿É«Ñd ∫Éãe∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóàdG øe ¢Vô¨dG
:äGQó≤dGh

äÉ©ªà› ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEÉH ΩÉ«≤∏d ÚYƒ£àŸG OGóYEG
.áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’G áYƒªéÃ ΩÉ«≤∏d º¡à«∏gCGh á«∏ª©dG √ò¡d º¡ª¡a ¿Éª°Vh ,IQÉàfl

øWGƒe º««≤àd á°UÉÿG á©«Ñ£dG ¢ùμ©«°S Ωóîà°ùŸG ¿É«ÑdG ¿EÉa ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h
.¬H ´Ó£°V’G …QÉ÷G äGQó≤dGh ∞©°†dG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd OóÙG ¢Vô¨dG í«°VƒJ øe AÉ¡àf’G OôéÃh
 áZÉ«°U ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμà°S ∂fEÉa ,∂eÉªàgG πfi±GógCG¬«Lƒàd áë°VGh

á∏ãeC’G ¢†©H √ÉfOCG ¥ƒ°ùf ,√ÓYCG ¿É«ÑdG ¤EG kGOÉæà°SGh .É¡àeôH ÖjQóàdG á«∏ªY
.±GógC’G ∂∏àd
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO11

ÖjQóàdG ±GógCG

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμ«°S ,á«ÑjQóàdG IQhódG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH

1øWGƒŸ íLÉædG º««≤à∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘fƒ˘μŸGh á˘«˘∏˘ª˘©˘dGh π˘μ˘«˘¡˘dG º˘¡˘a

.äGQó≤dGh ∞©°†dG

2º««Ø˘Jh ,çQGƒ˘μ˘dG IQGOEGh ,»˘©˘ª˘àÛG π˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘gÉ˘ØŸG º˘¡˘a

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

3QÉ«àNGh ,äÉeƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L äGhOCG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Ø˘FÉ˘W ΩGó˘î˘à˘°SG

.IQÉàıG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ójóëàd É¡Ñ°ùfCG

4´Ó£°V’Gh ,Ió«Øe äÉfÉ«H ≈∏Y ±ô©àdGh ,áë«ë°U äÉeƒ∏©e ™ªL

.á«©bGh äÉ«°UƒJ áZÉ«°U ¤EG …ODƒj É‡ - IOƒL …P π«∏ëàH

5äÉ©ªàÛG ™e äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ò«Øæàd á£N º«ª°üJ

.IQÉàıG á«∏ÙG

6 äGQó≤dG AÉæÑd »©bGh èeÉfôH ¤EG É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áªLôJ

áj’h/±GógCG/äÉjƒdhCG ™e ≈°TÉªàj ,äÉLÉ«àM’G ójóëàH á∏°U …P

.á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

7‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH ºYódGh ºt`∏©àdG ¢ùØf QGôμJ

.iôNCG á«∏fi äÉ©ªà›h ´hôa

2-1πμ«¡dG
,ìÎ≤ŸG ÖjQó˘à˘∏˘d π˘μ˘«˘g ¿CÉ˘°ûH É˘gPÉ˘î˘JG Ú©˘à˘˘j äGQGô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g
º««≤J ò«ØæJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IQóbh ÖjQóàdG IOƒL ≈∏Y ôKCG É¡d ¿ƒμ«°Sh

.kÉ≤M’ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

:»∏j Ée ‘ âÑdG ∂«∏Y ¿ƒμ«°S ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh
■IÉYGôe ™e ,ºgOóY ≠∏Ñ«°S ºch ,º¡ÑjQóJ …ôé«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe

,ájOÉ°üàb’G á«Ø∏ÿGh ,á«æKE’Gh ,¢ùæ÷G ´ƒfh ,ôª©dG …CG) ´ƒæàdG ádCÉ°ùe
;(ïdEG...»∏ÙG ™ªàÛG ‘ QhódGh

■∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒŸ ìÎ≤ŸG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG AGô˘˘LE’ á˘˘«˘˘aÉ˘˘c OGó˘˘YC’G âfÉ˘˘˘c GPEG É˘˘˘e
;áeRÓdG IÈÿG ÚcQÉ°ûŸG iód ¿Éc GPEG Éeh ,äGQó≤dGh

■hCG ,§≤a AÉ°ùŸG ∫ÓN hCG ,á«dÉààŸG ¬eÉjCG OóY …CG) ÖjQóàdG πμ°Th Ióe
.(kÉ©e ¿ÉæKE’G
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 12

 π«dO ‘hzäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{á«∏ªY á°ûbÉæÃ Éæªb ,
ÒjÉ˘©˘e ¿CG ÚM ‘h .äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘a AÉ˘˘°†YCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
≈∏Y »ÑjQóàdG ∂›ÉfôH Ωƒ≤j ¿CG …Qhô°†dG øªa ,ó«cCÉàdÉH ähÉØàà°S QÉ«àN’G
øY kÓ°†a ,ΩRÓdG ÖjQóàdG QGó≤e Oóë«°S Gògh .ÚcQÉ°ûª∏d á«∏©ØdG äGQÉ¡ŸG
IAGô≤dG ‘ áHƒ©°U ∑Éæg âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ΩGóîà°SÓd äGhOC’G Ö°ùfCG
™eh .ájô°üH äGhOCG QÉ«àNG ‘ ÈcCG áLQóH ÖZôJ ó≤a ,ÚYƒ£àe iód áHÉàμdG hCG
.áMÉàŸG äGhOC’G ™«ªL º¡ah áaô©Ÿ á°Uôa ÚcQÉ°ûŸG AÉ£YEG º¡ŸG øªa ,∂dP
º««≤J ‘ kÉ«∏©a áeóîà°ùŸG äGhOC’G QÉ«àNG …Qhô°†dG øªa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

 .ájÉæ©H äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒeäGQÉ¡ŸGh äÉLÉ«àM’G ≈∏Y kGOÉæà°SG ,kÉ«FÉ≤àfG øc.

ìÎ≤ŸG º««≤àdG ºéM ≈∏Y º¡ÑjQóJ …ôéj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ∞bƒàjh
’ ,áeÉY IQƒ°üHh .áeóîà°ùŸG äGhOC’G ≈∏Yh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ
øWGƒe º««≤J ≈∏Y ÖjQóàdG á«é¡æªa .kÉcQÉ°ûe 25 øe ÌcCG OƒLh kGóHCG »¨Ñæj
á«Yƒf ¿CG áHôéàdG âæ«H óbh ,É¡à©«Ñ£H á«cQÉ°ûJ á«é¡æe »g äGQó≤dGh ∞©°†dG
IOÉ©a ,iôNCG á«MÉf øeh ,ΩRÓdG øe ÌcCG ¢SÉfCG áYƒªÛG ‘ ¿Éc GPEG π≤J ºt`∏©àdG
IQób øe Rõ©jh ,ΩÉªàg’G øe kGÒãc äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J óu`dƒj Ée
äGQÉ¡ª∏d Ú°ù– π°†aCG ÚH í«ë°üdG ¿RGƒàdG OÉéjEG ∂«∏Y ,Gòdh ,»∏ÙG ´ôØdG
‘ ´ôØdG äGQób AÉæH ÚHh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ò«Øæàd áHƒ∏£ŸG
º««≤J ¿CÉ°ûH ‘É°VEG ÖjQóJ AGôLEG kÉªFGO øμªŸG øe ¬fCG ôcòJh .¬°ùØf âbƒdG

.‹hC’G øjôªàdG øe AÉ¡àf’G OôéÃ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

áë
«°ü

f∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≈∏Y ¬H Ωƒ≤J …òdG ÖjQóàdG Qƒ°†◊
äÉª¶æŸGh ,áeƒμ◊G øY Ú∏ã‡ º°†J ¿CG OƒJ ÉÃQh ,äGQó≤dGh

..»∏ÙG ™ªàÛG ,∂dP øe ºgC’Gh ,á∏ªàÙG áμjô°ûdG

3-1ÚHQóŸG äGQób
∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH ∂à«é¡æe ójó– ‘ ôNBG »°ù«FQ πeÉY ∑Éæg

 ¿CG áHôéàdG âæ«H óbh .ÚHQóŸG äGQób ƒg ,äGQó≤dGhäGQó≤dGÉª«a áæ«ÑŸG
øWGƒe º««≤J ∫É› ‘ ÖjQóàdGh π«¡°ùàdÉH ≥∏©àj Éª«a áª°SÉM äGQób »g »∏j

.äGQó≤dGh ∞©°†dG
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO13

:ÚHQóª∏d á«°ù«FôdG äGQó≤dG
■;»YÉªL πª©H ´Ó£°V’Gh π«¡°ùàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

■;äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏–h IQGOEG

■;äÓ°üdG πªYh •É‰C’G ∑GQOEG

■;á«æeõdG ∫hGó÷G IQGOEG

■’ »àdG ÖjQóàdG á©«ÑW á¡LGƒe ‘ ∞«μàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe QÉ¡XEG

.É¡H DƒÑæàdG øμÁ

¬u`Lƒe OƒLh IQhô°V ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG √òg ‘ äGQƒ°ûæŸG ™«ªL äOó°T óbh
,ÖjQóàdG ≈∏Y ¬°ùØf A»°ûdG ¥ó°üjh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH
Gòg ‘ IÈN º¡jód á«æWƒdG äÉ«©ª÷G πNGO øe ¢SÉædG øe ÒÑc OóY ∑Éæ¡a
á«∏ªY AÉæKCG ∂ªYO ‘ øªãH Qó≤J ød zÚ¡LƒŸG{ A’Dƒg πãe áª«bh ,∫ÉÛG
º««≤àd á«æ≤àdG ÖfGƒ÷G ‘ IóYÉ°ùŸG ≈a Ió«Øe ¿ƒμà°S º¡JGÈîa ,ÖjQóàdG
á«aÉ°VEG IÒ°üH Ëó≤Jh ,á∏ªàÙG πcÉ°ûŸG ÖæŒ ‘h ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
,Égô°SCÉH á«∏ª©dG ∫GƒW Ú¡LƒŸG óLGƒJ Ωõ∏j ’h .IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≈∏Y Ωƒ≤J

.áLÉ◊G óæY OÉ°TQE’Gh í°üædG Ëó≤àd kÉªFGO ÚMÉàe Gƒfƒμj ¿CG »¨Ñæj øμdh

º««≤J ¿CÉ°ûH IÈN …P ÜQóe ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,∂≤jôa øª°†àj ¿CG »¨Ñæjh
,á«©ª˘àÛG çÉ˘ë˘HC’É˘H á˘aô˘©˘e º˘¡˘jó˘d kÉ˘°UÉ˘î˘°TCG ,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e
‘ áª°SÉ˘M ¿ƒ˘μ˘à˘°S º˘¡˘JÓ˘Nó˘ª˘a ,ÖjQó˘à˘dGh »˘cQÉ˘°ûà˘dG π˘«˘¡˘°ùà˘dÉ˘H IÈNh
ÖjQóà∏d IOóÙG ¢VGôZCÓd πμ°Th äGhOCGh âbh Ö°ùfCG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG
á≤ãdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG πc ô©°ûj ¿CG Öé«a ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,¬H Ωƒ≤à°S …òdG

.QƒØdG ≈∏Y CÉ°ûæJ πFÉ°ùe …CG á÷É©eh ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y º¡JGQób ‘ á«aÉμdG

-2¿Éà∏eÉ°T á«é¡æeh á«é«JGÎ°SG

kÉ≤ah É¡H á≤∏©àŸG äGhOC’Gh ÖjQóàdG á«é¡æe ábódG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒHQóŸG Qô≤«°S
,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ±Gó˘gCG :É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e Oó˘©˘d
,∫hÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘àŸG ‘ IOƒ˘˘˘˘˘LƒŸG OQGƒŸGh ,ÚcQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG IQÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘eh ô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘J ió˘˘˘˘˘˘eh
ÈcCÉH ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ,kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,»¨Ñæjh .á«∏ÙG äÉLÉ«àM’Gh

.äGhOC’G øe øμ‡ OóY
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 14

ÖjQóJ IQhO RÉ«àLG øe º¡FÉ¡àfG ó©H ,ÖjQóàdG IOÉb øμªàj ¿CG »¨Ñæj

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG øe ,ÚHQóŸG

■ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ π«¡°ùJ ¥ôW ΩGóîà°SG áÑbGôeºgÒZh º¡°ùØfCG

;¬H ¿ƒeƒ≤j Éª«a

■ øe ÚcQÉ°ûŸG Úμ“á°SQÉ‡;¬fƒª∏©àj Ée

■∫ÓN øe áYÉª÷G äÉ«eÉæjO ¿CÉ°ûH ºt`∏©à∏d ÚcQÉ°ûª∏d ¢UôØdG ÒaƒJ

ácQÉ°ûŸGh áÑbGôŸG;

■AÉæÑdG;ÚcQÉ°ûŸG ±QÉ©e ≈∏Y

■ ≈∏Y ÚYƒ£àŸG ™«é°ûJh õ«Ø–™àªàdG≥≤– øe ócCÉàdGh ìôŸG øe §°ù≤H

.(»YÉª÷G πª©dG AÉæH øjQÉ“h ,Oƒª÷G ô°ùch ,ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SG …CG) ∂dP

≈©°ùj ¿CG »¨Ñæj ,á«ÑjQóàdG äGQhódG OGƒeh á∏°üØe ÖjQóJ §£N ôjƒ£J ‘h
øe ,á«∏ª©dG √òg øe Aõéch ,QÉÑμ∏d »cQÉ°ûàdG ºt`∏©àdG ™«é°ûJ ¤EG ¿ƒHQóŸG
áaÉ°VE’ÉH ,IOófi äGAGôLEG PÉîJG AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G º¡a ÚYƒ£àª∏d º¡ŸG

.ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¤EG

 É¡à©«Ñ£H π«dódG Gòg ‘ áMÎ≤ŸG ¢ùjQóàdG á«é«JGÎ°SG óæà°ùJh¢SÉ°SCG ≈∏Y
cQÉ°ûŸGh áª¡ŸGΩGóîà°SG ≈∏Y …ƒ£æj Gòg ¿EÉa ,á«∏ª©dG á«MÉædG øeh ,á

:á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G

■;πcÉ°ûŸG πM ‘ »YÉª÷G πª©dG

■π˘«˘∏–h ,äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J äGhOCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘°SQÉ‡

;ájQÉ÷G äÉfÉ«ÑdG

■;äGô°VÉÙG ÒZ πμ°ûH Oófi ¿ƒª°†e ¢VôY π«¡°ùJ

■,ÚcQÉ°ûŸGh Ú∏`u¡°ùŸG ÚH ÜQÉŒ ôWÉ°ûJh ,¢ü°übh ,áØjôW ∞bGƒe Oô°S

;ºt`∏©àdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ∂dPh

■;º°SôdGh ÜÉ©dCÓd äÉ°ù∏L

■;π«¡°ùàdG ¥ôWh ä’É°üJ’G QÉ¡XEGh á°SQÉ‡

■zôμØàdG ≥jôW øY ºt`∏©àdG{πFÉ°Shh ,äÉ«eƒ«dG ΩGóîà°SG ∂dP ≈a ÉÃ -

≈àdG ¥ô£dGh ,√ƒª∏©J Ée ¿CÉ°ûH ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ iôNCG

.É¡H ¿ƒª∏©àj
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO15

øe óMGh âbh …CG ‘ Ö«dÉ°SC’G √òg øe OóY ΩGóîà°SG ÚH ™ª÷G øμÁh
‘ ,äÉbÓ©d º¡æjƒμJh ÚYƒ£àŸG ºt`∏©J ƒg »°ù«FôdG ±ó¡dÉa .äÉbhC’G
∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒŸ º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J AGô˘˘LE’ á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG º˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ùà˘˘cG âbh ¢ùØ˘˘f
øjòdG ÚYƒ£àŸG ™e Éª«°S ’h ,ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ »¨Ñæjh .äGQó≤dGh

.»°VÉŸG ‘ ¢UôØdG √òg πãe ∫É◊G á©«Ñ£H º¡d ôaGƒàJ ⁄ ÉÃQ

,á°UÉN á«ÑjQóJ á£°ûfCG πLCG øe á«Yôa äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J ‘h
øe ¥É£f …hP ¢SÉfCG øe áYƒª› πc ∞dCÉàJ ¿CG ¿Éª°V ÚHQóª∏d »¨Ñæj
äÉ«eÉæjOh ÜÉÑ°ûdÉH ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG ™e .á«°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’Gh äGÈÿG

.Ú°ùæ÷G

 ∫Éãe
äÉbÓY øjƒμJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IóYÉ°ùe

øWGƒe º««≤J ΩÉ¡e IÉcÉÙ äÉYƒª› øª°V ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j ,ájGóÑdG òæe

π«∏ëàd á∏°üØæe á°ù∏L ó≤Y øe k’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äGQó≤dGh ∞©°†dG

äÉfÉ«ÑdG ™ezkÉ«©bGh{ πeÉ©à∏d äÉYƒª› Ö∏£àJ ÖjQóàdG á«é¡æe ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG

¿CÉ˘°ûH º˘¡˘ªt`∏˘©˘J ™˘eh .∫hC’G Ωƒ˘«˘dG ø˘e kAGó˘à˘HG ,á˘«˘Ñ˘jQó˘˘à˘˘dG IQhó˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG

¿ƒeƒ≤«°ùa - É¡∏«¡°ùJh á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ≥jôW øY - AÉªμ◊G äÉYƒª›

.É¡æe èFÉàædG ¢UÓîà°SGh ,É¡Ñ«JôJ ∂dP ó©H º¡æμÁ äÉeƒ∏©e ó«dƒàH

 π«é°ùàH »°Uƒf ÉæfEÉa ,ºt`∏©àdG ≈∏Y õ«ØëàdG á∏°UGƒŸh™«ªLøY äÉeƒ∏©ŸG

™«ªL á˘«˘bQh ∞˘FÉ˘ë˘°U äÉ˘˘Mƒ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y äGQhó˘˘dG(Flipcharts)äÉ≤∏©eh

á∏«W äÉbÓ©dG øjƒμJh •É‰C’G ∑GQOEG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûj Gò¡a ,á«£FÉM

¿GQó÷G ≈∏Y á≤∏©ŸG äÉfÉ«ÑdÉH ¿ƒWÉfi ºgh âbh AÉ°†bh .πª©dG á≤∏M πc

 CÉ°ûæJ ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,ºt`∏©àdG á≤jôW ô°UÉæY øe kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©j•É‰CG
äÉbÓYh.≥FÉ≤◊G ÜÉ©«à°SG Oô› øe iƒbCG Gògh .ójóL º¡a ¤EG …ODƒj É‡ ,

hòÑÙG ÒZ øeä’BG πãe á«æ≤J äÉæ«©e ΩGóîà°SÉH Úª¶æŸG ΩÉ«b kGójó–

.âæjƒH QhÉÑdG ¢VhôY πLCG øe ôJƒ«ÑªμdG hCG (QƒàμLhôH) á«£FÉ◊G ¢Vô©dG

óæY »∏ÙG ™ªàÛG ‘ ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG …CG ∑Éæg ¿ƒμJ ø∏a ,∫ÉM πc ≈∏Yh

ó≤a ,∂dP øe ºgC’Gh .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEÉH ´Ó£°V’G

áYÉb ‘ Gƒ°ù«dh ,¿Gó«ŸG ‘ ºgQÉÑàYÉH ÚcQÉ°ûŸG πYÉØJ ¿CG áHôéàdG âæ«H

.»∏ª©dG ´ƒ°VƒŸG Gòg πãŸ ó«Øe ,á°SGQódG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 16

É˘¡˘«˘a •ô˘î˘æ˘j ,á˘°SGQO á˘YÉ˘≤˘d »˘LPƒ‰ õ˘«˘¡Œ

™˘e É˘¡˘«˘a ¿ƒ˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘jh ,¿ƒ˘∏` ŭ¡˘°ùeh ¿ƒ˘cQÉ˘˘°ûe

ìÉàŸG õ«◊G πc Úeóîà°ùe - kÉ°†©H º¡°†©H

.á«∏ª©dG øe Aõéc

ó≤©àdG Ωóîà°ùj »∏jƒëàdG ºt`∏©à∏d Üƒ∏°SC’G Gògh

º««≤J ‘ ó≤©àdG IÉcÉÙ ,á«°SGQódG äÉYÉ≤dG ‘

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

ÖjQóàdG á«é¡æe ¤EG áÑ°ùædÉH ájƒ«◊G QƒeC’G øe ÚjQÉ÷G º««≤àdGh ôjó≤àdG ¿CG Éªc
¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©Ã ÖjQóàdG ≥jôa ó“ »¡a .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH
áæ«Y øe 16 ºbQ ¢SQódG Ωó≤jh .¿ƒª∏©àj GƒfÉc GPEG Éeh ,ÚcQÉ°ûŸG πYÉØJ á«Ø«c

.º««≤àdG ¿CÉ°ûH á∏°üØe á°ûbÉæe á°SGQódG áYÉb πNGO á«ÑjQóàdG IQhódG

-3OGƒŸGh OQGƒŸGh äÉ«à°ùLƒ∏dG

.ábóH ÖjQóàdG º«¶æJ …ôéj ¿CG Öéj ,á«é¡æŸGh iƒàÙG ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH
,OQGƒŸGh OGƒŸG πc õ«¡Œh ,ÖjQóà∏d ºFÓŸG ¿ÉμŸG OÉéjEG ∂dP πª°ûjh

.(äóLh ¿EG) á«ÑjQóàdG IQhódG AóH πÑb ÚcQÉ°ûŸG ¤EG IAGô≤∏d OGƒe ∫É°SQEGh

¢VÎØj Gò¡a ,zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{ ‘ ôcP Éªch
π˘˘LCG ø˘˘e ,á˘˘eRÓ˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°ü◊Gh á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘e ™˘˘˘°Vh ” ó˘˘˘b ¬˘˘˘fCG kÉ˘̆ ˘°†jCG
.¬H ≥∏©àŸG ÖjQóàdG èeÉfôHh äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »∏©a º««≤àH ´Ó£°V’G

1-3äÉ«à°ùLƒ∏dG

øe áYƒæàe áYƒª› IÉYGôe ôeC’G ∂æe Ωõ∏à°ùj ,á«ÑjQóàdG IQhódG §«£îJ óæY
.á«à°ùLƒ∏dG äGQÉÑàY’G
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,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àMÓd É¡à«Ñ∏J ¿Éª°†d ,kÉ≤Ñ°ùe ÖjQóàdG øcÉeCG ¢üëa »¨Ñæjh
πª©J (AÉ°†àb’G óæY) AÉHô¡μdGh ¢†«MGôŸGh √É«ŸG äGOGóeEG ¿CG øe ócCÉàdGh
Ö°ùM ä’hÉ£dGh »°SGôμdG ÖJQ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .º¶àæe πμ°ûH É¡∏c
,º∏©àdG áÄ«H IOƒL ¿Éª°†d ∂dPh ,ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh πÑb Üƒ∏£ŸG πμ°ûdG
≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ áMGôdG øe Qó≤H á«ë°†àdG Ωõ∏à°ùj ób ôeC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
áÑÑfih áªFÓe º∏©J áÄ«H OƒLh ≈∏Y ∞bƒàj íLÉædG ÖjQóàdG ¿EÉa ,á«fGõ«ŸÉH

.Úeóîà°ùª∏d

2-3á«ª«∏©àdG OGƒŸGh äGó©ŸG

OƒLh ¿Éª°V kÉ°†jCG ∂«∏Y Öéj ,ÖjQóà∏d »∏©ØdG ¿ÉμŸG º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
.∫hÉæàŸG ‘ ¢ùjQóJ OGƒeh äGó©e øe Ωõ∏j Ée πc

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO17

:á«à°ùLƒ∏dG äGQÉÑàY’G
■øe m±Éc OóY É¡H ,™«ª÷G ÜÉ©«à°S’ »Øμj ÉÃ áë«°ùa áaôZ õéM

.á«bQh ∞FÉë°U áMƒd ≥«∏©àd …QGóL õ«M ∂dòch ,»°SGôμdGh ä’hÉ£dG

■.kÉHƒ∏£e ∂dP ¿Éc GPEG ,m±Éc πμ°ûH ôμÑe âbh ‘ áeÉbE’G äÉÑ«JôJ PÉîJG

■áØ˘«˘ØÿG äÉ˘Ñ˘Lƒ˘dGh ,ΩÉ˘©˘£˘dG äÉ˘Ñ˘Lh Òaƒ˘à˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘Ñ˘«˘JÎdG π˘ª˘Y

.Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y ,äÉÑWôŸGh

■äGÎa IÉYGôe ™e ,≥aGôŸG »ØXƒe ™e π«¨°ûàdG äÉYÉ°S ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG

.»FÉ°ùŸG πª©dG

■.ä’É≤àf’G º«¶æJ

■.ÖjQóàdG äGÎa AÉæKCG AÉ°Vƒ°†dG øe IQhÉÛG ≥WÉæŸG ƒ∏N øe ócCÉàdG

■.Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¢†«MGôŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ¿Éª°V

■.»YÉª÷G πª©∏d ô¨°UCG äÉMÉ°ùe º«¶æJ

■.á«aÉμdG IAÉ°VE’G ÒaƒJ ¿Éª°V

■≈∏Y) …QGó÷G õ«◊G ΩGóîà°SÉH ≥aGôŸG »∏¨°ûe øe ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.ôeC’G Ωõd GPEG ,çÉKC’G π≤fh (áWô°TC’G ΩGóîà°SG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

■≈∏Y ÚªFÉ≤∏dh ,≥aGôŸG »∏¨°ûŸ kÉ≤Ñ°ùe ájó«∏≤àdG ÒZ á«é¡æŸG ìô°T

.º¡ØdG Aƒ°S Öæéàd ∂dPh ,(»FÉ°ùŸG πª©dG ádÉM ‘) áeÉbE’G øcÉeCG

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 16



»àdG AÉ«°TC’G πμH áªFÉb ™°†jh ≥HÉ°S âbh ‘ ÖjQóàdG ≥jôa ¢ù∏éj ¿CG »¨Ñæjh
õ«cÎdG øe Oôa πc øμªàj ,»∏©ØdG ÖjQóàdG ∫ÓN ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,Ωõ∏J ób
øe πbCG OóY ∑Éæg ¿ƒμ«a - ΩÓbCG øY åëÑdG ≈∏Y ¢ù«dh ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y

!á«ÑjQóàdG IQhódG ióe ≈∏Y äBÉLÉØŸG

:ÖjQóàdG πLCG øe äGOGóeE’Gh äÉ«à°ùLƒ∏dG
■ Qƒ˘°ûæ˘e ø˘e á˘«˘aÉ˘˘c ï˘˘°ùf Oƒ˘˘Lh∞©°†dG øWGƒŸ º˘«˘«˘≤˘J AGô˘LEG á˘«˘Ø˘«˘c{

zäGQó≤dGh Qƒ°ûæehzäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG{;

■á˘Mƒ˘d ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG ∫hó˘Lh ÖjQó˘à˘dG ±Gó˘gCG ø˘e ï˘˘°ùæ˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°ùe OGó˘˘YEG

;¢SQO πμd IOófi äÉª«∏©J øY kÓ°†a ,á«bQh ∞FÉë°U

■;á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ¥GQhCG øe IÒÑc á«ªc

■ Ò¡¶àdG ΩÓbCG øe OóY(marker);áYƒæàe

■;ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL AÉª°SCÉH äGQÉ°T

■≈∏Y á«bQh ∞FÉë°U ≥«∏©àd (á°†jôY á≤°U’) á«aÉN hCG á≤°U’ áWô°TCG

;§FÉ◊G

■;äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ¿GƒdC’G áØ∏àfl ¥GQhCG

■,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«aÉc äÉ«ªμH ,≠«°üdGh ∫Éμ°TC’G ™«ªL øe ï°ùf

.(á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO hCG äÉfÉ«Ñà°SG

πª°ûJ ¿CG øμÁ ,á°UÉN äÉÑ«JôJ ¢†©ÑH ájÉæ©dG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

:»∏j Ée

■øe AÉªμM áYƒª› øjQÉªàH ´Ó£°VÓd á«∏ÙG á°SQóŸG ™e ¥ÉØJ’G

ÖjQóàdG øª°V 9 ºbQ ¢SQódG ‘ IOófi ∫ƒcƒJhôH •hô°T ô¶fG) ∫ÉØWC’G

;(á°SGQO áYÉb πNGO

■∫É› ‘ ÊGó«e πªY á°SQÉªÃ ΩÉ«≤∏d IÒ¨°U á«©ªà› áÄa ™e ¥ÉØJ’G

 ) äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{

zäGQó≤dGh(;
■.≥aGôŸG êQÉN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á∏°U äGP äÉ≤aGƒeh íjQÉ°üJ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 18
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19

ÊÉãdG Aõ÷G
πNGO ÖjQóàdG
á`°SGQódG áYÉb

AÉæKCG ∂¡«LƒJ πLCG øe á°SGQódG áYÉb πNGO ÖjQóà∏d ‹ÉàdG èeÉfÈdG º«ª°üJ ”
ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ¢Vô˘Y …ô˘é˘j ¬˘«˘ah ,IOóÙG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG ∂JQhO ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘H ∂eÉ˘˘«˘˘b
.•É°ûf πμH ´Ó£°V’G á«Ø«c ¿CÉ°ûH äÉª«∏©J ™e ,kÉ«æeR kÉÑ«JôJ áÑJôe ¢ShQódG
»æ©j ’ Gòg ¿EÉa ,äGhOC’G øe á©°SGh áYƒªÛ èeÉfÈdG ΩGóîà°SG øe ºZôdG ≈∏Yh
∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒŸ ∂«˘˘ª˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ¤EG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H ∂fCG IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H

äGQó≤dGh ‘ IOƒLƒŸG äGhOCÓd á«©LôŸG ∞FÉë°üdG Ωóîà°SG .πªY äGhOCG{
zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àdï°ùf øe »Øμj Ée ∂jód ¬fCG øe ócCÉJh)

ƒg A»°T ºgCGh .π«¡°ùà∏d iôNCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ‘ OOÎJ ’h ,(•É°ûf πμd
¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,á«eÉæjO á≤jô£H äGhOC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚYƒ£àŸG ÖjQóJ

.kÉØfBG IQƒcòŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWh QÉÑμdG º«∏©J ÇOÉÑe

âbƒdGh ,¬H ´Ó£°V’G á«Ø«ch ,•É°ûædG á«gÉe ¢SQO πc Ò°ùØJ ∞°üjh
‘ Éªc ,ä’É◊G ¢†©H ‘h ,Ió«Øe íFÉ°üf ¢†©H »£©jh ,¬d ΩRÓdG »Ñjô≤àdG

 ‘ π«°üØàdÉH kÓ©a á«∏ª©dG ìô°T ≥Ñ°S ó≤a ,äÉfÉ«ÑdG º¡a ádÉMπªY äGhOCG{
zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd.É¡d á≤«bódG ™LGôŸG ôcPh ,

,¢ShQódG ∞∏àfl øY áeÉY áÙ »£©j 18 ºbQ áëØ°üdG ‘ OQGƒdG ∫hó÷Gh
Ωƒ˘j π˘c á˘jÉ˘¡˘f ‘ Öé˘jh ,ΩÉ˘jCG á˘KÓ˘K É˘¡˘Jó˘e π˘ª˘Y á˘≤˘∏˘M π˘˘NGO É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘jh
√òg Ωƒ≤Jh .(16 ºbQ ¢SQódG) »eƒ«dG º««≤àdG/¢VGô©à°SÓd âbh ¢ü«°üîJ
øe óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S ÊÉªK §°Sƒàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ÑjQóàdG IQhódG

.(AGó¨dGh áMGôdG äÉbhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH) áØãμŸG ¢ShQódG

π«Ñ°S ≈∏Y) IOóÙG ∂ahô¶d kÉ≤ah »æeõdG ∫hó÷G πjó©J ¤EG ô£°†J óbh
¢†©H ‘h ,(∂dP ¤EG Éeh ... ,á«aÉ≤ãdG ÒjÉ©ŸGh ,ÚYƒ£àŸG ôaGƒJ ,∫ÉãŸG
∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG πª©dG AÉæKCG ∫É◊G ƒg Éª∏ãe ,ä’É◊G

.óMGh Ωƒj ∫ÓN á£°ûfC’G πμH ´Ó£°V’G Ú©à«°S ¬fEÉa ,äGQó≤dGh
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áeÉY áÙh »æeõdG ∫hó÷G - ΩÉjG áKÓK É¡Jóe πªY á≤∏M

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 20

á«Ñjô≤àdG IóŸG
(≥FÉbódÉH) ¢SQó∏d

¢Vô¨dG •É°ûædG º°SG ºbQ
¢SQódG

∫hó÷G
»æeõdG

90 IQhódG ∫ÉªYCG ∫hóLh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G Ëó≤J
.º¡JÉ©bƒJh ÚcQÉ°ûŸG QGhOCG ójó–h

áeó≤ŸG 1 -∫hC’G Ωƒ«dG
kÉMÉÑ°U

8:30
12:30

30 :äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J øY áeÉY áÙ Ëó≤J
■¬à«gÉe

n■¬FGôLEG á«Ø«c
■¬æe ¢Vô¨dG ƒg Ée

øWGƒe º««≤J ƒg Ée
äGQó≤dGh ∞©°†dG

2

120 á«°SÉ°SC’G äÉë∏£°üª∏d ÚcQÉ°ûŸG º¡a ¿Éª°V
á«°ù«FôdG äGójó¡àdG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y º¡JQóbh

.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG πNGO

(CG)ôWÉıGh QÉ£NC’G
∞©°†dG øWGƒeh

äGQó≤dGh

3

(Ü)ÖgCÉàdGh ájÉbƒdG
Ió◊G øe ∞«ØîàdGh

60 äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Ö«dÉ°SC’ π°†aCG º¡a ÒaƒJ
øWGƒe º««≤àH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCGh

ÚcQÉ°ûª∏d äÉeƒ∏©e AÉ£YEGh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG
QÉÑàN’G AGôLEG ¢VÎØj …òdG »∏ÙG ™ªàÛG øY

.¬«a ÊGó«ŸG

(CG)äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
º««≤J äGhOCG ΩGóîà°SÉH

∞©°†dG øWGƒe
äGQó≤dGh

4 -∫hC’G Ωƒ«dG
kAÉ°ùe

13:30
18:00

17:40
18:00

¢VGô©à°S’G
»eƒ«dG

(Ü)äÉeƒ∏©e AÉ£YEG
øe »∏ÙG ™ªàÛG øY

ÊGó«ŸG QÉÑàN’G πLCG

15 .ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e Ëó≤J ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG 5

180 øe º¡æ«μ“h äGhOC’G ∞∏àîÃ ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©àd
ÊGó«ŸG πª©dG ∫ÓN É¡eGóîà°SG á«Ø«c ójó–

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ≥∏©àŸG.

äÉfÉ«Ñà°SGh äÓHÉ≤e 6

60 áYƒª› äÉ°ûbÉæe
AÉªμ◊G

7 Ωƒ«dG
kÉMÉÑ°U-ÊÉãdG

8:30
12:30

ájÉ¡f ájÉ¨d
ºbQ ¢SQódG

øjô“ - 10
≈∏Y

IÉcÉÙG

90 ,ôWÉıG ójó– á°SGQO
,á«ª°SƒŸG §FGôÿG

,á«YÓ£à°S’G ä’ƒ÷G
Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

8

45 ™e πª©dÉH á∏°U äGP äGQÉÑàYGh ™«°VGƒe ∫ÉNOEG
.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

äÉ©ªàÛG ™e πª©dG
á«∏ÙG

9

120 ¿CG ¿Éª°Vh ,äÉYGõædG ÜÉÑ°SCG ¢†©H ‘ ô¶ædG
ÚH äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J Üuô≤j

.äÉeÉ°ù≤f’G ≥∏N øe k’óH äÉ©ªàÛG

ÜQÉ≤àdGh ábôØdG πeGƒY
‘ äÉYGõædG øe ó◊G -

»∏ÙG ™ªàÛG

10
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO21

á«Ñjô≤àdG IóŸG
(≥FÉbódÉH) ¢SQó∏d

¢Vô¨dG •É°ûædG º°SG ºbQ
¢SQódG

∫hó÷G
»æeõdG

120 º««≤àH ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG πª©dG á°SQÉªŸ §«£îàdG
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

πª©dG º«¶æJh §«£îJ
º««≤àH ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG

∞©°†dG øWGƒe
äGQóØdGh

11 Ωƒ«dG
kAÉ°ùe -ÊÉãdG

13:30
17:30
∞°üædG

øe ÊÉãdG
ºbQ ¢SQódG

10
17:40
18:00

¢VGô©à°S’G
»eƒ«dG

äÉYÉ°S 5 - 4 .»∏ÙG ™ªàÛG ‘ »∏©a ÊGó«e πªY ≥∏©àj ÊGó«e πªY
∞©°†dG øWGƒe º««≤àH

äGQó≤dGh

12 -ådÉãdG Ωƒ«dG
kÉMÉÑ°U

8:30
12:30

60 ó©H ÚYƒ£àŸG øe á≤M’ á«°üî°Th á«æa áWÉMEG
øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH ÊGó«ŸG πª©∏d º¡à°SQÉ‡

.äGQó≤dGh ∞©°†dG

øe á≤M’ áWÉMEG
ó©H ÚYƒ£àŸG

πª©∏d º¡à°SQÉ‡
º««≤J ¿CÉ°ûH ÊGó«ŸG

∞©°†dG øWGƒe
äGQó≤dGh

13 -ådÉãdG Ωƒ«dG
kAÉ°ùe

13:30
18:00

:áXƒë∏e
AGôLEG øμÁ
ºbQ ¢SQódG

âbh ‘ 15
‘ ) ≥M’

≈∏Y AÉ°ùŸG
π«Ñ°S

kÉ©ÑJ ,(∫ÉãŸG
Qƒ©°T áLQód

ÚcQÉ°ûŸG
.¥ÉgQE’ÉH

17:40
18:00

¢VGô©à°S’G
»eƒ«dG

120 É¡©ªL ” ≈àdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏–h º«¶æJ
.äÉ«°UƒàdG ™°Vh ºK ,ÊGó«ŸG πª©dG ∫ÓN

(CG)äÉfÉ«ÑdG º¡a
äÉ«°UƒàdG ™°Vhh

14

¤EG äÉ«°UƒàdG πjƒ– :§«£îàdG á«∏ªY º¡a
ôWÉıG øe óë∏d É¡ª«ª°üJ …ôéj ™jQÉ°ûe

.äGQó≤dG IOÉjõdh

(Ü)¤EG äÉfÉ«ÑdG øe
´hô°ûŸG º«ª°üJ :πª©dG

¬d §«£îàdGh

60 πLCG øe äÉ«à°ùLƒ∏dG ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGhOC’G πjó©J
kGOÉæà°SG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »∏©ØdG º««≤àdG

ÊGó«ŸG πª©dG á°SQÉ‡ øe äÉfÉ«ÑdGh AGó°UC’G ≈∏Y
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH

»∏©ØdG º««≤à∏d §«£îàdG
∞©°†dG øWGƒŸ

äGQó≤dGh

15

 á≤«bO 20
 Ωƒj πμd

¢SQO πμd hCG

√ƒª∏©J Ée ¿CÉ°ûH ÒμØà∏d á°Uôa ÚcQÉ°ûŸG íæe
≈æ°ùà«d ,Ú∏`u¡°ùª∏d AGó°UC’ÉH A’OE’Gh ;¬ª««≤Jh

¢SQódG Ú°ùëàd áeR’ äGÒ«¨J …CG πªY º¡d
.á«é¡æŸGh

/kÉ«eƒj) ôμØàdGh º««≤àdG
(πμc IQhódG /¢SQO πc

16
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πª©dG á≤∏M á«é¡æe

 :1 ºbQ ¢SQódG áeó≤ŸG(á≤«bO 90)

º¡Áó≤Jh ÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MÎdG

■á≤jôWh á˘«˘eÉ˘æ˘jO OÉ˘é˘jEGh ,kÉ˘°†©˘H º˘¡˘°†©˘Ñ˘H Ú∏`˘u¡˘°ùŸGh ÚcQÉ˘°ûŸG ∞˘jô˘©˘J
.º¡°ùØfCG hCG kÉ°†©H º¡°†©H Ëó≤àd ÚcQÉ°ûª∏d á«YGóHEG

»æeõdG ∫hó÷Gh πª©dG á≤∏M ±GógCG

■∞FÉë°U áMƒd ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe áHƒàμŸG) á«ÑjQóàdG IQhódG ±GógCG ¢VGô©à°SG
 á«bQhFlipchart.(

■.(ïdEG ... äÉYÉ°ùdG ,ïjQGƒàdG) IQhó∏d »æeõdG ∫hó÷G á°ûbÉæe

■äGQhOh ,ΩÉ©W äÉÑLhh ,áMGôdG äÉbhCG) RÉéjEÉH äÉ«à°ùLƒ∏dG ôcPG
.(ïdEG ... √É«ŸG

ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ

■á«fÉ«H Iôé°T º°SQ øe øjôªàdG Gòg ∞dCÉàjh ,π«¡°ùà∏d ÚcQÉ°ûŸG óMCG ´OG
∑QÉ°ûe πc øe Ö∏£oj ºK ;á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd äÉbQh ióMEG ≈∏Y
™Lôªc ∂dPh ,πª©dG á≤∏M øe ¬d Ú©bƒJ Iôé°ûdG ∂∏J ≈∏Y πé°ùj ¿CG
≈∏Y ™«ª÷G ¥ÉØJG øe ócCÉàdGh ,∂dP ¢VGô©à°SG ó©Hh ,ÚjQÉL º««≤Jh
øe áÑ°SÉæe ÒZ hCG á«©bGh ÒZ ¿ƒμJ ób É¡æe …CG í«°VƒJ ∂«∏Y ,äÉ©bƒàdG
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J hCG/h á«ÑjQóàdG IQhódG ±GógCG å«M
∂dPh ,á«ÑjQóàdG IQhódG á∏«W ájQhO IQƒ°üH äÉ©bƒàdG ¢VGô©à°SG »¨Ñæjh

.AÉ°†àb’G Ö°ùM OGƒŸG ∞««μàdh ,ÚcQÉ°ûŸG É°VQ ¿Éª°†d

■.Ú∏`u¡°ùŸG äÉ©bƒàd ¢VGô©à°SG ôLCG

πª©dG á≤∏M óYGƒb

■»YGóàd á°ù∏L Oô› √ògh ,π«¡°ùàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ÚcQÉ°ûŸG óMCG øe Ö∏WG
 »YÉª÷G QÉμaC’G(Brainstorming)ójóëàH ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡dÓN Ωƒ≤j ,

.á«ÑjQóàdG IQhódG É¡H ó°TÎ°ùà°S »àdG óYGƒ≤dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 22
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:»∏j Ée ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJ ¿CG øμÁh

■;OóÙG âbƒdG ‘ AóÑdG

■;AGQB’G ΩGÎMG

■;¢ShQódG πc Qƒ°†M

■;çóëà∏d á°UôØdG øjôNB’G AÉ£YEGh - kGÒãc çóëàdG ΩóY

■;kGô°TÉÑeh kÉëjô°U øc

■;kÉaRÉ› øc

■;ÖLGƒdG ΩGÎM’G ô¡XG

■;∫É≤j ÉŸ â°üfG

■.(∫ƒªÙG/…ƒ«∏ÿG/∫Gƒ÷G) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≥∏ZCG

 á«é¡æŸG øY áeÉY áÙ(á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y)

:»g á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

■;π«∏ëàdGh ácQÉ°ûŸG øe øμ‡ Qób ≈°übCG
■;áæ«©ŸG ΩÉ¡ŸG ƒëf ¬LƒàdG
■;á«∏ªY øjQÉ“ ΩGóîà°SG
■;π«¡°ùàdG ôWÉ°ûJ
■;á«ª°SQ ÒZ É¡æμdh ,º¶æe πμ«g äGP á«∏ªY
■;»YÉªL πªY
■ - á«bQh ∞FÉë°U áMƒd ΩGóîà°SGâæjƒH QhÉÑdG ¢ù«dh.

º¡HQÉŒ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á«é¡æŸG ¿CÉ°ûH º¡JÉ≤«∏©J áaÉ°VEG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ´OG
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ≥∏©àj Éª«a á≤HÉ°ùdG

ôμØàdÉH ºt`∏©àdG

á≤jôW ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ƒg zôμØàdÉH ºt`∏©àdG{ øe ¢Vô¨dG
IôμØe ∑QÉ°ûe πc AÉ£YEG …ôéj ,á«∏ª©dG √òg π«¡°ùJ πLCG øeh ,º¡ª∏©J
πμdh ,á«°üî°T IôμØŸG √ògh ,¬JÉ¶MÓeh √QÉμaCG π«é°ùàd ,kGÎaO/äÉ«eƒj

.É¡æe AÉ°ûj É‡ π«∏≤dG hCG ÒãμdG ôWÉ°ûJ ‘ ájô◊G ∑QÉ°ûe

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO23
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á«eƒ«dG äÉª««≤àdG ∫ÓN Ωóîà°ùJh zá¶MÓŸG{ iôNC’G ôμØàdG IGOCG ≈ª°ùJh
‘ ÉÃ - ¬fƒ¶MÓj ób A»°T …CG ôWÉ°ûJ ‘ ájô◊G ÚcQÉ°ûª∏dh .á∏eÉ°ûdGh
≥«∏©à∏d á°UôØdG º¡ëæÁ Gògh ,á«eƒ«dG º¡JGôμØe ‘ ¬æjhóàH ¿ƒeƒ≤j Ée ∂dP
≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¬fCG Éªc .á«ÑjQóàdG IQhódG ¤EG áÑ°ùædÉH á«ªgCG …P A»°T …CG ≈∏Y
Oƒj óbh .É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ºt`∏©àdG äÉ«∏ª©Hh ¬fƒ∏©Øj ÉÃ º∏Y ≈∏Y AÉ≤ÑdG
Qƒ©°ûdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IóYÉ°ùŸ ∂dPh ,Ihó≤dG ô¡¶Ã Ghô¡¶j ¿CG ¿ƒ∏`u¡°ùŸG

.º¡æe øjÒãμ∏d áÑ°ùædÉH IójóL ¿ƒμJ ób á«∏ªY ™e ìÉ«JQ’G øe ójõÃ

:2 ºbQ ¢SQódG ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒg Ée
 ?äGQó≤dGh(á≤«bO 30)

¿hóHh .zIô°VÉfi{ πμ°T ‘ ≈£©o`J »àdG á∏«∏≤dG ¢ShQódG øe óMGh Gògh
∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≈æ©Ÿ ÚcQÉ°ûŸG º¡a øe ócCÉJ ,QƒeC’G ó«≤©J ‘ •GôaEG
∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘©˘˘HQC’G á˘˘dOC’G ¢SQOG ,Gò˘˘d ,äGQó˘˘≤˘˘dGh
âbƒdG øe áMÉ°ùe —CGh .ºgC’G ÉgGôJ »àdG •É≤ædG É¡æe ÎNGh ,äGQó≤dGh

.ÚcQÉ°ûŸG ™e øjOÉ÷G ÒμØàdGh äÉ°ûbÉæª∏d

:»∏j Ée πª°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG ¢†©H á÷É©e ójôJ óbh

■.¬≤≤ëj ’ …òdG Éeh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¬≤≤ëj …òdG Ée

■á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘©˘ª÷G ÖfÉ˘L ø˘e á˘«˘©˘bGƒ˘dG ÒZ äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ø˘˘e ó◊G á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c
.á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh

■¬˘à˘bÓ˘Yh ,çQGƒ˘μ˘˘dG IQGOEG ‘ äGQó˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J QhO
áë°üdG πãe ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG èeGôH ä’É› ∞∏àîÃ

.á«ª«¶æàdG á«ªæàdGh

■ôWÉıGh ∞©°†dG øWGƒÃ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J •ÉÑJQG á«Ø«c
ºbQ ¢SQódG ó©H ∂dP ¤EG á«fÉK Iôe IOƒ©dG OƒJ óbh) ,äGQó≤dGh QÉ£NC’Gh

.(π«°üØàdG øe ójõÃ äÉë∏£°üŸG √òg ±sô©J å«M ,3

■…CG) äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J Égòîàj ¿CG øμÁ »àdG áØ∏àıG ∫Éμ°TC’G
.(∂dP ¤EG Éeh ... ¥É£ædG á©°SGh hCG ¥É£ædG IÒ¨°U hCG ,Ió≤©ŸG hCG á£«°ùÑdG

■.ádÉ◊G äÉ°SGQO ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,π°ûØdGh ìÉéædG ô°UÉæY

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 24
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 :3 ºbQ ¢SQódG,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒeh ôWÉıGh QÉ£NC’G
 ∞«ØîàdGh ÖgCÉàdGh ájÉbƒdG(¿ÉàYÉ°S)

∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CG ,äGQƒ°ûæŸG øe á∏°ù∏°ùdG √òg ∫ÓN ,ÉfócCG ó≤d
πNGO kÉ«dÉM ¬H ±Î©ŸG øeh ,çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y §≤a ≥Ñ£æj ’ äGQó≤dGh
øμdh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ≈∏Y ¿Gô°üà≤j ’ É¡æe ó◊Gh ôWÉıG ¿CG ácô◊G
IQGOEG ≈∏Y ¿Éc äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ª©d …ó«∏≤àdG õ«cÎdG
.IQÉ¡ŸÉH á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ´hôa øe Òãc ¬«a ™àªàJ ∫É› ƒgh - çQGƒμdG

IQGOEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ¤EG ¢SQó˘˘dG Gò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘jh
øe ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ »¨Ñæj É‰EGh .∂dP ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¬æμdh ,çQGƒμdG
¤EG Éeh ... á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh áë°üdG πãe) ΩÉ°ùbC’G ∞∏àfl øe IÈÿG …hP

.kÉ°†jCG ºgQƒ¶æe ¢VôY ≈∏Y (∂dP

≈∏Y ±ô©à∏d π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿ƒμ«°S ,™«°VGƒŸG √òg á°ûbÉæÃh
ôjƒ£àd áeRÓdG á«æØdG IÈÿG ´hôØdG iód É¡«a ¿ƒμj »àdG ä’ÉÛG ∂∏J
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd iôNCG äÉª¶æe ™e πª©dG ¤EG êÉàëà°S »àdG ∂∏Jh ,™jQÉ°ûŸG

.¬Lh π°†aCG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG
■(QGó÷G ≈∏Y ÚàYƒ°Vƒe) Úà«fÉ«H zÚJôé°T{ Aπe ∑QÉ°ûe πc øe Ö∏WG

:»∏j Ée ≈∏Y Aƒ°†dG ¿É£∏°ùJ
■,(∑QÉ°ûe πμd ¿ÉæKEG) á≤£æŸG ‘ á«°ù«FôdG QÉ£NC’G/çQGƒμdG
■.(ô£N πμd ¿ÉàÄa) ô£N/áKQÉc πμd kÉ°Vô©J äÉÄØdG ÌcCG ™«ªŒ

■øe èFÉàf çÓK ºgCG ÚH äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ∂dP ó©H ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y Ú©àj
Gò˘¡˘a ,(á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘˘g π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ÚcQÉ˘˘°ûŸG ó˘˘MCG ´O) Iô˘˘é˘˘°T π˘˘c
,»ŸÉ©dG ¥É«°ùdG ¤EG »∏ÙG ¥É«°ùdG øe ÒμØàdG ‘ ∫ƒëàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj
¢ù«dh ,»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG ¬H ºgÈîj Ée ¤G ´Éªà°SÓd ºgqó©oj ¬fCG Éªc
IOƒ÷G Iôμa Ωó≤j ƒ¡a ,kGÒNCGh .¬YÉª°S ºg ¿hójôj Ée ¤EG §≤a ´Éªà°S’G

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∫É› ‘
■áYƒª›) ÚàæKEG ¤EG áYƒªÛG º u°ùb ,øjô£N/ÚàKQÉc ô£NCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

:»∏j Ée ≈∏Y áHÉLE’G Éª¡æe πc øe Ö∏WGh ,(ô£N /áKQÉc πμd IóMGh
■?ô£ÿG/áKQÉμdG øe kGQô°†J ÌcCG ƒg øe
■?áØ©°†à°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Y ô£ÿG/áKQÉμdG ôKCG ƒg Ée

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO25
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■?ô£ÿG/áKQÉμ∏d ájQò÷G ÜÉÑ°SC’G ¢†©H »g Ée
■?øeõdG ôe ≈∏Y QÉ£NC’G/çQGƒμdG √òg ´ƒbh ä’ÉªàMG Ò¨àJ πg
■?á«æWƒdG á«©ª÷G ≈∏Y ô£ÿG/áKQÉμdG ôKCG ƒg Ée
■?ô£ÿG /áKQÉμdG ôKCG ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«æWƒdG á«©ª÷G ¬∏©ØJ ¿CG øμÁ …òdG Ée

■øWGƒŸ ∞jô©J ™°Vh Éª¡æe Ö∏WGh ,Úà«Yôa ÚàYƒª› ¤EG áYƒªÛG º u°ùb
.äGQó≤dGh ∞©°†dG

■øjò¡d ‹hódG OÉ–’G ∞jô©J ¢Vô©H ∂dP ó©H π`u¡°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj
z∞©°†dG øWGƒe »eÉæJ{ øY kÓ°†a ,Úë∏£°üŸGáMƒd ≈∏Y ∂dP πc)

á˘∏˘Ä˘°SC’G ¬˘«˘Lƒ˘à˘d âbƒ˘dG ø˘e á˘˘MÉ˘˘°ùe AÉ˘˘£˘˘YEG ™˘˘e .(á˘˘«˘˘bQƒ˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘ë˘˘°üdG
Gƒ≤aGƒjh ,∞jQÉ©àdG √òg ¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj ¿CG kGóL º¡ŸG øeh .í«°VƒàdGh
≈∏Y IhÓYh ,äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤M’ º¡∏«∏– ≈∏Y ôKDƒ«°S ∂dP ¿EG å«M ,É¡«∏Y
¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°†jEG »˘˘˘∏ÙG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG AÉ˘˘˘°†YCG Ö∏˘˘˘£˘˘˘j ó˘˘˘b ,∂dP

.≥°ùàe ƒëf ≈∏Y ÉgÒaƒJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒcQÉ°ûŸG
■¿CÉ°ûH äÉ°ûbÉæŸG øe ójõe AGôLEG π ù¡°S ,á°SQÉªŸG øe áYƒªÛG AÉ¡àfG OôéÃ

∞©°†dG øWGƒe º««≤J øe Aõéc ¬eGóîà°SG á«Ø«ch ,•É°ûædG Gòg á«ªgCG ÖÑ°S
º¡a ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG Gòg óYÉ°ùj ±ƒ°Sh .∂dP ¿ƒμj øe ™eh ,äGQó≤dGh
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »∏©ØdG º««≤àdG ÚHh ÖjQóàdG á£°ûfCG ÚH ábÓ©dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 26

πî∏îJh §ZÉ°†J êPƒ‰

πcÉ«¡dG
á«YÉªàL’G

á£∏°ùdG áª¶fCGh

á≤Ñ£dG
¢ùæ÷G ´ƒf

á«æKE’G
iôNCG äÉbÓY
á£∏°ùdÉH ≥∏©àJ

»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G
‹hódGh »æWƒdG

Iƒ≤dG äÉbÓY

äÉ«aGôZƒÁódG

Ühô◊Gh äÉYGõædG

á«Ä«ÑdG äÉgÉŒ’G

¿ƒjódG äÉeRCG

∂dP ¤EG Ée
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO27

∞©°†dG øWGƒe äÉfƒμe

¥RôdG Ö°ùc πÑ°S

É¡JOÉ©à°SG ≈∏Y IQó≤dGh
¢SÉ°SC’G §N ádÉM

√ÉaôdG
á«JGòdG ájÉª◊G

á«YÉªàL’G ájÉª◊G
ºμ◊G Iõ¡LCG

QÉ£NC’G

äÉfÉ°†«ØdG

Ò°UÉYC’G

∫R’õdG

»eÉfƒ°ùJ

á«fÉcÈdG äGQƒãdG

±ÉØ÷G

á«°VQC’G äÉaGô‚’G

á«Lƒdƒ«ÑdG

ç
QG

ƒ`
`μ`

dG

:QÉ£NC’Gá«aGô¨L á≤£æeh á«æeR IÎa ‘ ,á«©«ÑW IôgÉX çhóM á«fÉμeEG »g

hCG ,äÉμ∏àªŸG hCG , ¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ób iòdG ôeC’G ,ÚJOófi

QÉ£NC’ÉH DƒÑæàdG ¥ôW ∞∏àîJh ,áKQÉc çhóM ‘ ÖÑ°ùàJ áLQO ¤EG ,•É°ûædG

.ô£ÿG ´ƒæd kÉ©ÑJ kGÒÑc kÉaÓàNG (√ôJGƒJh É¡Yƒbh ∫ÉªàMG ióe …CG)

:ôWÉıGÖ°ùc πÑ°Sh ,ìGhQC’G å«M øe) áÑ≤JôŸG hCG á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG »g

≈∏Y Ú©e ô£N ÒKCÉàd áé«àf ,(…OÉ°üàb’G •É°ûædG hCG/h äÉμ∏àªŸGh ,¥RôdG

¢SÉædG ±uô©jh .øeõdG øe IOófi IÎa ∫ÓN ô£î∏d ¢Vô©e Ú©e ô°üæY

,∞©°†dG º«gÉØe §ÑJôJh .º¡J’ÉM ±ÓàN’ kÉ©ÑJ ∞∏àfl πμ°ûH ôWÉıG

.kÉ«μ«eÉæjO É¡°†©ÑH ôWÉıGh ,ô£ÿGh

¬fCG í°VƒJ á£«°ùH á¨«°U ‘ ô°UÉæ©dG √òg ÚH ábÓ©dG øY ÒÑ©àdG øμÁh

øe ÈcCG Qóbh ,ô£ÿG øe ÈcCG Qób OƒLh ∫ÉªàMG Èc ,IôWÉıG äÈc Éª∏c

.º¡JGQó≤d ádGóc ∂dPh ,∞©°†dG øWGƒe

 = IôWÉıG QÉ£NC’Gx∞©°†dG øWGƒe
äGQó≤dG

º««≤àd ‹hódG OÉ–’G É¡eóîà°ùjh ,»°VÉjQ ™HÉW äGP â°ù«d á¨«°üdG √ògh

ÜÉÑ°SC’G ójóëàd á∏«°Sƒc ∂dPh ,»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y Ée ô£ÿ πªàÙG ôKC’G
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 28

ò«ØæJ âbh ¢ùØf ‘ äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdGh ∞©°†dG øWGƒŸ ájQò÷G

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

:∞©°†dG øWGƒ˘ehCG ájOÉe äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H hCG π˘eGƒ˘©˘H Oó˘ë˘à˘J »˘à˘dG ±hô˘¶˘dG »˘g

¢Vô©Jh IôWÉıG øe ójõj É‡ ,á«°SÉ«°S hCG á«Ä«H hCG ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG

ô£ÿG ƒg Ée{ :ƒg ÉªFGO ¬MôW Öéj …òdG ∫GDƒ°ùdGh .QÉ£NC’G ÒKCÉàd ¢SÉædG

.z?∞©°†dG øWƒe É¡H Oóëàj »àdG áæ«©ŸG áeó°üdG hCG OóÙG

øWƒe øªμj á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.QÉëÑdG √É«e Üƒ°ùæe ´ÉØJQGh äÉfÉ°†«ØdGh á«ª°SƒŸG ∞°UGƒ©dG ‘ º¡Ø©°V

:äGQó≤dGá˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛGh á˘˘«˘˘°û«˘˘©ŸG ô˘˘°SC’Gh OGô˘˘˘aC’G OQGƒ˘˘˘e »˘˘˘g

¿Gó∏H ‘ ¢SÉædG äGQóbh .QÉ£NC’G óMCG ôKCG áehÉ≤Ÿ ·C’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh

ä’ÉM πãe) IOó©àe kGQÉ£NCG ¬LGƒJ å«M çQGƒμ∏d øeõe πμ°ûH á°Vô©e

,âbƒdG QhôÃ ∞©°†J (á«∏gCG äÉHGô£°VG hCG/h OGô÷G πaÉëL hõZh ±ÉØ÷G

º¡°ùJh .á∏Ñ≤ŸG áeRC’G QÉKBG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y º¡JQób øe óëo`J ‹ÉàdÉHh

≈∏Y ¢SÉædG äGQób ‘ ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ∫ƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉÙG á«fÉμeEG

.ájQÉ÷G á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G áehÉ≤e

:çQGƒμ∏d ÖgCÉ˘à˘dGDƒ˘Ñ˘æ˘à˘∏˘d äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘˘àÛG OGó˘˘©˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘g

É¡à¡LGƒe øY kÓ°†a ,ÉgQÉKBG øe ó◊Gh É¡©æe ,øμeCG Éªã«Mh ,çQGƒμdÉH

.É¡JÉ©ÑJ ≈∏Y Ö∏¨àdGh

çQGƒμdG øe ájÉbƒdG;ôWÉıG á«fÉμeEG ÖæŒ ¤EG ±ó¡J ≈àdG äGAGôLE’G »g :

áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ,QÉ£NCÓd á°ùcÉ©ŸG QÉKB’G ÖæŒ ¤EG »eôJ »àdG á£°ûfC’Gh

á«Ä«ÑdG ä’ÉÛÉH á∏°üdG äGP çQGƒμdG øe øμ‡ óM ≈fOCG ¤EG π«∏≤à∏d

.á«Lƒdƒ«ÑdGh á«LƒdƒæμàdGh

çQGƒμdG IóM øe ∞«ØîàdGQÉKB’G øe óë∏d á«∏μ«g ÒZh á«∏μ«g ÒHGóJ »g :

.á«LƒdƒæμàdG QÉ£NC’Gh ,»Ä«ÑdG QƒgóàdGh ,á«©«Ñ£dG QÉ£NCÓd á°ùcÉ©ŸG

áXƒë∏e:ΩGóîà°SG ∂æμÁ , (¬æY πjóÑc hCG) √ÓYCG QƒcòŸG øjôªàdG á∏ªμàd
π«dO ‘ »∏jƒëàdG §«£îàdÉH »æ©ŸG Aõ÷G ‘ á°Vhô©ŸG á«∏ª©dG

zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{âbƒdG πjó©J ¢ùæJ ’h .
.øjôªàdG Gòg RÉ‚E’ ΩRÓdG
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äÉë∏£°üŸG øe ójõe

■óMC’ kÉØjô©J Oó– É¡æe IóMGh πc ´Oh á«Yôa äÉYƒª› çÓK ¿ uƒc
.∞«ØîàdG hCG ,ÖgCÉàdG hCG ,ájÉbƒdG :á«dÉàdG äÉë∏£°üŸG

■πjó©J Égó©H øμÁ ,áeÉY á°ûbÉæe ¬«∏j ,É¡Øjô©J ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J
.∞jô©àdG Gòg

■ ¢Vô©H ¿ƒ∏`u¡°ùŸG Ωƒ≤jOÉ–’G ∞jQÉ©J∞FÉë°üdG áMƒd »∏Y) ‹hódG
.(á«bQƒdG

 :4 ºbQ ¢SQódG - äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
 äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG ΩGóîà°SG

 ™e ÊGó«ŸG QÉÑàN’G ¿CÉ°ûH á≤ q̀Ñ°ùe áWÉMEG
 »∏ÙG ™ªàÛG(IóMGh áYÉ°S)

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd á«°ù«FôdG äGhOC’G

äGhOC’G ø˘e Oó˘Y á˘°SQÉ‡h º˘¡˘Ø˘à˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG IQhó˘dG º˘¶˘©˘e ¢ùjô˘μ˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘°S
 π«dO ‘ IOƒLƒŸGzäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG{πãªàJh .

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,IGOCG πc º««≤Jh Ëó≤J ‘ á«°SÉ°SC’G á«∏ª©dG

■;IGOC’G ΩGóîà°SG á«Ø«c º¡a
■;É¡eGóîà°SG á°SQÉ‡
■;õ«ëàdGh á«MÓ°üdG πãe ,É¡H á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG º««≤J
■;¬©e IGOC’G ΩGóîà°SG ºà«°S …òdG øe ójó–
■;á«∏ª©dG π«¡°ùàH Ωƒ≤«°S …òdG øe ójó–
■ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘à˘d ÊGó˘«ŸG π˘ª˘©˘dG ∫Ó˘N ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G π˘˘LCG ø˘˘e OGƒŸG OGó˘˘YEG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG

™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j ÉÃ ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ …ô˘é˘j Ò°üb ¢Vô˘©˘H ¿ƒ˘∏` ŭ¡˘°ùŸG CGó˘˘Ñ˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh
óH’h ,åëÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉ«∏ªY Ëó≤J ¬«a ºàj ,≥jôØdG IÈN iƒà°ùe
á«Ø«c º¡d ÚÑoj ¿CG πÑb ∂dPh ,GPÉŸh ,¬∏ª©H ¿ƒeƒ≤«°S Ée ¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj ¿CG
®ÉØàM’Gh á∏°ù∏°ùdG √òg ‘ iôNC’G ≥FÉKƒdG ¤EG ´ƒLôdG ∂«∏Yh .¬H ΩÉ«≤dG
øWGƒe º««≤àd OóÙG »ÑjQóàdG øjôªà∏d áÑ°ùædÉH ó«aCG ÉgGôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH

.äGQó≤dGh ∞©°†dG
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»∏ÙG ™ªàÛG ™e ÊGó«ŸG QÉÑàN’G ¿CÉ°ûH á≤ q̀Ñ°ùe áWÉMEG

™ªàÛG ¿CÉ°ûH RÉéjEÉH ÚYƒ£àŸG Gƒ£«ëj ¿CG Ú∏¡°ùª∏d »¨Ñæj ,á£≤ædG √òg óæY
kÉeGóîà°SG øª°†à«°S …òdG ,ÊGó«ŸG QÉÑàN’G kÉ«∏©a ¬«a …ôé«°S …òdG »∏ÙG
øμ‡ Qób ÈcCG Ëó≤J ∂«∏Y Ú©àjh .¿B’G ≈àM â°ûbƒf »àdG äGhOCÓd kÉ«∏ªY
á«aÉc äÉeƒ∏©e ÚcQÉ°ûŸG iód ¿ƒμj »μd ,»∏ÙG ™ªàÛG øY π«°UÉØàdG øe
QOÉ°üe …CG áMÉJEG »¨Ñæjh ,á«∏©ØdG á«fGó«ŸG äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ah º¡JGhOCG ∞««μàd

.ÚcQÉ°ûŸG ¢VGô©à°S’ IOƒLƒe ájƒfÉK

:5 ºbQ ¢SQódG ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG(á≤«bO 15)

Gƒ©ªL ób äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa AÉ°SDhQh ¿ƒ∏`u¡°ùŸG ¿ƒμ«°S
,∂dòdh .»∏©ØdG ÖjQóàdG ‘ ´hô°ûdG πÑb ,ájƒfÉK äÉeƒ∏©e QOÉ°üe π©ØdÉH
™eh .ájƒfÉK QOÉ°üe á°ûbÉæŸ âbƒdG øe ÒãμdG ¥ÉØfEG ¤EG áLÉM ∑Éæg â°ù«∏a
»μdh É¡H º∏Y ≈∏Y ¿ƒYƒ£àŸG ¿ƒμj »μd ∂dPh ,ÉgôcP º¡ŸG øªa ,∂dP
øWGƒŸ »∏©ØdG º««≤àdG AGôLEG AÉæKCG ìÉà ò`J á«aÉ°VEG ≥FÉKh …CG ™ªL øe Gƒæμªàj

.äGQó≤dGh ∞©°†dG
■äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ÚH ¥ôØdG ¿CÉ°ûH Ò°üb ¢VôY OGóYEÉH ¿ƒ∏`u¡°ùŸG Ωƒ≤j

.ájƒfÉãdGh á«dhC’G
■,ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d á∏ªàfi iôNCG QOÉ°üe ójó– ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£ òj

IójóL äÉeƒ∏©e QOÉ°üe …C’ Ú¶≤j º¡FÉ≤H ¤EG áLÉ◊G í«°VƒJ ∂«∏Yh
.»∏ÙG ™ªàÛG ‘ πª©dG AÉæKCG CÉ°ûæJ ób

:6 ºbQ ¢SQódG äÉfÉ«Ñà°S’Gh äÓHÉ≤ŸG(äÉYÉ°S 3)

 π«dO ¤EG ´ƒLôdG Ú∏`u¡°ùª∏d »¨Ñæj∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG{
AGô˘LE’ zäGQó˘˘≤˘˘dGhá˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ¬˘˘Ñ˘˘°T äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG ¿CÉ˘˘°ûH π˘˘°üØ˘˘e ¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG

.äÉfÉ«Ñà°S’Gh
■≈∏Y Ωóîà°ùà°S É¡fCG PEG ,äÓHÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á∏eÉ°T á°ûbÉæe ôLCG

ÉjÉ°†b á÷É©e Ú∏ ù¡°ùª∏d »¨Ñæjh ,kÉë«ë°U kÉª¡a É¡ª¡a Ωõ∏jh ,™°SGh ¥É£f
Ö∏£àj ¿CG íLôŸG ÒZ øe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .õ«ëàdGh á«MÓ°üdG π«Ñb øe
,äÉfÉ«Ñà°SÓd ¥É£ædG ™°SGh kÉeGóîà°SG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ ∂ª««≤J
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ÒZh Ohófi π˘˘μ˘˘°ûH IGOC’G √ò˘˘g ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∂dP ™˘˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG Oƒ˘˘˘j ó˘˘˘≤˘˘˘a
.»FÉ°üMEG

■:á«dÉàdG äÉMÉ°†j’G êGQOEG øe ócCÉJ ,äÓHÉ≤ŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

■?GPÉŸ

●.á°ü°üîàeh IOófi AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωõ∏j

●.iôNCG QOÉ°üe ΩGóîà°SÉH äÉeƒ∏©ŸG øe ≥≤ëàdG Ωõ∏j

●.ÉjÉ°†≤dG ‘ ÈcCG ≥ª©àH åëÑdG Ωõ∏j

●ÉgÌcCGh QOÉ°üŸG π°†aCG øe Iô°TÉÑe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωõ∏j
.áeAÓe

■?øe

●.¿ƒ«©LôŸG ¢UÉî°TC’G

●.¿ƒª∏©ŸG

●.¿ƒ«æjódG AÉªYõdG

●.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG IOÉb

●.¿ƒ«eƒμ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG

●.¿hôNB’G

■?äÉHÉLE’G ‘ ôKDƒj ¿CG øμÁ …òdG Ée

●.á∏Ä°SC’G º¡a ‘ CÉ£ÿG

●äÓHÉ≤ŸG ƒjô› Oƒj »àdG äÉHÉLE’ÉH A’OE’ÉH äÓHÉ≤ŸG ±ƒ«°V ΩÉ«b
.É¡YÉª°S

●.á«ØÿGh á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG

øjôªàdG á°ù∏L

■Úà«Yôa ÚàYƒª› øe Ö∏WG ,™ªàÛG ¿CÉ°ûH á«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG kGOÉæà°SG
º¡JGOCG ΩGóîà°SG É¡H »¨Ñæj »àdG á«Ø«μdG kÉ«∏«°üØJ ÚÑJ áªFÉb ™°VƒH ΩÉ«≤dG

.(¬à∏HÉ≤e »¨Ñæj …òdG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) IOóÙG

■øe iôNC’G ¤EG kGôjô≤J É¡æe πc Ωó≤J ¿CG Úà«YôØdG ÚàYƒªÛG øe Ö∏WG
ÚcQÉ°ûŸG óMCG Ωƒ≤j ¿CG øμªŸG øeh .AGQB’G ≥aGƒJ AÉæHh AGó°UC’G πLCG

.á°ù∏÷G √òg π«¡°ùàH
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■πμd ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’h ,ÚàYƒªÛG ÚH …hÉ°ùàdÉH äÉHÉLE’G º` u°ùb
ÚàYƒªÛG øe πc Ωƒ≤J ¿CG Öéj ∂dP ó©H ,ÚdGDƒ°S øe ÌcCG áYƒª›

.á«∏©a äÓHÉ≤e AGôLEG á«∏ªY ¬«a ÚÑJ ,á∏HÉ≤ª∏d π«dO ™°VƒH
■AGOCG hCG IÉ˘cÉÙG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘˘H ,¿ô˘˘ª˘˘à˘˘J Úà˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG Úà˘˘Yƒ˘˘ªÛG ø˘˘e kÓ˘˘c ´O

…CG ¢ûbÉfh .º¡JÉMGÎbG Ëó≤àd ÚÑbGôŸG ´OG ,¢SQO πc ó©Hh ,QGhOC’G
?º¡ØdG á∏¡°S »g πg ?á◊É°U/á∏°U äGP á∏Ä°SC’G πg :…CG) CÉ°ûæJ πFÉ°ùe
√òg π«¡°ùàH ÚcQÉ°ûŸG óMCG Ωƒ≤j ¿CG øμªŸG øeh .(?Ö°SÉæe É¡Hƒ∏°SCG πg

.á°ù∏÷G
■äÓjó©J …CG πª©d Úà«YôØdG º¡«àYƒª› ¤EG ∂dP ó©H ¿ƒcQÉ°ûŸG Oƒ©j

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≈∏Y øjôªàdG πLCG øe á«FÉ¡f
■,QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG Ωõ∏j »àdG QƒeC’ÉH á«FÉ¡f áªFÉb ™°Vh ∂dP ó©H »¨Ñæj

:»∏j Ée ∂dP πª°ûj ¿CG »¨Ñæjh
■…ôŒ …òdG ¢üî°ûdG áæ¡eh º°SG ≈∏Y ∂dƒ°üM øe kÉªFGO ócCÉàdG

.¬à∏HÉ≤e
■.Ö°SÉæŸG …õdG AGóJQG ∂«∏Y
■.á∏HÉ≤ŸG AGôLEG øe ¢Vô¨dG ìô°TGh ,âfCG øe í°Vh
■¢ù«dh ÉgAGôLEG Ö∏W øe âfCG ∂fCG ¢ùæJ ’h - á∏HÉ≤ŸG øY kGóHCG ôNCÉàJ ’

.¬à∏HÉ≤e …ôŒ …òdG ¢üî°ûdG
■ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ øe ócCÉàa ,á∏HÉ≤ŸG ¿hôjój ¢üî°T øe ÌcG ∑Éæg ¿Éc GPEG

AGô˘LEG ‘ Aó˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b ∂dPh ,º˘¡˘d É˘¡˘Mƒ˘°Vh ø˘eh ,…hÉ˘°ùà˘dÉ˘H º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H
.á∏HÉ≤ŸG

■.IÒ°üb á°ûbÉæe ‘ ∫ƒNódG ∫ƒÑ≤ŸG øe
■.kGóHG ™WÉ≤J ’

 :7 ºbQ ¢SQódG AÉªμ◊G áYƒª› á°ûbÉæe(IóMGh áYÉ°S)

■»˘¨˘Ñ˘˘æ˘˘j) AÉ˘˘ª˘˘μ◊G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘éÃ á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ÖfGƒ÷G ¢ûbÉ˘˘f ,á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘c
:(äGô¨ãdG Aπe Ú∏¡°ùª∏d

■?AÉªμ◊G áYƒª› »g Ée
■?É¡H áfÉ©à°S’G Ú©àj ≈àe
■?ábóH ¢SÉædG ¬dƒ≤j Ée π«é°ùàH Ωƒ≤J ∞«c
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■?äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤ëàJ ∞«c
■≈∏Y) AÉªμ◊G áYƒª› ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμÁ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »g Ée

?(õ«ëàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
■?AÉªμ◊G áYƒª› Ωóîà°ùf øe ™e
■?É¡Hƒ«Y/É¡Ø©°V øWGƒeh ÉgÉjGõe/É¡Jƒb •É≤f »g Ée

øjôªàdG á°ù∏L
■Éª¡æe πc øe kGóMGh kÉ°üî°T ÎNGh ,AÉªμM »àYƒª› ¤EG º«°ù≤àdÉH ºb

.(á«bQh ∞FÉë°U áMƒd ≈∏Y) äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd ôNBGh π«¡°ùàdÉH ΩÉ«≤∏d
■:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢TÉ≤f IQÉKE’ á«aÉ≤ãdG á«MÉædG øe kÉªFÓe kÉYƒ°Vƒe ÎNG

¬fCG í«°VƒàH Ú∏¡°ùŸG ΩÉ«b »¨Ñæjh ,zkÉjhój ¢ùHÓŸG π«°ùZ Üƒ«Yh ÉjGõe{
´ƒ°Vƒe …CG hCG) ¢ùHÓŸG π«°ùZ ÚH ábÓY OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y
º¡Ød á°UôØdG í«àj ∂dP ¿EÉa ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ÚHh (ôNBG

.´ƒ°Vƒe …CG ÉjÉæK ÚH øe ™°ShCG ÉjÉ°†b ÆhõH á«Ø«c
■.ÖjQóàdG Gò¡d á≤«bO 20 ‹GƒM Úà«YôØdG ÚàYƒªÛG §YG
■»¨Ñæjh ;¢ü«î∏àdGh ¢UÓîà°S’G á°ù∏L ¬«LƒJ ¤ƒàj ÚcQÉ°ûŸG óMCG ´O

’h .º¡à°VÎYG äÉHƒ©°U …CGh π ù¡°ùŸG ¬H ô©°ûj Ée kÉ°†jCG ∂dP ∫hÉæàj ¿CG
¿É˘μÃ á˘«˘ª˘gC’G ø˘eh .É˘˘¡˘˘JQGOEG Ö©˘˘°üJ ó˘˘b AÉ˘˘ª˘˘μ◊G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ¿CG ¢ùæ˘˘J
á¡LGƒe hCG ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdG ΩóY ¿CG Gƒª¡Øj ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH
á°SQÉ‡ ‘ äGòdÉH ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .ºt`∏©àdG á«∏ªY øe AõL ƒg äÉHƒ©°üdG

.á«∏ª©dG √òg
■AÉæKCG AÉªμ◊G áYƒª› äÉ°ûbÉæe Ωóîà°ùà°S øe ™eh ∞«c Qôb ,áYƒªéªc

øY ójõj ’ Oó©d äÉjƒdhC’G ÖJQh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J
äÉª¶æe :»∏j Ée πª°ûJ ¿CG øμÁ å«ëH É¡æjƒμJ …ôéj äÉYƒª› çÓK
äÉYƒª› hCG RójE’G ¢ShÒØH ÚHÉ°üŸG ¢SÉædG øe äÉYƒª› hCG äÉ¡eC’G
√ÉaôdGh ,»YÉªàL’G √ÉaôdGh ,±ÉØμdG óM πãe ä’É› ‘ IÈÿG …hP øe

.ïdEG... ,»©ªàÛG
■QÉÑàNÓd á∏Ä°SCG/á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘jƒ˘£˘à˘H ,Úà˘«˘Yô˘Ø˘dG Úà˘Yƒ˘ªÛG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y º˘b

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°VƒH Oó– ¿CG ≈∏Y - AÉªμM áYƒª› πc ™e ÊGó«ŸG
.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πeCÉJ
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■πLCG øe á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH á°ûbÉæe ôjój ¿CG π`u¡°ùª∏d »¨Ñæj ,kGÒNCGh
,™«ª÷G ácQÉ°ûe ¿Éª°V á«Ø«c ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) AÉªμ◊G äÉYƒª› IQGOEG

.(∂dP ¤EG Éeh ... ,äÉHÉLE’G ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG πeGƒ©dG

 :8 ºbQ ¢SQódG,á«ª°SƒŸG §FGôÿG ,ôWÉıG ójó– á°SGQO
 Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸGh á«YÓ£à°S’G ä’ƒ÷G(á≤«bO 90)

»˘¨˘Ñ˘æ˘jh ,á˘¶˘MÓŸGh zá˘jDhô˘˘dG{ ™˘˘e Aõ÷G Gò˘˘g ‘ á˘˘eó˘˘≤ŸG äGhOC’G π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J
ÜÉ≤YCG ‘ ∂dPh ,Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ∫ƒM áeÉY á°ûbÉæe IQGOEG Ú∏u¡°ùª∏d

.á≤HÉ°S ¢ShQO ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©dG
■ π«dO øe á«©Lôe ∞FÉë°Uh á∏ãeCG kÉeóîà°ùe ,äGhOC’G ìô°TGäGhOCG{

zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY‘ πãªàJ á∏jóH á≤jôW ∑Éægh ,
Ωó≤«d ,¢SQódG ≈∏Y ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ ∑QÉ°ûe πμd IóMGh IGOCG OÉæ°SEG
øWGƒe º««≤J »ª¶æe øμÁ Gògh , É¡eGóîà°SG ¿CÉ°ûH ¢SQódG AÉæKCG kÉ°VôY
äGhOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IQób º««≤J øe äGQó≤dGh ∞©°†dG

.√òg º««≤àdG
■á∏Ä°SCG ™°VƒH ,IÒ¨°U hCG IÒÑc äÉYƒª› ‘ ÉeEG ,¿ƒeƒ≤j ÚcQÉ°ûŸG ´O

∞∏àfl ™e ¿GÎb’ÉH É¡eGóîà°SG …ôé«d ,á«fGó«ŸG IQÉjõdG πLCG øe á«Mƒe
∂dPh ,á˘≤˘£˘æŸÉ˘H á˘˘jGQó˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG ,äGhOC’G

.äÉeƒ∏©ŸG ôWÉ°ûJ ™«é°ûJh äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdG ó°S ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d
■IGOCG É¡æe πc ¢SQÉ“ ,á«Yôa äÉYƒª› çÓK ¤EG áYƒªÛG º«°ù≤àH ºb

á¶MÓŸG á°SQÉªŸ ¢SQódG Ωóîà°ùj ¿CG kÉ°†jCG ∑QÉ°ûe πμd »¨Ñæjh ,áØ∏àfl
.Iô°TÉÑŸG

■≥˘aGô˘e hCG á˘«˘©˘ª˘à› ≥˘aGô˘e ø˘e É˘¡˘jó˘d É˘e ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ,á˘Yƒ˘ª› π˘˘μ˘˘d ìÉ˘˘à˘˘J
hCG á«ª°Sƒe á£jôN hCG ôWÉfl á£jôN º°Sôd á≤«bO 45 ,πª©dG äÉ≤∏M
ΩGóîà°SG ÚcQÉ°ûª∏d øμÁ ,ôWÉıG §FGôîH ≥∏©àj Éª«ah ,»îjQÉJ πé°S
ÈcCG ºt`∏©àdG ¿ƒμ«°Sh .∂dP ≈∏Y ∫Éãªc á£«ÙG á≤£æŸGh ÖjQóàdG ≥aGôe

.á°SGQódG äÉYÉb ∑ôJ ≈∏Y IQOÉb äÉYƒªÛG ™«ªL âfÉc GPEG
■:á«dÉàdG •É≤ædG »£¨J á°ûbÉæe π«¡°ùJh É¡∏ªY ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

…CG ™eh ,áeAÓe ÌcCG É¡eGóîà°SG ¿ƒμj ≈àeh ;IGOC’G ∞©°V/Iƒb •É≤f
iôNCG πFÉ°ùe …CGh ;IGOCG πc É¡©ªŒ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒfh ;äÉYÉªL
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IQhódG øe á£≤ædG √òg óæYh .IGOC’G √òg ΩGóîà°SG óæY É¡JÉYGôe Ú©àj
Gò¡H ΩÉ«≤dG á«∏ª©H á«aÉc ájGQO ÚcQÉ°ûŸG iód ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ,á«ÑjQóàdG

.º¡°ùØfCÉH •É°ûædG
■ÉjÉ°†≤dG πLCG øe ∂dPh ,Iõ«ªàe øμdh á∏KÉ‡ äÉ°ûbÉæe π«¡°ùJ »¨Ñæj

.zIô°TÉÑŸG á¶MÓŸÉH{ á£ÑJôŸG
■ºà«°S äGhOC’G √òg …CG ¿CÉ°ûH á°ûbÉæe AGôLEG π«¡°ùàd ÚcQÉ°ûŸG óMCG ´OG

»îjQÉàdG πé°ùdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉYƒªÛG √òg …CG ™e É¡eGóîà°SG
.(Úæ°ùŸG Újhô≤dG ™e

■∞FÉë°U áMƒd ≈∏Y äGhOC’ÉH áªFÉb OGóYEÉH ΩÉ«≤dG áÑ«W IôμØd É¡fEGh
πª©dG §«£îJ á°ù∏éH ΩÉ«≤dG ∫ÓN É¡«dEG IQÉ°TE’G ádƒ¡°ùd ∂dPh ,á«bQh

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ¢UÉÿG ÊGó«ŸG

∞©°†dG øWGƒe º««≤J äGhOCG ∫hÉæàj …òdG á«ÑjQóàdG IQhódG AõL »¡àæj Gòμgh
,ÉgÒ¨H IQÉàıG äGhOC’G ¢†©H øY ∂à°VÉ©à°SG á«fÉμeEG ¢ùæJ ’h .äGQó≤dGh

 π«dO øe IójóL äGhOCG áaÉ°VEG hCG∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY äGhOCG{
zäGQó≤dGh≈∏Yh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G OƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂dP πc óªà©jh ,

.OGƒŸG ¢ùjQóJ ¥ôW º«ª°üJ ‘ kÉYóÑe øch .ìÉàŸG âbƒdG

 :9 ºbQ ¢SQódG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dG(á≤«bO 45 - 30)

,Ú∏`˘u¡˘°ùª˘∏˘d kÉ˘©˘˘Lô˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ƒ˘˘g √É˘˘fOCG IOQGƒ˘˘dG á˘˘°ûbÉ˘˘æŸG ø˘˘e ±ó˘˘¡˘˘dG ¿EG
,¢VôY IQƒ°U ‘ ¢SQódG AÉ£YEG π°†aC’G øeh ,ºgOGƒe OGóYEG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj
á∏°ù∏°S ™°Vh ¿ƒ∏¡°ùŸG Oƒj óbh ,á∏Ä°SC’Gh á°ûbÉæŸGh QGƒë∏d âbh AÉ£YEG ™e
,áYƒªÛG áaô©eh IÈN iƒà°ùe ≈∏Y kGOÉæà°SG á°ûbÉæŸG ¬«Lƒàd á∏Ä°SC’G øe

z»∏ÙG ™ªàÛG{ πμ°ûj …òdG Ée á°ûbÉæe ∂dP πª°ûj ¿CG »¨Ñæjhπ«dO ô¶fG)
zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{.(

øWGƒe º««≤J ôgƒL πμ°ûj »cQÉ°ûJ Üƒ∏°SCÉH á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dGh
äÉaÉ©°SEG âfÉc kAGƒ°S ,á«©ªàÛG á›ÈdG ∫Éμ°TCG áaÉch äGQó≤dGh ∞©°†dG
á˘jÉ˘Yô˘dG á›ô˘H hCG ,»˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG ≈˘∏˘Y ¿É˘eƒ˘≤˘j çQGƒ˘μ˘∏˘d kÉ˘Ñ˘˘gCÉ˘˘J hCG á˘˘«˘˘dhCG
πc á«£¨àd áªª°üe ÒZ á«ÑjQóàdG IQhódG ¿CG ÚM ‘h .á«dhC’G á«ë°üdG
¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj ¿CG óH Óa ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dG ÖfGƒL øe ÖfÉL

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO35
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øe ¬«∏Y iƒ£æj Éeh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªàÙG ôKC’G º¡a
.äÉ«dhDƒ°ùe

»àdG πFÉ°ùŸG ¢†©H ¤EG ÚcQÉ°ûŸG √ÉÑàfG âØd ƒg ¢SQódG Gòg øe ±ó¡dGh
ôKDƒ«°S Gògh ,»∏ÙG ™ªàÛG á«ªæJ hCG Ò«¨J ‘ •GôîfE’G óæY É¡JÉYGôe Ú©àj
™e ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG »Yƒ£àeh »ØXƒe πYÉØJ á≤jôW ≈∏Y

.»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG

¬LƒdG ≈∏Y ,»∏ÙG ™ªàÛG ™e á«cQÉ°ûJ á«fhÉ©J á≤jô£H πª©dÉH ΩÉ«≤dG ” GPEGh
.¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y çQGƒμdG ÒKCÉJ øe π∏≤j ¿CG øμÁ ∂dP ¿EÉa , í«ë°üdG

:»∏j Ée ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁ á«é◊G hP »©ªàÛG πª©dGh
■;øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG á«μ∏ŸGh ¿hÉ©àdG õjõ©J
■;á«dÉY áLQóH ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ
■;»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ÖfÉL øe ∑Gô`M ≥∏N
■OQGƒe ΩGóîà°SG õjõ©Jh ,êQÉÿG øe AGÈÿG/OQGƒŸG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J

;á«æØdG ¬JÈNh ≈∏ÙG ™ªàÛG
■;±ó¡dG ƒëf πª©∏d kAÉs`æH kÉ≤jôW ¿ƒμj ¿CG
■;(º¡∏LCG øe ¢ù«dh) ¢SÉædG ™e πª©dG
■;»JGòdG ójóëàdG
■;á«∏ÙG IQOÉÑŸGh IOÉ«≤dG õjõ©J
■;QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y ÚæWGƒŸG Iô£«°S øe Qób ≈°übCG ≥«≤–
■;áμÑ°T ≈∏Y RÉμJQ’G ≥«≤–
■;äGQó≤dGh Iƒ≤dG øWGƒe ≈∏Y õ«cÎdG
■;ájô°ûÑdG OQGƒŸG áaÉãc ≥≤ëj ¿CG
■.kÉeGóà°ùe íÑ°üj ¿CG

äÉLÉ«àMG ójóëàH äÉ°ù°SDƒŸG/ä’ÉcƒdG ΩÉ«b ‘ πãªàj äÉeóÿG Ëó≤àa
ÉeCG .πcÉ°ûŸG èdÉ©J »àdG äÉeóÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vhh ,»∏ÙG ™ªàÛG

:»∏j Ée ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á«∏ª©dG ƒ¡a »©ªàÛG πª©dG
■IÒãŸG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG äÉYÉªL ºYO

,≥∏≤∏d
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■á«¨H ,èeGÈdG ò«ØæJh §«£îJ ≈∏Y á«JGòdG É¡JQób IOÉjR ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe
.É¡∏cÉ°ûe πMh ±hÉıG √òg øe ∞«ØîàdG

 á÷É©e ≈∏Y õcôj »©ªàÛG πª©dGhÜÉÑ°SCGÒaƒJ Oô› øe k’óH ,πcÉ°ûŸG
 …ó°üà∏d äÉeóNÉgQÉKB’.√ÉfOCG ÚÑe ƒg Éªc ∂dPh ,

IQó≤dG AÉæHh áeóÿG Ëó≤J ÚH áfQÉ≤e

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO37

IQó≤dG AÉæH áeóÿG Ëó≤J

»bÉÑà°SG π©ØdG OQ

ájôgƒ÷G πcÉ°ûŸG ¬cô– äÉLÉ«àM’G ¬cô–

≈∏YCG ¤EG πØ°SCG øe á«é¡æe πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe á«é¡æe

ácQÉ°ûŸG øe á«dÉY áLQO ácQÉ°ûŸG øe ≈fOC’G ó◊G

™ªàÛG ¤EG Iƒ≤dG ∫ƒëj á«©ÑàdG ≥∏îj

ó«©jh ™°VƒdG Ò¨J ™e ∞«μàj - »eÉæjO
ôªà°ùe πμ°ûH êƒ¡f QÉμàHG

øcÉ°S

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ´ÉØJQG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G á∏b

»gh ,ácQÉ°ûŸG ƒgh »©ªàÛG πª©dG ÖfGƒL øe ôNBG »°SÉ°SCG ÖfÉL ∑Éægh
áeRÓdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG »∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG É¡«a Ö°ùàμj á«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æJ
øe k’óH ,º¡JÉ«M ‘ ôKDƒJ äGAGôLEGh äÉ«é«JGÎ°SG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°üd
π¶J ¿CG ¿Éª°V ƒg Oó°üdG Gòg ‘ ∑QhOh .§£ÿG øe áYƒª› ó«jCÉJ Oô›
ôªMC’G Ö«∏°üdG ∑Gô°TEG âbh ¢ùØf ‘ Gòg ,kÉ°SÉ°SCG QGô≤dG PÉîJG á£∏°S
äÉª«¶æJ ∫ÓN øe hCG OGôaCÉc ÉeEG ™ªàÛG OGôaCG …ójCG ‘ ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh

{ ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH á°ûbÉæŸG ô¶fG) »∏ÙG ™ªàÛG πã“øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c
äGQó≤dGh ∞©°†dG.(z

,äGQÉ¡eh ,ájGQOh ,kÉeGõàdGh ,kÉàbh Ö∏£àj ƒ¡a ,kÓ¡°S ¢ù«d »©ªàÛG πª©dGh
á«∏ª©dÉa .kÉMÉ‚ ÌcCG èFÉàædG âfÉc ,π°†aCG kÉÑjQóJ ¿ƒYƒ£àŸG ≈≤∏J Éª∏ch
á«JGòdG É¡JÉLÉ«àMG ójó– øe É¡æμÁ ÉÃ á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©∏d á«∏©ØdG
øe óë∏d áeGóà°ùe äGAGôLEG ¤EG …ODƒJ »àdG »g ,áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ò«ØæJh

.ôWÉîª∏d á°VôY ÌcCG ºg øe IÉ«M á«Yƒf Ú°ù– ¤EGh ∞©°†dG øWGƒe
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 :10 ºbQ ¢SQódG ÜQÉ≤àdGh ábôØdG πeGƒY(¿ÉàYÉ°S)

≈∏Y óYÉ°ùj ób ¬fEÉa ,iôNCG á¡L øeh ,ôJƒàdG ≥∏N »©ªà› πªY …C’ øμÁ
çQGƒ˘μ˘∏˘d ÖgCÉ˘à˘dG ™˘˘e ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∫É◊G ƒ˘˘g Gò˘˘gh ,á˘˘cÎ°ûŸG π˘˘cÉ˘˘°ûŸG π˘˘M
á«YGh á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿ƒμJ ¿CG »°SÉ°SCG ôeC’ ¬fEÉa ,∂dòdh ,É¡à¡LGƒeh
kÓÑ°S Ωó≤j ¢SQódG Gògh .É¡JÓNóJ ≈∏Y áÑJÎŸG á∏ªàÙG äÉ©ÑàdGh QÉKB’ÉH ÉeÉ“

.áªFGO ∫ƒ∏M AÉæH ¤EGh ,á∏ªàÙG πcÉ°ûŸG …OÉØJ hCG ¢†Øÿ

øe kGOóY äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ∞∏àfl èdÉ©Jh
Iƒ≤dG äÉbÓ©H QGôb’G ,áØFGõdG äÉ©bƒàdG ÖæŒ :πãe ,á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG
∫Ó˘¡˘dGh ô˘ª˘˘MC’G Ö«˘˘∏˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YCG ô˘˘KCÉ˘˘H ±GÎY’Gh ,»˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG π˘˘NGO
≈∏Y kGOófi kGõ«côJ π°†aCG èeGôH ™°Vƒd ‹hódG OÉ–’G IQOÉÑe õcôJh .ôªMC’G
kÉ°SQO π«dódG Gòg øª°†àjh .á°UÉÿG ÉæJGQOÉÑe ∫ÓN πcÉ°ûŸG ≥∏N ÖæŒ á«Ø«c
∫É› ‘ kÉÑjQóJ Gƒ≤∏J ø‡ kÉ°üî°T ƒYóJ ¿CG ∂«∏Y ìÎ≤fh ;´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CÉ°ûH
Öéj ,≈fOCG óëch ,¬∏«¡°ùJh √ôjƒ£J ‘ ∂©e πª©«d ,π°†aCG èeGôH ™°Vh

 øe äÉeƒ∏©Ã ÚeƒYóeh , ´ƒ°VƒŸÉH ájGQO ≈∏Y ¿ƒ∏¡°ùŸG ¿ƒμj ¿CGäGhOCG{
zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd πªY.
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?ÜQÉ≤àdGh ábôØdG πeGƒY »g Ée
:ábôØdG πeGƒ˘Y,í˘dÉ˘°üeh º˘«˘b ,äGAGô˘LEGh ∞˘bGƒ˘e ,äÉ˘°ù°SDƒ˘˘eh º˘˘¶˘˘f »˘˘g

.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ ΩÉ°ù≤f’Gh ábôØdG ´QõJ ¿CG øμÁ ,RƒeQh ÜQÉŒ

,Iô°UÉ©e hCG á«îjQÉJ πªàÙG ôJƒàdG Gòg QOÉ°üe ¿ƒμJ ¿CG øμªŸG øeh

ádGO hCG ,äÉYƒª› ÚH ájOÉ°üàbG äÉbÓ©d áé«àf hCG ,á«LQÉN hCG á«∏NGO

.áaÉ≤ãdG hCG ¥ô©dG hCG øjódG hCG á°SÉ«°ùdG hCG É«aGô¨é∏d

:ÜQÉ≤àdG πeGƒY,Ée »∏fi ™ªà› ‘ ¢SÉædG ÚH §HôJ IÒãc QƒeCG kÉ°†jCG ∑Éæg

ácÎ°ûŸG ÜQÉéàdGh ,¿ÉμŸGh ,ïjQÉàdGh ,πª©dG •É‰CGh ,ájOÉ°üàb’G º¶ædÉa

øY ô¶ædG ¢†¨H ∂dPh ,¢†©ÑH º¡£HQh ¢SÉædG IÉ«M ájQGôªà°SG πØμJ É¡∏c -

ΩÓ°ùdG ßØëH Ωõà∏J äÉ©ªàÛG πc ‘ äÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG ∑Éægh .º¡JÉbÓY ´ƒf

äÉYÉª÷Gh ,ádGó©dG º¶f :»∏j Ée º¶ædG √òg πª°ûJ óbh ,äÉYƒªÛG ÚH

√òg ™e πª©dG …ODƒj Ée kGÒãch .á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,¢SQGóŸGh ,á«©ªàÛG

.ΩÓ°ùdG πLCG øe äÉfÉμeE’G IOÉjRh ôJƒàdG IóM ∞«ØîJ ¤EG äÉª¶æŸG
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 :11 ºbQ ¢SQódG ÊGó«ŸG πª©dG º«¶æJh §«£îJ
 äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH ≥∏©àŸG(¿ÉàYÉ°S)

º««≤àH ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG πª©dG á°SQÉªŸ º«¶æàdGh §«£îàdG ¢SQódG Gòg ∫hÉæàj
{ π«dO Ωó≤jh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c

äGQó≤dGhêPƒ‰ øY kÓ°†a ,Ωƒ«dG º«¶æJ πLCG øe Ú∏ s°üØe á°ûbÉæeh kÉ¡«LƒJ z
.∫ÉªYC’G ∫hó÷

:á«dÉàdG äGAGôLE’G PÉîJ’ »£«£îJ ́ ÉªàLG ó≤Y ÚcÎ°ûª∏d »¨Ñæj ,QÉ°üàNÉHh

■,Ωƒ«dG Gòg πLCG øe ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe ΩÉY »ª°SQ çóëàe/óFÉb QÉ«àNG
ƒëædG ≈∏Y ÊGó«ŸG πª©dG Ò°S ¿Éª°V øY k’hDƒ°ùe ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμjh
.á«ª°SQ äGAGôLEG …CG ∫ÓN áYƒªéª∏d πã‡h ≥°ùæªc πª©jh ,¬d §£ıG

■QÉÑàN’G øe ¢Vô¨dG ìô°Th ,∞«°†ŸG ™ªàÛG ™e ∫É°üJÓd ¢üî°T Ú«©J
.ÊGó«ŸG

■πª©dÉH ´Ó£°VÓd âbh π°†aCG ójóëàH ,»∏ÙG ™ªàÛG ™e πª©dÉH ΩÉ«≤dG
.(∂dP ¤EG Éeh ... ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ ,kAÉ°ùe ,kGQÉ¡f) ÊGó«ŸG

■.Ωƒ«dG ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh

■Gòg √ój ≈∏Y …ôé«°S …òdG øeh ,É¡eGóîà°SG Ú©àj »àdG äGhOC’G ójó–
á«dhDƒ°ùŸG ¬«∏Y ¿ƒμJ óFÉb QÉ«àNGh ,IGOCG πμd ≥jôa øjƒμJh ,ΩGóîà°S’G
OGóYEG :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG ∂dP ó©H ≥jôa πc ≈∏Yh ,IOófi IGOCG ò«Øæàd á∏eÉ°ûdG
π«Ñ°S ≈∏Y) ΩGóîà°SÓd IõgÉL IGOC’G ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°Vh ,áeR’ OGƒe …CG
,(AÉªμ◊G äÉYƒª› hCG äÓHÉ≤ŸG πLCG øe á∏Ä°SC’G ™°Vh ” ób ¬fCG ,∫ÉãŸG
¿ƒ˘∏ ŭ¡˘°ùŸG ∑QÉ˘˘°ûj ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh .≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG AÉ˘˘°†YCG ¤EG IOófi QGhOCG OÉ˘˘æ˘˘°SEGh
OGôaC’G ´Ó£°VG ¿Éª°†d ,§«£îàdG øe á∏MôŸG √òg ‘ ádÉ©a ácQÉ°ûe

.ΩÉ¡ŸG ∞∏àfl á«dhDƒ°ùÃ ÚÑ°SÉæŸG

■.(á«æeR ∫hGóL) øjôªà∏d á°SQÉªŸG Ióe ójó–

■:(á«©Lôe áªFÉb ™°Vh) äÉ«à°ùLƒ∏dG øe ≥≤ëàdG

■;¿ÉμŸG

■;ä’É≤àf’G

■;OGƒŸG AGô°T

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO39
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■;ä’É°üJ’G
■;á«dhCG äÉaÉ©°SEG äGhOCG áYƒª›
■;™ªàéª∏d á£jôN
■»∏ÙG ™ªàÛG OGôaC’ AGóZ áÑLh/äÉÑWôe/áØ«ØN äÉÑLh Ëó≤J

■¤EG Éeh ... äÉ©Ñb ,äÉjôjó°U) áÑ°SÉæe ájƒg äÉeÓY OƒLh øe ócCÉàdG
.(ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ƒYƒ£àe ¬jóJôj É‡ ∂dP

■.áFQÉW ádÉM …CG ™e πeÉ©à∏d á£N ™°Vh
■.áWô°ûdG/á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG QÉ£NEG
■π«Ñ°S ≈∏Y) ™ªàÛG ¤EG ôμ°ûdG ¬«Lƒàd á≤jôW π°†aCG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG

.(ádÉ°SQ hCG ôμ°T IQÉjR ,∫ÉãŸG

Ú∏u¡°ùŸG øe ºYóH ,§«£îàdG á«∏ªY π«¡°ùàH Ωƒ≤«d ÚcQÉ°ûŸG óMCG ´OG
ƒg ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH Ú©àj ’h ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH Ú°üàıG

.º««≤àdG Gò¡H ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG πª©dG IOÉ«≤d √QÉ«àNG ” …òdG ¢üî°ûdG ¢ùØf

Ωƒ«dG πÑb É¡æe AÉ¡àf’Gh ,IQƒcòŸG ä’ÉÛG øe πc á÷É©e Ú©àj ¬fCG ¢ùæJ ’h
™ªàÛG QÉ£NEG øμÁ »μd ∂dPh ,á«aÉc IÎØH ÊGó«ŸG πª©∏d ¢ü°üıG »∏©ØdG
¿ƒμj ¿CG π«îàJ ºK »∏ÙG ™ªàÛG ¤EG π°üJ ¿CG ∂æμÁ Óa .√OGóYEGh »∏ÙG
≈∏Y ójó°ûàdG ƒg ,»°ù«FQ ôNBG ô°üæY ∑Éægh .∂«dEG çóëàdG QÉ¶àfG ‘ ¢SÉædG
øe ócCÉàdG ≥jôØdG ≈∏Y ¬fCGh ;äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¢SôªàJ ∂fCGh øjô“ á«∏ª©dG √òg ¿CG
kÉ°†jCG ≥jôØdG ≈∏Y Ú©à«°Sh ,IQÉjõdG √ò¡d áé«àf É¡d Ωhõd ’ äÉ©bƒJ Aƒ°ûf ΩóY
,á£°ûfC’G øe •É°ûf πμd º¡«dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ™ªàÛG AÉ°†YCG OóY ójó–

.IQÉàıG äGhOC’G Aƒ°V ‘ ∂dPh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 40

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
■;»îjQÉàdG πé°ùdGh AÉªμ◊G áYƒª› πLCG øe AÉ°ùf ô°ûY øe ¿ÉàYƒª›

■;ájójóëàdG äÉ°SGQódGh AÉªμ◊G áYƒª› πLCG øe ÜÉÑ°ûdG øe Iô°ûY

■AÉªμ◊G áYƒª› πLCG øe Úæ°ùŸG »∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG øe Iô°ûY

;á«ª°SƒŸG §FGôÿGh

■;á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ ájô≤∏d …ò«ØæJ ∫hDƒ°ùe

■.á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ IOÉ«©dG Ö«ÑW
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kGóL Oófi ∫ƒcƒJhôH ∑Éæ¡a ,ò«eÓJ ™e πª©à°S âæc GPEG ,∂dP øe ºgC’Gh
 ,¬˘YÉ˘Ñ˘JG ∂«˘∏˘˘Y Öé˘˘jAÉ˘HB’G ø˘e (ø˘μ˘˘eCG ¿EG á˘˘Hƒ˘˘à˘˘μ˘˘e) á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùŸG á˘˘≤˘˘aGƒŸG ò˘˘NCG ƒ˘˘g

,á«∏ª©dG πc ∫ÓN á°SQóŸG øe »ª°SQ ∫hDƒ°ùe/¢SQóe óLGƒJ Öéjh ,Ú°SQóŸGh
¢TÉ≤æ∏d á∏HÉb ÒZ á£≤ædG √ògh GPEGh ,ø°ùàj ⁄,±Gô°TE’G hCG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ÖéjøμeCG Éªã«M ,¬d OÉ©«e ójó– IOÉYEGh ,øjôªàdG AÉ¨dEG òÄæ«M¥ô¨à°ùj Gògh .
ΩRÓdG âbƒdG QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ∂£«£îJ ¿CG øe ócCÉàdG ∂«∏Y Gòd - kÉàbh

.á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ºt`∏©àdG{ ‘ •GôîfÓd áeÉg á°Uôa ÚcQÉ°ûª∏d ÊGó«ŸG πª©dG á°SQÉ‡ ôaƒJh
¿Éc GPÉe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ,º¡JÉ«eƒj ‘ äÉXƒë∏e π«é°ùJh ,zôt`μØàdÉH
Öéjh ,(Égƒª∏©Jh Égƒ¶M’ »àdG IOóÙG AÉ«°TC’Gh ,øjôªàdG AÉæKCG º¡∏©a OQ

.Gòg πª©H ÚcQÉ°ûŸG ôp«còàH ¿ƒ∏u`¡°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG ÊGó«ŸG πª©dG AóH πÑb

 :12 ºbQ ¢SQódG - äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ò«ØæJ
 ÊGó«ŸG πª©dG(äÉYÉ°S 5-4)

ΩRÓdG âbƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ÙG ™ªàÛG ¤EGh øe ôØ°ùdG »æeõdG QÉWE’G πª°ûj
.ÊGó«ŸG πª©dG á£ÿ kÉ≤ah ∂dPh ,á£°ûfC’G ™«ªéH ΩÉ«≤∏d

 :13 ºbQ ¢SQódG á≤MÓdG áWÉME’G
 ≥∏©àŸG ÊGó«ŸG πª©dG á°SQÉ‡ ¿CÉ°ûH

 äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH(IóMGh áYÉ°S)

Ée ôWÉ°ûJ ≈∏Y º¡©é°Th ,º¡JÉ«eƒj ‘ √ƒÑàc Ée Ghôcòj ¿CÉH ÚcQÉ°ûŸG ôu`cP
.√ƒª∏©J Éeh ,√ƒ¶M’ Éeh ,¬H Ghô©°T

■.áeóîà°ùŸG äGhOCÓd kÉ≤ah áYƒªÛG º u°ùb
■:»∏j ÉªY áHÉLE’ÉH áYƒª› πc Ωƒ≤J

■πgCG ™e åjó◊G ¿Éc πg ?Ú«Ñ°üY GƒfÉc πg ?¢SÉædG Qƒ©°T ¿Éc ∞«c
¿Éc πg ?¬H ¿ƒeƒ≤J ºàæc Ée ¿ƒª¡Øj GƒfÉc πg ?kÉÑ©°U »∏ÙG ™ªàÛG
ΩÉ«≤dG øμÁ ¿Éc …òdG Ée ?º¡©e çóëàdGh º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùdG øe

?»∏ÙG ™ªàÛG ÚHh ºμæ«H ìÉ«JQ’G øe ójõŸG áÄ«¡àd ∞∏àfl πμ°ûH ¬H
■?GPÉŸ ?»¨Ñæj Éªc QÉ°S …òdG ôeC’G ƒg Ée

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO41
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■?GPÉŸ ?»¨Ñæj Éªc ô°ùj ⁄ …òdG ôeC’G ƒg Ée
■?Úaó¡à°ùŸG ¿Éμ°ùdG IÉYGôe ™e áÑ°SÉæe äGhOC’G âfÉc πg
■ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ?ÉgójôJ âæc »àdG äÉeƒ∏©ŸG äGhOC’G äôah πg

?É¡∏ªY ¤EG êÉà– »àdG äGÒ«¨àdG »g Éªa ,»ØædÉH
■,»ØædÉH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG ?É¡d kÉ££fl ¿Éc Éªc Ωƒ«dG QƒeC’G äQÉ°S πg

?ÖÑ°ùdG ƒg Éªa
■?á«aÉc äÉ«à°ùLƒ∏dG âfÉc πg

■ΩGóîà°SG äÉYƒªéª∏d øμÁ ,äGhOC’ÉH á∏°üàŸG á«æØdG πFÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH
:‹ÉàdG ∫hó÷G

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 42

 »g Ée
»àdG äGÒ«¨àdG

?É¡∏ªY Ωõ∏j

»àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée
πg ?IGOC’G É¡Jôah

?äÉ©bƒà∏d kÉ≤ah äAÉL

 ôeC’G ƒg Ée
kÉÑ°SÉæe ¿Éc …òdG

 ôeC’G ƒg Ée
 ô°ùj ⁄ …òdG

?»¨Ñæj Éªc

 ôeC’G ƒg Ée
 QÉ°S …òdG

?»¨Ñæj Éªc

IGOC’G º°SG

■ ■ ■ ■ ■

■ÚæKEG hCG kGóMGh kÉYƒ£àe ¿ƒ∏u¡°ùŸG ƒYój ¿CG »¨Ñæj ,¢SQódG Gòg ájÉ¡f ‘
.óMGh ∫hóL ‘ äÉeƒ∏©ŸG πc RÉéjE’

:14 ºbQ ¢SQódG / äÉ«°UƒàdG ™°Vhh äÉfÉ«ÑdG º¡a
 ¬d §«£îàdGh ´hô°ûŸG º«ª°üJ :πª©dG ¤EG äÉfÉ«ÑdG øe(¿ÉàYÉ°S )

 π«dO π«°üØàdÉH Éª¡«£¨j ¿ÉeÉ¡dG ¿’ÉÛG ¿GògøWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c{
π˘˘«˘˘dOh zäGQó˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘Y äGhOCG{

zäGQó≤dGh.

■:ìGÎbG∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ áYƒª› πc øe Ö∏WG
Gòg πªY øμÁh) á«bQh ∞FÉë°U áMƒd ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á«fGó«ŸG IQÉjõdG

.(Ωƒ«dG ∫ÓN hCG ‹õæe ÖLGƒc

™°Vhh ,äÉLÉàæà°SG áKÓK ¢UÓîà°SG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ´OG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
øª°†«°S Gò¡a ,»∏ÙG ™ªàéª∏d á«°ù«FôdG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒÃ áªFÉb
AóH ‘ ÚcQÉ°ûŸG óYÉ°ù«°Sh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj πμ°T ‘ äÉfÉ«ÑdG OƒLh

.É¡∏jhCÉJ á«∏ªY

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 43



 :15 ºbQ ¢SQódG »∏©ØdG º««≤à∏d §«£îàdG
 äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ(IóMGh áYÉ°S ≈àM)

IOƒ©dG ó©H iôéo`J »àdG á≤MÓdG áWÉME’G øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kGOÉæà°SG
πjó©J AGôLEG »¨Ñæj ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd ÊGó«ŸG πª©dG øe
áYƒª› πμ°T ‘ Gòg RÉ‚EG øμÁh .Ωõ∏j ÉªÑ°ùM ,º««≤àdG Gòg á£ÿ πeÉ°T
πjó©àH É¡æe πc ΩÉ«b ™e IÒ¨°U äÉYƒª› π«μ°ûJ ≥jôW øY hCG ,IÒÑc IóMGh

.IOófi ÖfGƒL

:»∏j Ée »g É¡«∏Y õ«cÎdG Ú©àj »àdG ä’ÉÛGh
■;äÉ«à°ùLƒ∏dG Ú°ù–
■;äGhOC’G πjó©J
■;ôeC’G Ωõd GPEG åëÑdG äGhOCG QÉ«àNG πjó©J
■.ßMÓo`J iôNCG ô°UÉæY …CG

äGhOC’G/¥ô£dG »g Ée ¿É«ÑH º¡d íª°ùj ™°Vh ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿ƒμ«°S Éªc
äGQGôb PÉîJG øμÁ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,ÌcCG ìÉ«JQÉH É¡©e ¿hô©°ûj »àdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH ≥∏©àj Éª«a

äÉeƒ∏©ŸG √òg ó«MƒJ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa IOÉb ≈∏Yh
¿CG »¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,»∏ÙG ™ªàÛG ™e áÑ°SÉæe äÉÑ«JôJ AGôLEGh
” á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e …CG π«∏–h ™ªéH ΩÉ«≤dG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H øe Ö∏£oj

.»∏ÙG ™ªàÛG ™e πª©dG AÉæKCG ájƒfÉK QOÉ°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

:16 ºbQ ¢SQódG ô t̀ μØàdGh º««≤àdG20 - ≥FÉbO 10)(á≤«bO

.Gòg π«¡°ùàH ÚcQÉ°ûŸG ΩÉ«b »¨Ñæjh .¢SQO/Ωƒj πc ájÉ¡f ≈a º««≤J AGôLEG Ωõ∏j

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO43

:»∏j Ée º««≤àdG Gòg ∫hÉæàj ¿CG »¨Ñæjh

■¿Éc ∞«c ?kÉeƒªY ¢SQódG/Ωƒ«dG ∫ÓN QƒeC’G äQÉ°S ∞«c :ºt`∏©àdG á«∏ªY

QƒeC’G ¤EG ô¶æJ πg ?∂dP ¿Éc πμ°T …CÉHh ?äÉjó– â¡LGh πg ?∑Qƒ©°T

πg ?¢SQódG / Ωƒ«dG ¿CÉ°ûH zâ¶M’{ GPÉe ?áØ∏àfl hCG IójóL á≤jô£H
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■ºt`∏©àdG{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓeh ºgQÉμaCG ôWÉ°ûJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°T
.zôt`μØàdÉH

■≈∏Y kGOÉæà°SG ,»æeõdG ∫hó÷G hCG èeÉfÈdG ≈∏Y äÓjó©J øe Ωõ∏j Ée ôLCG
.äÉª««≤àdG

■á£ÑJôe πFÉ°ùe Gòg πª°ûj ¿CG »¨Ñæjh ,IQhódG ájÉ¡f ‘ kÓeÉ°T kÉª««≤J ôLCG
øWGƒe π«∏– ΩGóîà°SÉH ∂dP ºàj ¿G øμÁh ,ÖjQóàdG ±GógCGh ¢Vô¨H

{ ôWÉıGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG1SWOT,zº««≤J øY IQÉÑY ƒgh
.áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG øe èjõe hCG Üƒàμe

Ée ôeCG ‘ ôt`μØàdG ≥jôØdGh âfCG ∂«∏Y ¿ƒμ«°S ,ÖjQóàdG AÉ¡àfG Ö≤Yh
ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘à˘d ∂à˘°SQÉ‡ ¿CÉ˘°ûH á˘≤˘MÓ˘dG á˘WÉ˘ME’G è˘FÉ˘à˘f ø˘˘e ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J
äGhOC’G ÌcCG ™˘jƒ˘˘£˘˘Jh QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ¤EG ∂dP ∑Oƒ˘˘≤˘˘«˘˘°Sh ,äGQó˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG
,´GóHE’Gh πjó©àdGh ∞«μàdG ∂æe ôeC’G Ωõ∏à°ù«°Sh ,»∏©ØdG ∂ª««≤àd áeAÓe
º««≤àdÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y kGQOÉbh kGó©à°ùe »∏ÙG ™ªàÛG ¿ƒμj »μd ∂dPh

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ »∏©ØdG

∂Yhô°T ™e ∂dPh ,»≤«≤◊G ºt`∏©àdG CGóÑj ,äÉª«∏©àdG äõ‚CG ¿CG ó©Hh ,¿B’Gh
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ ∂d º««≤J ∫hCG AGôLE’ á«ÑjôéàdG áª¡ŸG ‘

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 44

hCG ,øjôNBÓd hCG ∂d áÑ°ùædÉH kAGƒ°S ºt`∏©àdG á≤jôW å«M øe ∂Øbƒe Ò¨J

äÉ©ªàÛG ™e πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a ∑ô¶f äÉ¡Lh ¿CÉ°ûH ≥∏©àj Éª«a

?á«∏ÙG

■…òdG ôeC’G ƒg Ée ?á«é¡æŸG ‘ kGó«Øe ¿Éc …òdG ôeC’G ƒg Ée :á«é¡æŸG

?É¡°ü∏îà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG äÉLÉàæà°S’G »g Ée ?kGóL ó«L πμ°ûH ô°ùj ⁄

■»g Éeh ?É¡à∏°†a »àdG Ö«dÉ°SC’G »g Ée ?π«¡°ùàdG ¿Éc ∞«c :á«∏ª©dG

?¢SQódG/Ωƒ«dG Ú°ù– øμÁ ∞«c ?É¡∏°†ØJ ⁄ »àdG

■…òdG Ée ?É¡«a ¢ü≤ædG ¬LhCG »g Éeh ?äÉeƒ∏©ŸG âfÉc ∞«c :iƒàÙG

?í°VGh ÒZ ∫GR Ée …òdG Éeh ?¬àª∏©J

1 SWOT analysis: strengths, weaknesses, opportunities and threats analysis.
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ådÉ`ãdG Aõ`÷G
π`ª©dÉH º t̀ ∏©àdG

≈∏Y äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J »°SQÉ‡ IóYÉ°ùe ¤EG á«dÉàdG IOÉŸG ±ó¡J
≈fOC’G ó◊G á«Ñ∏J âbh ¢ùØf ‘ ∂dPh ,¿Gó«ŸG ‘ Iô°TÉÑe º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J
º««≤àH ´Ó£°V’G á«Ø«c ∫ÉãŸG Gòg í°Vƒjh .á«MÓ°üdGh á«bƒKƒŸG ÒjÉ©Ÿ
√òg ¢ShQOh ,ΩÉjCG áà°S ióe ≈∏Y Ée »∏fi ™ªàÛ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
™ªàÛG äGQób hCG äÉLÉ«àMG iOGôa Ö°SÉæàd É¡ª«¶æJ øμÁh áfôe IQhódG
≈∏Y hCG ,óMGh ´ƒÑ°SCG ióe ≈∏Y áØãμe IQhO IQƒ°U ‘ ÉeEG - πμ°T π°†aCÉH

.∫ƒWCG IÎa ióe ≈∏Y áª¶àæe äGÎa

 á°SQÉ‡ Rõ©J á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG √òghπª©dG ¤EG IOƒ©dG ∫ÓN øe πeCÉàdG,
ÜQÉ˘é˘à˘H ∫É˘°üJ’G IOÉ˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y ÚcQÉ˘˘°ûŸG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ƒ˘˘g ∂dP ø˘˘e ¢Vô˘˘¨˘˘dGh

.πÑ≤à°ùŸG êPÉ‰ AÉæÑd ¢SÉ°SCÉc É¡eGóîà°SGh É¡æe ºt`∏©à∏d »°VÉŸG

∞©°†dG øWGƒe º««≤àd ájó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æŸG ø˘Y zπ˘ª˘©˘dÉ˘H ºt`∏˘©˘à˘dG{ ∞˘∏˘à˘î˘jh
,á∏eÉμàe πeCÉàdGh πª©dGh ºt`∏©àdG äÉ«∏ªY ¿CG á«MÉf øe ∂dPh ,äGQó≤dGh

 ¿CG »æ©j Gògh ,»∏jƒëàdG ºt`∏©àdG πKÉÁ √Rõ©J …òdG ºt`∏©àdG πμ°ûaøe kÓc
´Ó£°V’G øμÁ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd »∏©ØdG ò«ØæàdGh íLÉædG ÖjQóàdG

âbƒdG ¢ùØf ‘ Éª¡H,èFÉàf çÓK IóMGh πªY á≤∏M ≥≤– ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,
Ú°ü°üîàe á«æWƒdG á«©ª÷G ƒYƒ£àeh ƒØXƒe íÑ°üj (1) :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y
âbh ‘ º««≤àdÉH ´Ó£°V’G (2) ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ‘
(3) ,»∏ÙG ™ªàÛG ‘ É¡FGôLEGh ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ¤EG …ODƒj É‡ ,çGóMC’G
êƒ¡ædG πLCG øe äÉ«∏ª©dGh äGhOC’ÉH áaô©ª∏d á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ÜÉ°ùàcG

.á«cQÉ°ûàdG

¿CG É¡æμÁ ájó«∏≤J ÒZ á«ÑjQóJ á£°ûfCG á∏°ù∏°S íeÓe á«dÉàdG äGƒ£ÿG Oó–h
ø∏a ,á∏KÉªŸG äÉ«∏ª©dG QGôZ ≈∏Yh ,zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùJ
º««≤J AGôLEG ≈∏Y kGó«L kÉÑjQóJ ÚHQóe ¿ƒ°SQÉªŸG ¿ƒμj ÉeóæY ’EG Gòg ≈æ°ùàj
ΩGóîà°SG ≈∏Y øjQOÉbh ,á«é¡æª∏d ÚªgÉah ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

.á«YGóHEG á≤jô£Hh »eÉæjO πμ°ûH º««≤àdÉH á°UÉÿG πª©dG äGhOCG
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AóÑdG πÑb
≥jôW øY äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J πLCG øe ájÒ°†ëàdG á£°ûfC’G ¿EG

:»∏j Ée πª°ûJ zπª©dÉH º∏©àdG{

á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ºμM Iõ¡LCG øe ºYódG

■π˘˘NGO iô˘˘NC’G º˘˘μ◊G äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°Sh ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeC’Gh ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘b ¿É˘˘ª˘˘˘°V
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ò«ØæJ ºYóH á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

■∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ó©H ´ÉªàLG ó≤Y ‘ º¡æe ºYódG Ö∏W
.á«FÉ¡ædG ¬JÉ«°UƒJh ¬éFÉàf ¢Vô©d äGQó≤dGh

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG QÉ«àNG

■.»∏ÙG ™ªàÛG ójó–

■GPEGh ,πª©dG …ôé«°S å«M ájó∏ÑdG/á≤£æŸG/ó∏ÑdG øY ájƒfÉK äÉfÉ«H ™ªL
 äÉeƒ∏©e ,øμeCG.¬°ùØf ™ªàÛG øY

■,äÉ©ªàÛG IOÉb ¿hÉ©J ÚeCÉàd) »∏ÙG ™ªàÛG ¤EG ájÒ°†– IQÉjõH ΩÉ«≤dG
.(É¡°ùØf äÉ©ªàÛG ‹ÉàdÉHh

■IQÉjõd äÉbhC’G π°†aCG ójóëàH »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ΩÉ«≤dG
™ªàÛG øe Úæ«©e OGôaCG êGQOEG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,»∏ÙG ™ªàÛG ¤EG ≥jôØdG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿CÉ°ûH ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ »∏ÙG

■≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §£N ,πª©dG øe á∏jƒW äÉYÉ°S Ö∏£àJ »àdG ΩÉjC’G ‘
»∏ÙG ™ªàÛG OGôaC’ áØ«ØN áÑLh ÒaƒJ πLCG øe ™ªàÛG IOÉb ™e ¥ÉØJG
.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿hôéj øjòdG Ú°SQÉªª∏dh ÚcQÉ°ûŸG

:»∏j Ée OGóYE’G á∏Môe ∂æe Ö∏£àJ ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

■.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¤EG ä’É≤àf’G ÚeCÉJ

■äÉMƒd ¥GQhCG ≥«∏©àd »ØμJ ájQGóL áMÉ°ùÃ áë«°ùa á°SGQO áYÉb ójó–
.∞FÉë°üdG

■ÌcCG …ôéj ÉeóæY Éª«°S ’h) ä’É°üJ’G äGó©e áMÉJEG ¿Éª°V ,øμeCG GPEG
.(óMGh âbh ‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J øe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 46

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 47



■¥GQhCG ´ƒf øe πbC’G ≈∏Y ábQh 500 :∂jód á«dÉàdG OGƒŸG OƒLh øe ócCÉJ
Ò¡¶àdG ΩÓbCG øe ≈∏Y …ƒà– kÉbhóæ°U ô°ûY á°ùªNh ,∞FÉë°üdG áMƒd
äÉYƒª› ô°ûYh ,á≤°UÓdG §FGô°ûdG øe äGôμH ¢ùªNh ,áfƒ∏ŸG IÒÑμdG

.á«bQƒdG ∞FÉë°üdG äÉMƒ∏d πeGƒMh ,á≤°UÓdG ¥GQhC’G øe

,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa øjƒμJ Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁh ,ò«ØæàdG πfi ‘ º««≤àdG Gòg ™°Vƒd äÉ«à°ùLƒ∏dG Ö«JôJh

{h º««≤àdG Gò¡d á«ŸÉ©dG ≥FÉKƒdG ¤EG ´ƒLôdÉH kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e™æ°UG
¥ôØdGz.(âf óØdG ≈∏Y çQGƒμdG IQGOE’ »©LôŸG QÉWE’G ô¶fG)

»àdG AÉªμ◊G áYƒª› äÉ°ù∏L ójó– º¡ŸG øe ,OGóYE’G á∏Môe ∫ÓNh
5h 4 Úeƒ«dG IOÉY) ∫tóÑàdG á«∏ª©d Ú∏eÉc Úeƒj ¢ü°üN .Égò«ØæJ …ôé«°S
AGôLEG ¿Éª°V ôeC’G Ωõ∏à°ùj ,∂dP ΩÉ“EG OôéÃh .(zπª©dÉH º∏©àdG{ á«∏ªY øe
á£°ûfCG π«¡°ùàd º¡ªYO Ö°ùc πLCG øe ,»∏ÙG ™ªàÛG IOÉb ™e ≥«Kh ≥«°ùæJ

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO47

øY k’hDƒ°ùe äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J »°SQÉ‡ ≥jôa ¿ƒμjh
∂dP Ö∏£à«°S ,ä’É◊G ¢†©H ‘h .√ÉfOCG á°Vhô©ŸG á£°ûfC’G ôjƒ£J
Ú«°ù«FQ ¢UÉî°TCG hCG/h »∏ÙG ™ªàÛG ÖfÉL øe á∏eÉc ácQÉ°ûe
kÉjô°üM πª©dG ôjƒ£J …ôé«°S ,iôNCG ä’ÉM ‘h ;™ªàÛG Gòg πNGO
™e QhÉ°ûàdÉH ∂dPh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa á£°SGƒH

.≈∏ÙG ™ªàÛG
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48

∫hC’G Ωƒ«dG
kÉMÉÑ°U

:áXƒë∏e,á°SGQódG áYÉb πNGO zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ ÖjQóJ CGóÑj ,∫hC’G Ωƒ«dG ‘
∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«gÉe ¿CÉ°ûH á∏°U äGP äÉeƒ∏©e ÚcQÉ°ûª∏d ôaƒj ¿CÉH

.á«∏ª©dG Ò°S á«Ø«ch ,äGQó≤dGh

∞dCGÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MÎdG

≈°übCG óëH á≤«bO 30

ó«dÉ≤à∏d kÉ©ÑJ ∂dPh ,á≤«bO 60 ¤EG 30 øe Ö«MÎdG Gòg ¥ô¨à°ùj ¿CG øμÁ
.á≤«bO 30 ƒg ∂dòd ¬H ≈°UƒŸG âbƒdG øμdh ,ó∏Ñ∏d IOÉà©ŸG

AÉ`H ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¤EG áeó≤e
±GógC’Gh äGQó≤dGh

kGOófih kGõLƒe øc

á≤«bO 30

,á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d áªcGÎŸG IÈÿG ≈∏Y kGOÉæà°SG ,ºt`∏©àdG á«∏ªY ¤EG ô°TCG
:»∏j Ée í«°VƒJ ,ájGóÑdG òæe Ú©àj .iôNCG äÉª¶æeh ‹hódG OÉ–’G Oƒahh

1Ωƒ≤J Ée πKÉÁ ¬∏©dh ,kGójóL kGôeCG ¢ù«d äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿EG
»àdG ¥ô£dG º∏©àà°S ,á∏Ñ≤ŸG ΩÉjC’G ióe ≈∏Yh ,¿Gó«ŸG ‘ ¬∏ª©H π©ØdÉH

.É¡H ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,á«∏ª©dG √òg É¡H ´ƒæàJ
2π˘μ˘d »˘FÉ˘¡˘æ˘dG π◊G ¢ù«˘˘d ¬˘˘æ˘˘μ˘˘dh á˘˘eÉ˘˘g Iƒ˘˘£˘˘N º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g AGô˘˘LEG ¿EG

.á«©ªàÛG ∂JÉLÉ«àMG

:ƒg ÖjQóàdG øe ±ó¡dGh
.¬H ΩÉ«≤dG ≥jôW øY äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG á«Ø«c ºt`∏©J
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO49

º«LäÉ©bƒàdG
 ΩGóîà°SÉH äGƒ£ÿG √òg ™ÑJG

(πØ°SC’ ¥É£ædG ≥««°†J) Üƒ∏≤ŸG Ωô¡dG è¡f
á≤«bO 40

øjô“

.IóM ≈∏Y Iƒ£N πc ´ÉÑJG »¨Ñæj

1.(≈°übCG óëc ¢UÉî°TCG 7 ¤EG 4) á«Yôa äÉYƒª› ¤EG áYƒªÛG ºu`°ùb

2AÉ°†YCG »bÉH ™e ÉgôWÉ°ûàj ºK øeh ,¬JÉ©bƒJ áHÉàμH ∑QÉ°ûe πc Ωƒ≤j

.á«YôØdG ¬àYƒª›

3πc ÚH øe äÉ©bƒJ áKÓãd äÉjƒdhC’G Ö«JÎH á«Yôa áYƒª› πc Ωƒ≤J

.áeó≤ŸG äÉ©bƒàdG

4¤EG ájƒdhC’G äGP áKÓãdG äÉ©bƒàdG πjƒëàH á«Yôa áYƒª› πc Ωƒ≤J

.óMGh ™bƒJ

5.É¡©bƒJ á«Yôa áYƒª› πc É¡«a ¢Vô©J ,áeÉY á°ù∏L ∂dP ó©H iôéo`J

:¿Éc øjôªàdG Gòg øe ±ó¡dG ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TG

1.ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ í«°VƒJ

2Ωƒª©dG øe - äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY AGOCG á«Ø«c ¿É«H

.ójóëàdG ¤EG

:ÚcQÉ°ûª∏d »∏j Ée í«°VƒJ ™e

,ÖjQóàdG ∫ÓN É¡à«£¨J ºàà°S »àdG äÉ©bƒàdG »g Ée
?É¡à«£¨J ºàJ ød »àdG ∂∏J »g Éeh

1 ºbQ Iƒ£ÿG

2 ºbQ Iƒ£ÿG

3 ºbQ Iƒ£ÿG

4 ºbQ Iƒ£ÿG

5 ºbQ Iƒ£ÿG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 50

∫GOº«gÉØŸG
πbC’G ≈∏Y á«Yôa äÉYƒª› 4 OÉéjEG Ú©àj

‹ÉàdG øjôªàdG πLCG øe
á≤«bO 60

= IôWÉıG) ôWÉıG ójóëàd áeóîà°ùŸG á¨«°üdG ¢VôY QÉ£NC’Gx∞©°†dG øWGƒe(
äGQó≤dG

Éeh á¨«°üdG √òg º¡a ≈∏Y ºgóYÉ°ù«°S ‹ÉàdG øjôªàdG ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TG
.º«gÉØe øe ¬«∏Y õμJôJ

1:øjôªàdG πªY á«Ø«c ìô°TG
:QÉ£NC’G óMCG ÎNG.CG .™FÉLh èFÉg ó°SCGô£îH ¢ù«d Gòg ,¿B’G ≈àMh.

.Ü .¿Gƒ«M á≤jóM øe ôa ™FÉLh èFÉg ó°SCGíÑ°üj ,Éæg
kGô£N ∂dP.

:ôWÉ````ıG Oó``M.CG Ωƒé¡∏d hCG ¿Gƒ«◊G á≤jóM øe Ühô¡∏d ó°SCÓd ∫É› ’
¿C’ ∂dPh ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG hCG/h äÉ˘˘fGƒ˘˘˘«◊G ø˘˘˘e √ÒZ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
‘ ô£ÿG QGòfEGh 6:00 áYÉ°ùdG çó◊G ´ƒbh âbh
.É¡∏«©ØJ ” ób á¡LGƒŸG á£Nh ,π©ØdÉH π«¨°ûàdG ™°Vh

ÒÑc ô£N óLƒj ’ ,¿B’G ≈àMh.
.Ü‘ êƒa ∑Éægh ,IQÉjõdG äÉYÉ°S ∫ÓN ó°SC’G QGôa

¢SQGóŸG ∫ÉØWCG øe 52 øe ¿ƒμe äÉfGƒ«◊G á≤jóM
øe áYƒª›h ,(áæ°S 12h äGƒæ°S 6 ÚH ºgQÉªYCG)
ø°ùdG QÉÑc øe kÉ°üî°T 20 áHGôbh ,kÉbÉ©e kÉ°üî°T 20
Ò¡°ûdG áæjóŸG ≥jôa AÉ°†YCG ¿CG Éªc ,á≤jó◊G ¿hQhõj
?ôWÉıG »g Éªa ,ºgô°SCG º¡©eh á≤jó◊G ‘ Ωó≤dG Iôμd

:∞©`°†dG øWGƒ`e.CGô£î∏d ¿ƒ°Vô©ŸG ¢UÉî°TC’G
.Ü.ô£ÿG øe ¿ƒÑjô≤dG ¢UÉî°TC’G

:äGQó```≤dG.CGQGòfEÓd ΩÉ¶f OƒLh
.Üá¡LGƒª∏d á£N OƒLh
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.êπ«©ØàdG äGAGôLEG ´ÉÑJG
.OäÉfGƒ«◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG …OÉØàd áeRÓdG á«æeC’G ÒHGóàdG

.(ÇQGƒ£dG) iôNC’G

?ô£î∏d á°VôY ÌcCG ƒg øe
.á«YôØdG áYƒªÛG ™e áMƒàØe á°ûbÉæe

?ô£ÿG øe óë∏d ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj …òdG Ée
.áeÉY áMƒàØe á°ûbÉæe

øjô“

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO51

1 á«Yôa áYƒª› πc …ôŒ ,Ò°ùØàdG Gòg í«°VƒJ OôéÃkÓKÉ‡ kÉæjô“
≈∏Y º¡Yƒ°Vƒe áHÉàc º¡æe Ö∏WGh .ô£ÿG øe ôNBG ´ƒf ΩGóîà°SÉH

.á«bQh ∞FÉë°U áMƒd

IAGôb øjôNBÓd øμÁ »μd ∂dPh ,ìƒ°VƒH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY Öéjh

.¬àHÉàc â“ Ée πc º¡ah

2J,äÉë∏£°üŸG ºgCG óMC’ Ωƒ¡Øe ójóëàH ∂dP ó©H á«Yôa áYƒª› πc Ωƒ≤

øWGƒŸ kÉeƒ¡Øe 1 ºbQ á«YôØdG áYƒªÛG ™°†J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

á˘Yƒ˘ªÛG è˘dÉ˘©˘Jh ;äGQó˘≤˘dG 2 º˘bQ á˘Yƒ˘ªÛG »˘£˘¨˘J É˘ª˘æ˘«˘H ;∞˘©˘˘°†dG

áYƒª› ∑Éæg âfÉc GPEGh) .QÉ£NC’G 4 ºbQh ;ôWÉıG 3 ºbQ á«YôØdG

πc ΩÉ«˘b Oô˘éÃh .(çQGƒ˘μ˘∏˘d Ωƒ˘¡˘Ø˘e Ëó˘≤˘J ò˘Ä˘æ˘«˘M É˘¡˘æ˘μ˘ª˘«˘a ,á˘°ùeÉ˘N

AÉ°†YCG óMCG Ωƒ≤j ,(∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y) É¡eƒ¡Øe áHÉàμH áYƒª›

.áeÉY á°ù∏L ‘ ÚæjôªàdG èFÉàf ¢Vô©H á«YôØdG áYƒªÛG

‘ kÉ°†©H º¡°†©H ºYój ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y Ú©àj ¬fCG kGójó– ôcPGh

.áé«àf ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 á©WÉb äÉHÉLEG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿EÉa ,ó◊G Gòg óæYh
¿ƒcQÉ°ûŸG º¡Øj ¿CG ¿Éª°V ƒg º¡ŸÉa .á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ¢ù«d

.äÉë∏£°üŸG ÚH ¥hôØdG

:»∏j Ée ôcòd á°UôØdG √òg ºæàZG

á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿGh äGó≤à©ŸGh äGQƒ°üàdG .ÅWÉN hCG í«ë°U ÜGƒL óLƒj ’
.AÉ«°TCÓd ¢SÉædG º¡a á≤jôW ‘ É¡©«ªL ôKDƒJ ,äGÈÿGh
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 52

AÉ`gá∏eÉμdG á«∏ª©dG - øeõdG qôe ≈∏Y IÉ«◊G
∞©°†dG øWGƒe º««≤àd

á≤«bO 30

ìô°TG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ‹ÉàdG »ë«°VƒàdG º°SôdG õLƒj
É¡à«£¨J ºà«°S »àdG á£°ûfC’Gh á«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a QÉ°ùª∏d áØ∏àıG ô°UÉæ©dG

 á≤jôW π°†aCGh ,´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

Üò÷ ¢VQC’G ΩGóîà°SG ‘ πãªàJ √ÉfOCG IOQGƒdG á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdG ¢Vô©d
.kÉ≤Ñ°ùe º¡°ùdGh äÉeƒ∏©ŸG ¥GQhCG OGóYEG ™e ,ΩÉªàg’G

á«YƒJ ™e , (º¡°ùdG ∫ƒM QƒÙG ‘ kÓã‡) ´ƒÑ°SC’G êGõe ≥∏ÿ kÉæjô“ Ωóîà°SG
¤G áLÉ◊Gh ,(º¡°ùdG ÈY) º°SÉ◊G QÉ°ùŸG ô°UÉæY á«ªgCÉH ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL

.™«ª÷G øe ºYódG ≈∏Y OÉªàY’G

πª©dG á«Ø«c ¿CÉ°ûH á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG zøeõdG qôe ≈∏Y IÉ«◊G{ êPƒ‰ ¢ùμ©jh
IÉYGôe Ú°SQÉªª∏d »¨Ñæj ,ÇOÉÑŸG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e
√ògh ,¢TÉ©àf’G ≈∏Y ¬JQóbh ™ªàÛG áfhôe IOÉjR ºYóJ á«°ù«FQ äÉfƒμe
,á˘«˘JGò˘dG á˘jÉ˘ª◊Gh ,√É˘aô˘dGh ,¥Rô˘dG Ö°ùc π˘Ñ˘°S :»˘˘∏˘˘j É˘˘e π˘˘ª˘˘°ûJ ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG
¤EG ´ƒLôdG øμÁ í«°VƒàdG øe ójõŸh .ºμ◊G ¿hDƒ°Th ,á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh
ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TGh .zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ƒg Ée{ ∫hC’G π«dódG
±hôX º¡a ≈∏Y kÉªàM óYÉ°ùà°S äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á∏°üfi ¿CG
¿ƒμe º««≤J í«àà°S äGAGôLE’G ¿CG ÚM ‘ ∂dPh ,√ÓYCG IOQGƒdG ô°UÉæ©dG

.¬à÷É©e â“ …òdG ∞©°†dG øWƒe

º«≤dG äGó≤à©ŸG

ájƒ¡dG äÉ«cƒ∏°ùdG

§«£îàdG
∑Î°ûŸG

≈∏Y OÉªàY’G
äGQó≤dG
IOƒLƒŸG

º¡a
äÉª¶æe

»∏ÙG ™ªàÛG

º¡a
äÉLÉ«àMG

»∏ÙG ™ªàÛG

º¡a
äÉ°SQÉ‡

»∏ÙG ™ªàÛG

∑Gô°TEG
»∏ÙG ™ªàÛG

º««≤àdG ‘

áÄ«ÑdG

±ó¡dG »°VÉŸG

∞bGƒŸG äGQó≤dG
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO53

ºbQ áëØ°üdG ,≥ë∏ŸG ô¶fG) 1 ºbQ ∫hó÷G ™jRƒàH ºb ,QÉ°ùŸG ìô°T ó©Hh
.º««≤àdG á«∏ªY AÉæKCG çóë«°S …òdG Ée ìô°ûd ∂dP Ωóîà°SGh ,(95

hGhá«∏ª©d á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

á≤«bO 30

1 ºbQ iƒà°ùŸGá«æWƒdG äÉ«©ª÷G øe ºYódG

1.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J AGôLEG ìGÎbG ÖÑ°S º¡a
2.(AÉcô°ûdGh ,´hôØdGh ,á«æWƒdG äÉ«©ª÷G äGOÉ«b) á«YƒJ
3.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J πLCG øe …QGOEG πμ«g AÉ°ûfEG
4.º««≤àdG Gòg ±GógCG ójó–

2 ºbQ iƒà°ùŸG§«£îàdG ¤EG º««≤àdG øe

5.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd §«£îàdG
6.Ò°†ëàdG á∏Môe
7.»∏ÙG ™ªàÛG ™e …uôëàdG äGhOCG ΩGóîà°SG
8.äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏–h º«¶æJ
9,äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJGh ,»∏ÙG ™ªàÛG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG IOÉYEG

.∫tóÑàdG πLCG øe äGAGôLE’Gh

3 ºbQ iƒà°ùŸGπª©dG ¤EG §«£îàdG øe

10.á«∏ªY äGAGôLEG ∫ÓN øe äGQób ¤EG ∞©°†dG øWGƒe πjƒ–
11äÉ¡÷Gh á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ¤EG áHÉàc ôjQÉ≤àdGh äÉ«°UƒàdG ™aQh ™°Vh

.AÉcô°ûdGh áëfÉŸG
12.ôWÉıG øe óë∏d »∏ÙG ™ªàÛG ™e äÉYhô°ûe :èeÉfÈdG ò«ØæJ

…GRº««≤àdGh á°UÓÿG
á≤«bO 30

ºb ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ª©d á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ìô°T ó©H
øjòg ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TGh ,2h 1 »ªbQ Údhó÷G øe áî°ùf ôWÉ°ûàH

.‹õæe ÖLGƒc ,Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ Éª¡dÉªμà°SG »¨Ñæj Údhó÷G
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54

∫hC’G Ωƒ«dG
ô¡¶dG ó©H

∞dCGájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG

- ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG á«ªgCG á£«°ùH äGQÉÑ©H ìô°TG
 ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLE’ áÑ°ùædÉH Éª«°S ’h

äGQó≤dGh

øjô“

‘ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLE’ ºYO Ëó≤J ∂≤jôa øe Üƒ∏£e
¤EG ÜÉgòdG πÑb OGóYEÓd ΩÉjCG á°ùªN ∂jódh ,áØ∏àfl ájó∏H/á©WÉ≤e/ó∏H

.√òg º««≤àdG á«∏ªY ò«ØæJh IQÉàıG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

?áª¡ŸG √ò¡d Ò°†ëàdG πLCG øe ∂≤jôa π©Ø«°S GPÉe
?á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂d ≈æ°ùà«°S øjCG øe

?É¡æY åëÑà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ƒg Ée

AÉ`HIô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

Ö∏£«°S ,§FGôÿG º°SQ á«Ø«c ìô°Th ¢Vô©dG Gòg ÜÉ≤YCG ‘ ¬fCÉH ÚcQÉ°ûŸG ≠∏HCG
Gòg …ƒ£æ«°Sh ,á«∏ªY á°SQÉ‡ ‘ äGhOC’G ΩGóîà°SG á«YôØdG äÉYƒªÛG øe

.¬dƒMh ÖjQóàdG ¬∏NGóH …ôéj …òdG ≈æÑŸG AÉëfCG ‘ ∫ƒéàdG ≈∏Y

,¢ùª˘∏˘dGh ,ΩÉ˘ª˘à˘°T’Gh ,´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘jDhô˘˘dG :Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘¶˘˘MÓŸG π˘˘ª˘˘°ûJh
.QÉ©°ûà°S’Gh

çGó˘MC’Gh ¢SÉ˘æ˘dGh AÉ˘˘«˘˘°TC’G kÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e Gƒ˘˘¶˘˘MÓ˘˘j ¿CG ÚcQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh
IQƒ°U »£©j Gògh ,äÉ¶MÓŸG √òg Gƒ∏é°ùj ¿CGh ,äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dGh
É¡æY ÒÑ©àdG Ö©°üj ób »àdG ô°UÉæ©dG Éª«°S ’h ,ô£ÿG/áKQÉμdG ádÉ◊ π°†aCG

.á«¡Ø°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóàd Ió«L á≤jôW »gh .kÉ«¡Ø°T
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO55

:∂dòd ¿ÉHƒ∏°SCG ∑Éægh
1á«ª°SôdG ÒZ á¶MÓŸG ;Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG
2»©Lôe ¢üî°T ™e á¶MÓŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ΩÉ«b

.3 ºbQ ∫hó÷G øe áî°ùf ôWÉ°ûJ øμÁ ,Iô°TÉÑe á¶MÓÃ ΩÉ«≤∏dh

º«Lá«©ªàÛG §FGôÿG

í«àJøWGƒe ¿CÉ°ûH á∏°üØe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa á«©ªàÛG §FGôÿG
∑ƒ˘∏˘°ùdGh ,á˘°û«˘˘©ŸG ±hô˘˘X á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,äGQó˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG

.á«Ä«ÑdG πeGƒ©dGh

 á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ôaƒJh(GIS)ôWÉıG ≥WÉæe øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e
á¨dÉH á∏°U hP äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gògh ,áæ«©e QÉ£NCÉH ≥∏©àj Éª«a á«°ù«FôdG
,çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G äGQOÉÑe ä’É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH
√òg ¿CG ó«H ,kÉMÉàe ∂dP ¿Éc Éª∏c ,ájƒfÉK äÉfÉ«Ñc É¡eGóîà°SG »¨Ñæjh
.¬àjƒgh á«°û«©ŸG ¬ahôXh ¬ØbGƒeh ™ªàÛG ∑ƒ∏°S ¢ùμ©J ’ ób äÉeƒ∏©ŸG
±ô°üdG iô› ádÉM ô¡¶J ¿CG á«aGô¨÷G á£jôî∏d øμÁ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.áeÉª≤dG ºcGÎd áé«àf ±ô°üdG áμÑ°ûd ∂«°TƒdG QÉ«¡f’Gh

≈∏Y á≤«≤◊ÉH »∏©ØdG »YƒdG øe kGójõe ôaƒj á«©ªàÛG §FGôÿG º°SQ ¿EÉa ,Gòd
Ée á«©ªàÛG §FGôÿG º°SQ πª°ûjh .á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG πªμjh ,™bGƒdG ¢VQCG

:»∏j

1 ºbQ á£˘jôÿGá˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘ª˘°ùdG ø˘Y á˘˘eÉ˘˘Y áÙ Ωó˘˘≤˘˘J :á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘e á˘˘£˘˘jô˘˘N
.¿ÉμŸG å«M øe á≤£æª∏d

2 ºbQ á£jôÿG.™ªàÛG ‘ ôWÉıGh QÉ£NC’G Oó– :ôWÉıG/ô£ÿG á£jôN

3 ºbQ á£˘jôÿG,á˘«˘∏ÙG äGQó˘≤˘˘dGh OQGƒŸG ÚÑ˘˘J :OQGƒŸG/äGQó˘˘≤˘˘dG á˘˘£˘˘jô˘˘N
äÉeGóîà°S’G ≥WÉæe hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG øY kÓ°†a

.»°VGQCÓd áØ∏àıG

¢ù«dh ,áØ∏àfl §FGôN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ôeC’G »Yóà°ùjh
.äÉeƒ∏©ŸG πc øª°†àJ IóMGh á£jôN Oô›
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:§FGôÿG πªY ‘ á«°ù«FôdG •É≤ædG
■,á«°ù«FôdG ¥ô£dG) á«°ù«FôdG á«©LôŸG •É≤ædG ójó– Ωõ∏j ,á£jôÿG º°SQ πÑb

¿ÉμŸG øY áeÉY Iô¶f øjƒμàd ∂dPh ,(ïdEG ... ∫ÉÑ÷G ,∫ÓàdG ,ô¡ædG
,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN áØ°üH º¡e Gògh ,¬£FGôN º°SôH Ωƒ≤à°S …òdG
ø˘e IÒÑ˘c äÉ˘MÉ˘°ùe π˘NGO ™˘≤˘J ¿CG á˘«˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ å«˘˘M

.»°VGQC’G
■IQƒcòŸG á«©LôŸG •É≤ædG ójó– ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ™ªàÛG OGôaCG øe Ö∏WG

º¡a ≥«≤– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á∏Ä°SCG ìôW øe ócCÉJ ,∂dòH ΩÉ«≤dG óæYh ,√ÓYCG
.Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G øe Ióªà°ùŸG äÉeƒ∏©ª∏d π°†aCG

■á≤£æŸG øe É¡©ªL ójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G kÉ≤Ñ°ùe OóM
AÉ˘£˘¨˘dGh ,É˘«˘aGô˘ZƒÁó˘dGh ,¢ùjQÉ˘°†à˘dG :∂dP π˘ª˘˘°ûj ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh ,IQÉ˘˘àıG
ø˘eC’Gh ,á˘«˘ë˘˘°üdG õ˘˘cGôŸGh ,OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ,QÉ˘˘¡˘˘fC’Gh ,¥ô˘˘£˘˘dGh ,»˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG
AÉ˘≤˘à˘d’G õ˘cGô˘eh ,á˘«˘∏ÙG ¥ƒ˘°ùdGh ,(º˘gÒZh AÉ˘˘Ø˘˘WE’G ∫É˘˘LQh á˘˘Wô˘˘°ûdG)
,√É«ŸG QOÉ°üeh ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ábÉ£dGh ,ä’É°üJ’Gh ,á«©ªàÛG

.ïdEG ... äÉ°ù°SDƒŸGh ,¢SQGóŸGh ,á«fGƒ«◊G IhÌdG »°VGQCG áMÉ°ùeh
■º°SQ øjô“ É¡æe CGóÑ«°S »àdG õcôŸG á£≤f OóM

á˘HÉ˘ãÃ õ˘côŸG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘j ¿CG »˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘jh ,á˘˘£˘˘jôÿG
™˘ª˘àÛG AÉ˘LQCG ‘ ∂dƒŒ AÉ˘æ˘KCG á˘«˘©˘˘Lô˘˘e á˘˘£˘˘≤˘˘f

.»∏ÙG
■∞dCG) äÉYÉ£≤H »∏ÙG ™ªàÛG πc á«£¨J Ωõ∏j

.í°Vƒe ƒg Éªc ,(∫GOh º«Lh AÉHh
■™e ,á«°SÉ°SC’G á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG êGQOEG Ωõ∏j

.á£jôÿG ≈∏Y ‘Gô¨÷G ∫Éª°ûdG √ÉŒG ¿É«H

:∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG
■π«∏– AGôLEG ≥jôØdG ≈∏Y ¿ƒμ«°S ,§FGôÿG πc πªY øe AÉ¡àf’G OôéÃ

πNGO Úà«dÉ©dG ∞©°†dG øWGƒeh ôWÉıG äGP ≥WÉæŸG ójó–h äÉeƒ∏©ª∏d
∫ÉªàcG ó©H ’EG zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷ÉH{ ΩÉ«≤dG øμÁ ’h ,»∏ÙG ™ªàÛG

.ôWÉîª∏d kÉ°Vô©J ≥WÉæŸG ÌcCG ójó–

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 56

∞dCGº«L

AÉ`H∫GO

¢T
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øjô“

á«YôØdG äÉYƒªÛG Ωƒ≤Jh ,äGhOC’G ΩGóîà°SÉH ¿B’G ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤«°S
:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ É¡°ùØf º«¶æàH

1ôjô≤J πªYh ,(êQÉÿGh πNGódG ‘) ÖjQóàdG ¿Éμe AÉLQCG ‘ ∫ƒéàdG
.Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ∫ƒM

2á˘£˘jô˘Nh ,ô˘WÉıG/∞˘©˘°†dG ø˘WGƒŸ á˘£˘jô˘Nh ,á˘«˘fÉ˘μ˘e á˘£˘˘jô˘˘N ™˘˘°Vh
.OQGƒŸG/äGQó≤∏d

3.∂dòH ôjô≤J ™aQ

zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN

Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG øe AÉ¡àf’G OôéÃ zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN πª©H ºb
,∞©°†dG øWGƒe/ôWÉıGh ,á«fÉμŸG) iôNC’G §FGôÿG ∞∏àfl øe ∂dòch
á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘°Uô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ªÛG øt`μ“h ,(OQGƒŸG/äGQó˘˘≤˘˘dGh
á°ûbÉæŸG øe ∂FÉ¡àfG OôéÃ ¬fCG ∫ÉÑdG øY Ö«¨j ’CG Ú©àjh .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd
,º¡æe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ∂«≤∏Jh ,»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG ™e IQÉàıG á≤£æŸG ¿CÉ°ûH
çóM Ée GPEGh .∞∏àfl ™bƒe ‘ iôNCG zá«YÓ£à°SG ádƒéH{ ΩÉ«≤dG Qô≤o`J ó≤a
áª¡e zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ »à£jôN øe πc ¿ƒμà°Sh ;¢SCÉH Óa ,∂dP

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ¤EG áÑ°ùædÉH

¿CG ∂«∏Y Ú©àj ¬fCG ,zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN πª©H ΩÉ«≤dG πÑb ,¢ùæJ ’h
:»∏j ÉÃ Ωƒ≤J

■/ôWÉıG á£jôNh ,¿ÉμŸG á£jôN) iôNC’G §FGôÿG øe äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
.(OQGƒŸG/äGQó≤dG á£jôNh ,∞©°†dG øWGƒe

■∞©°V øWGƒeh ôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∂∏J …CG ,≥WÉæŸG ô£NCG ójó–
.ÈcCG

■.zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ É¡«a …ôéà°S »àdG á≤£æŸG ójó–

■.Ú«©Lôe ¢UÉî°TCÉc º¡ªYO Ö∏Wh »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ∑Gô°TEG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO57
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:á«fÉªãdG π«∏ëàdG ô°UÉæY
■.á≤£æŸG ±hôX/¢VQC’G ´ƒf
■.¬æ«©H π«∏ëàdG ´É£b πNGO ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S
■.»∏ÙG º«¶æàdG iƒà°ùe
■.á«°ù«FôdG ôWÉıGh QÉ£NC’G
■.∞©°†dG øWGƒe øe ójõJ »àdG ±hô¶dG
■.º«≤dGh äGó≤à©ŸG
■.äGQó≤dG
■.á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG

∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG

øjô“

á˘˘dƒ÷G{ Ëó˘˘≤˘˘J º˘˘à˘˘j ,§˘˘˘FGôÿG º˘˘˘°SQ ø˘˘˘jô“ ø˘˘˘e ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG Oô˘˘˘éÃ
§˘FGôÿG ó˘MCG ≈˘∏˘Y kGOÉ˘æ˘à˘°SGh ,É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c ìô˘°Th zá˘˘«˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°S’G
ádƒ÷G{ á£jôN ‘ øjhóàdG á«Ø«c ¿É«Ñd ÚcQÉ°ûŸG ™e êôNG ,áeƒ°SôŸG

.zá«YÓ£à°S’G

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 58

■á˘≤˘£˘æŸG ∫Ó˘N ∫ƒ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y
á«aGô¨L äÉYÉ£b 3 ¤EG É¡ª q°ùb ,IQÉàıG

.≈°übCG óëH 7 hCG ≈fOCG óëH

■,zá˘«˘YÓ˘£˘à˘°S’G á˘dƒ÷É˘H{ Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
.¬à«£¨J …QÉ÷G ‘Gô¨÷G ´É£≤dG º°SQG

■á«fÉªãdG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L á˘«˘£˘¨˘J »˘¨˘Ñ˘æ˘j
.‘Gô¨L ´É£b πc ‘ π«∏ëà∏d
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO59

∫GOá«©ªàÛG äÉª«¶æàdG ≈∏Y ±ô©àdG

≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG (CG) :»˘∏˘j É˘ª˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘©˘˘LôŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ∑ó˘˘YÉ˘˘°ùj ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘æ÷ ,ø˘jOÉ˘«˘°üdG á˘«˘fhÉ˘©˘J ,äÉ˘¡˘eC’G …OÉ˘f) á˘«˘©˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG
º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fhCG ¢ù«˘FQ ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG (Ü) ;(ï˘˘dEG ... á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
‘ á∏HÉ≤e AGôLEG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh º¡H ∫É°üJ’G (ê) ;¬«a Ú©e ƒ°†Y hCG »©ªàÛG

.‹ÉàdG Ωƒ«dG

áªFÉ≤dG á«àëàdG á«æÑ∏d π°†aCG º¡a ≥«≤– ƒg äÉeƒ∏©ŸG √òg ™ªL øe ¢Vô¨dGh
Gòg ¤EG ¬eó≤J …òdG ºYódG ´ƒf ;äÉª«¶æàdG √òg πªY ,…CG) »∏ÙG ™ªàéª∏d
√òg íÑ°üà°Sh .(É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y É¡JGQóbh ;πcÉ°ûŸG IQGOE’ É¡à≤jôW ;™ªàÛG
πμ«¡dG º¡a øu`μª«°Sh .á«∏ª©dG √òg øe ≥M’ âbh ‘ Ió«Øe äÉeƒ∏©ŸG
äGQó≤dG ΩGóîà°SG øe ´hô°ûª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á£°ûfC’G ™ªàÛG πNGO »ª«¶æàdG
.´GO ¿hóH IójóL á«©ªà› äÉª«¶æJ hCG πcÉ«g AÉæH øe k’óH ∂dPh ,IOƒLƒŸG

øjô“

øe AÉ¡àf’G º¡æe ™bƒàŸG øe ¿ƒμ«°S ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ¬fCÉH ÚcQÉ°ûŸG ≠∏HCG
.»∏ÙG ™ªàÛG äÉª«¶æJ øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL

AÉ`gÊÉãdG Ωƒ«dG ¿CÉ°ûH á≤ s̀Ñ°ùe áWÉMEG

:ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ çóë«°S …òdG Ée RÉéjEÉH ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TG

.CG.¿Gó«ŸG ‘ øëfh º«¶æJ øe ¬«∏Y ¿ƒμæ°S Ée - á≤`sÑ°ùe áWÉMEG

.Ü.(Ú«©Lôe ¢UÉî°TCG ™e hCG OGôØfG ≈∏Y) Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

.ê.§FGôÿG º°SQ

.O.á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ´ÉªàL’G

.`g.»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG ™e á«Yƒà∏d AÉ≤d ∫hCG

.h.äÉeƒ∏©ª∏d º«¶æJh π«∏– ∫hCG
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60

ÊÉãdG Ωƒ«dG
ÊGó«ŸG πª©dG

∞dCG¿Gó«ŸG ¤EG ¬LƒàdG πÑb á≤ s̀Ñ°ùe áWÉMEG

ÊGó«ŸG πª©dG á«∏ªY

¬≤jôa AÉ°†YCG ™e ¢ûbÉæj ¿CG ≥jôa óFÉb πμd »¨Ñæj ,¿Gó«ŸG ¤EG ÜÉgòdG πÑb
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ≥jôa óFÉb ≈∏Y Öéjh ,√ÉfOCG áæ«ÑŸG πFÉ°ùŸG
‘ ¬H ΩÉ«≤dG Ú©àj …òdG πª©dG ¿CÉ°ûH AÉ°†YC’G ™«ª÷ ôeC’G ìƒ°Vh πØμj ¿CG

.πª©dG ‘ kÉeób »°†ŸG á«Ø«c ìô°TG ºK ,á£«°ùH óYGƒb ≈∏Y ≥ØJG .¿Gó«ŸG

-1:ÊGó«ŸG πª©∏d á£«°ùH áeÉY óYGƒb
■.OôØdG πLCG øe ™«ª÷Gh ,™«ª÷G πLCG øe OôØdG ,óMGh ≥jôa
■.πª©dG πc RÉ‚EÉH ’EG áª¡ŸG »¡àæJ ’
■.QRBÉJh ¿hÉ©Jh ºYO - ≥jôa IQƒ°U ‘ πª©dG
■.É¡JGQGôb/¬JGQGôb ºYOh ,≥jôØdG óFÉb äÉª«∏©J ´ÉÑJG
■.É¡«a ≠dÉÑe äÉ©bƒJ ≥∏N ÖæŒ
■.áYƒªÛG AÉ°†YCG ™e äÉeƒ∏©ŸG πc π«∏– Öéj
■.ó«Lh í°VGh πμ°ûH áHƒàμeh áØ«¶f - á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ¥GQhCG
■.¬°ùØf Ωƒ«dG ‘ Üƒ°SÉ◊G ‘ á«FÉ¡ædG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ »¨Ñæj
■ºLÎŸG Ωƒ≤j ¿CG ¿Éª°†d IÒãc ¿É«MCG ‘ ∞bƒàdG ,A§ÑH çóëàdG ,áªLÎdG

.§≤a ∫É≤j Ée áªLÎH …QƒØdG

-2ÊGó«ŸG πª©dG ™jRƒJ
:»∏j Ée ójóëàH ºb

●.Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸÉH ΩÉ«≤∏d ÚeRÓdG ¢UÉî°TC’G OóY

●.§FGôÿG πª©H ΩÉ«≤∏d ÚeRÓdG ¢UÉî°TC’G OóY

AÉëfCG ‘ kÉjƒ°S ∫ƒéàdÉH É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG Ωƒ≤J :§FGôÿG πªY óæYh
πªY øY ∫hDƒ°ùe óMGh ¢üî°T ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh ,»∏ÙG ™ªàÛG
,OQGƒŸGh äGQó≤dG ójóëàH ¿ƒ«æ©e (¿h)ôNBGh ,á«fÉμŸG á£jôÿG
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øWGƒe ójó– øY ∫hDƒ°ùe ôNBG ¢üî°T ∑Éæg ¿ƒμ«°S ,kGÒNCGh
.á«°ù«FôdG ôWÉıGh ∞©°†dG

●.™ªàÛG äÉª«¶æJ øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ÚeRÓdG ¢UÉî°TC’G OóY

øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Oô› ‘ πãªàj ,§«°ùH •É°ûædG Gògh
.¬«a IOƒLƒŸG äÉª«¶æàdG ¿CÉ°ûH »∏ÙG ™ªàÛG

●.»∏ÙG ™ªàÛG äÉ£∏°S ™e ´ÉªàLÓd ÚeRÓdG ¢UÉî°TC’G OóY

-3á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ´ÉªàL’G

‘ ÚcQÉ°ûŸG πc ∑ô°ûJ ’h á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e âbƒdG øe ÒãμdG ≥ØæJ ’
ô°UÉæ©dG ìô°TGh ,á«∏ª©dG √òg ‘ á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ∑Gô°TEG ∫hÉMh ,´ÉªàL’G

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd á«°SÉ°S’G

-4É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉ°ûH ¬∏ªY Ú©àj …òdG Ée

∞FÉë°U áMƒd ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ Öéj
.(ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH) Üƒ°SÉ◊G ‘ É¡∏«é°ùJ ∂dòch ,(á«∏ÙG á¨∏dÉH) á«bQh

Iô°üàıG •É≤ædG ÖæŒh ,Ò°ùØàdG øY á«æZ áë°VGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG Ú©àjh
.»°ü°üb πμ°ûH ¿ƒμj ¿CG Öéj Oô°ùdÉa ,Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG øY ôjô≤J πªY óæY

.É¡∏«∏– òÄæ«M Ú©àj ,É¡àHÉàch äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ΩÉ“EG OôéÃh

 :∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y §FGôÿG º°SQá£jôÿÉH CGóHG ,§FGôN çÓK πªY »¨Ñæj
IQƒ°U Éª¡æe IóMGh ≈∏Y º°SQGh ,É¡æe Úà≤HÉ£àe Úàî°ùf πªY ™e ,á«fÉμŸG

.ôWÉıGh ∞©°†dG øWGƒe iôNC’G ≈∏Y º°SQGh ,OQGƒŸGh äGQó≤∏d

,kÉØ©°V ÉgÌcCGh ôWÉfl ™ªàÛG ‘ äÉYÉ£≤dG ≈∏YCG ¿CÉ°ûH áYƒªÛG ™e ≥ØJG
zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN πª©H ΩÉ«≤∏d ºμ°ùØfCG º«¶æJ ºμ«∏Y ,∂dP ó©Hh

.‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘

-5™ªàÛG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY

äGP äÉeƒ∏©e Ëó≤J πLCG øe º¶àæe πμ°ûH á«©ªàÛG äÉYÉªàL’G º«¶æJ …ôéj
É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤ëàdGh ,Iô°TÉÑe á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¤EG á∏°U

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO61
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π«Ñ°S ≈∏©a ,Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ™e ´ÉªàLG ó≤Y »¨Ñæjh .¿B’G ≈àM
,»∏ÙG ™ªàÛG äÉª«¶æJ AÉª°SCGh ,Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG èFÉàf ¢VôY »¨Ñæj ,∫ÉãŸG

.É¡àë°U øe ≥≤ëà∏d ∂dPh ,™ªàÛG ≈∏Y §FGôÿG øe áØ∏àıG ´GƒfC’Gh

:IóYÉ≤ch
■.¿B’G ≈àM RôÙG Ωó≤àdG ¢VôYGh ,¬H Ωƒ≤J Ée ìô°TG
■áMƒd ¥GQhCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¢Vô©dGh ìô°û∏d ≥FÉbO 5 øe ÌcCG §©J ’

ƒg ±ó¡dG ¿CG ™ªàÛG AÉ°†YC’ í°Vhh .(ÉgOGóYEÉH âªb »àdG ∞FÉë°üdG
.ºgô¶f á¡Lh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

■í˘ª˘°S GPEG ,É˘¡˘HhÉ˘æ˘J …ô˘é˘j ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ¤EG ™˘˘ª˘˘àÛG AÉ˘˘°†YCG ºu`°ùb
áMƒd ≈∏Y) É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY »g áeÉ©dG IôμØdGh ,âbƒdG
kÉ°†jCG »gh ,äÉYƒªÛG √òg äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh (á«bQƒdG ∞FÉë°üdG

.äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ«W á°Uôa

:ÜhÉæàdG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 62

1 áYƒª›
á¶MÓŸG
Iô°TÉÑŸG

3 áYƒª›
§FGôÿG º°SQ

4 áYƒª›
äGQƒ°üàdG
á«©ªàÛG

2 áYƒª›
JÉª«¶æàdG
á«©ªàÛG

1 áYƒª›
äÉª«¶æàdG
á«©ªàÛG

2 áYƒª›
§FGôÿG º°SQ

3 áYƒª›
äGQƒ°üàdG
á«©ªàÛG

4 áYƒª›
á¶MÓŸG
Iô°TÉÑŸG

1 áYƒª›
§FGôÿG º°SQ

2 áYƒª›
äGQƒ°üàdG
á«©ªàÛG

4 áYƒª›
äÉª«¶æàdG
á«©ªàÛG

3 áYƒª›
á¶MÓŸG
Iô°TÉÑŸG

AÉ`HIô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

º«¶æJh π«é°ùJ º¡°ù«°Sh ,•É°ûædG Gòg èFÉàf øe kÉ≤M’ ≥≤ëà«°S ™ªàÛG ¿CG ßM’
.»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG ™e É¡æe ≥MÓdG ≥≤ëàdG ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG ábóH äÉeƒ∏©ŸG

,´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘jDhô˘˘dG :π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘¶˘˘˘MÓŸG ¿CÉ˘˘˘H ÚcQÉ˘˘˘°ûŸG ôu`cPh
≈˘∏˘Y á˘ª˘¶˘à˘æ˘e IQƒ˘°üH ∂dP …ƒ˘£˘æ˘jh .QÉ˘©˘°ûà˘°S’Gh ,¢ùª˘∏˘dGh ,ΩÉ˘ª˘˘à˘˘°T’Gh
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO63

√òg π«é°ùJh äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dGh çGóMC’Gh ¢SÉædGh AÉ«°TC’G á¶MÓe
.á«¡Ø°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ≥«bóàd á∏«°Sh √ògh .äÉ¶MÓŸG

:Ú«dÉàdG ÚHƒ∏°SC’G Ωóîà°SG
■á«ª°SôdG ÒZ á¶MÓŸG ;Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG
■»©Lôe ¢üî°T ™e á¶MÓŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ΩÉ«b

•É°ûf
.Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG AGôLEÉH É¡eÉ«≤d 3 ºbQ ∫hó÷G ΩGóîà°SG áYƒªéª∏d »¨Ñæj

º«Lá«©ªàÛG §FGôÿG

¤hC’G Iƒ£ÿG§FGôÿG º°SQ

OóMh ,§FGôÿG º°SôH ΩÉ«≤dG óæY ¿ÉμeE’G Qób π«°üØàdG Òãc ¿ƒμJ ¿CG ôs`còJ
∑ƒ˘∏˘°ùdGh á˘«˘°û«˘˘©ŸG ±hô˘˘¶˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,äGQó˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e

.á«Ä«ÑdG πeGƒ©dGh

,É˘«˘aGô˘ZƒÁó˘dGh ,¢ùjQÉ˘°†à˘dG :¿CÉ˘°ûH äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e §˘FGôÿG ø˘ª˘°†à˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh
,øeC’Gh ,áë°üdGh ,OÉ°üàb’Gh ,QÉ¡fC’Gh ,¥ô£dGh ,ôWÉıGh ,»JÉÑædG AÉ£¨dGh
.ïdEG ... ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh ,ábÉ£dGh ,ä’É°üJ’Gh

•É°ûf
:§FGôÿG øe á«dÉàdG ´GƒfC’G ≈∏Y ≥jôØdG πª©«°S

1 ºbQ á£˘jôÿGá˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘ª˘°ùdG ø˘Y á˘eÉ˘˘Y áÙ Ωó˘˘≤˘˘J :á˘˘«˘˘fÉ˘˘μŸG á˘˘£˘˘jôÿG
¢SÉ°SC’G á£jôÿG √òg πμ°ûJh ,¿ÉμŸG å«M øe á≤£æª∏d

.Úà«dÉàdG Úà£jôî∏d

2 ºbQ á£jôÿG,™ªàÛG ‘ ôWÉıGh QÉ£NC’G Oó– :ôWÉıG/ô£ÿG á£jôN
ô£N πμd á∏°üØæe á£jôN º°SQ »¨Ñæjh

3 ºbQ á£jôÿGäGQó≤dGh OQGƒŸG ÚÑJ á£jôN º°SQG :OQGƒŸG/äGQó≤dG á£jôN
ΩGóîà°S’G ≥WÉæe hCG ,Ú°ùæ÷G ÚH ¥hôØdG øY kÓ°†a ,á«∏ÙG
.á«Yôa äÉYƒª› ‘ ∂dP AGôLEG ºàj ¿G »¨Ñæjh ,»°VGQCÓd OóÙG
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π«é°ùàdG º¡°ù«°Sh ,•É°ûædG Gòg èFÉàf øe ≥≤ëàdÉH kÉ≤M’ »∏ÙG ™ªàÛG Ωƒ≤«°S
.»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG ™e äÉeƒ∏©ŸG øe ≥MÓdG ≥≤ëàdG ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG ábóH º«¶æàdGh

á«fÉãdG Iƒ£ÿGá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G AóH πÑa ∂JÉfÉ«H º¡a

•É°ûf

ΩÉ«≤dG ≥jôØdG ≈∏Y ,»FÉ¡ædG É¡∏μ°T ‘ §FGôÿG ™«ªL ™°Vh øe AÉ¡àf’G OôéÃ
∂dòH ΩÉ«≤∏d á≤jôW π°†aCGh ,kÉØ©°V äÉYÉ£≤dG ÌcCG ójó–h äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàH

.áYƒªéª∏d ÖjQóàc ¬FGôLEG »g

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG

π«∏– ≈∏Y kAÉæH AGƒ°ùdG ≈∏Y á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG ô°UÉæ©dG ‹ÉàdG ∫ÉãŸG Oóëjh
:§FGôÿG

:äÉ«Ñ∏°ùdG
■,á«aÉc ¢Uôa ¤EG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùH á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ áÁô÷G »°ûØJ

.∂dP øY áŒÉædG IÉ«◊G ¤EG á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædGh
■ôWÉı ÒÑc πμ°ûH á°Vô©e É¡∏©éj ∫RÉæŸG ≥°UÓJh QhÉŒh AÉæÑdG áFGOQ

.äÉfÉ°†«ØdG
■.á≤£æŸG ∫ÉªgEGh áÁô÷G ∫ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ¢SÉædG Iôég
■á∏KÉ‡ ¢VGôYCGh ,ájó∏L ¢VGôeCG ¤EG …ODƒj »ë°üdG ±ô°üdG ádÉM Aƒ°S

.ïdEG ... Gõfƒ∏ØfC’G ¢VGôYC’
■¢VQGƒ≤dG QÉ°ûàfG ¤EG …ODƒj äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG πFÉ°Sh ¤EG QÉ≤àa’G

.äGô°û◊Gh

:äÉ«HÉéjE’G
■.IóMGh á≤£æe ‘ º«∏©àdG øe äÉjƒà°ùe áKÓK óLƒj
■/á˘˘YGQõ˘˘dG/∑É˘˘ª˘˘°SC’G ó˘˘˘«˘˘˘°U) äGQÉ˘˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘˘©ŸG ô˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d OGó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G

.(Éμ«fÉμ«ŸG
■.á«ë°üdG ájÉYôdG øe Ωõ∏j Ée ôaƒJ áë°üdG õcôe äÉeóN
■.á≤∏≤ŸG á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dG ¿B’G èdÉ©J »ë°üdG ±ô°üdG á÷É©Ÿ IójóL IQGOEG
■.áÁô÷G ∫ó©e øe ó◊G ∫hÉëj »æeC’G óLGƒàdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 64
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á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ó°TCG ójó–h ,»YÉª÷G π«∏ëàdG øe ≥jôØdG AÉ°†YCG AÉ¡àfG OôéÃh
.zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷ÉH{ ΩÉ«≤dG á«fÉμeEG ∂jód ¿ƒμà°S ,ôWÉîª∏d á°VôY

∫GOzá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN

¿CG ∂«∏Y Ú©àj ¬fCG ,zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN πª©H ΩÉ«≤dG πÑb ,¢ùæJ ’
:»∏j ÉÃ Ωƒ≤J

■.Ú«©Lôe ¢UÉî°TCÉc πª©dGh ∂©e Ò°ù∏d ™ªàÛG OGôaCG ƒYóJ ¿CG
■.á«∏ª©dG Ò°S á«Ø«ch ,¬∏ª©H Ωƒ≤à°S Ée º¡d ìô°ûJ ¿CG
■.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûe øª°†J ¿CG

•É°ûf
:IQÉàıG á≤£æŸG AÉLQCG ‘ ∫ƒéàdG

■äÉYÉ£b 3 ¤EG IQÉàıG á≤£æŸG ºu`°ùb
.≈°übCG óëH 7 hCG ≈fOCG óëH á«aGô¨L

■,zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷É˘H{ Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘æ˘«˘H
…QÉ÷G ‘Gô˘˘˘˘¨÷G ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°SQG

.¬à«£¨J

■á«fÉªãdG ô°UÉæ©dG ™«ªL á«£¨J »¨Ñæj
.‘Gô¨L ´É£b πc ‘ π«∏ëà∏d

:»g á«fÉªãdG π«∏ëàdG ô°UÉæY ¿CG ôs`còJ
■.á≤£æŸG ±hôX/¢VQC’G ´ƒf
■.¬æ«©H π«∏ëàdG ´É£b πNGO ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S
■.»∏ÙG º«¶æàdG iƒà°ùe
■.á«°ù«FôdG ôWÉıGh QÉ£NC’G
■.∞©°†dG øWGƒe øe ójõJ »àdG ±hô¶dG
■.º«≤dGh äGó≤à©ŸG
■.äGQó≤dG
■.á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG
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•É°ûf

¢ùØæH ∂dPh ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉLQCG ‘ ∂dƒŒ ∫ÓN ¬¶MÓJ Ée øjhóàH ºb
Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG É¡H º¶æJ »àdG á≤jô£dG

.(62 ºbQ áëØ°üdG ô¶fG)

hCG ájOÉe ≥WÉæe kAGƒ°S) ±É°ûμà°S’G øe ójõe ¤EG êÉà– »àdG ä’ÉÛG OóM
∂dP ‘ ÉÃ) ∂dòH ΩÉ«≤dG πLCG øe ΩGóîà°SÓd äGhOC’G Ö°ùfCG ÎNGh (ÉjÉ°†b

.(áª¶æe ¬Ñ°T äÓHÉ≤e hCG äÓHÉ≤e AGôLEG

∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG

AÉ`gá«©ªàÛG äÉª«¶æàdG ≈∏Y ±ô©àdG

•É°ûf

äÉª«¶æàdG ≈∏Y ±ô©àdG (CG) :»∏j Éª«a ¿ƒ«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ∑óYÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj
;(ïdEG ... á«YÉªàL’G á«ªæàdG áæ÷ ,øjOÉ«°üdG á«fhÉ©J ,äÉ¡eC’G …OÉf) á«©ªàÛG
;¬«a Ú©e ƒ°†Y hCG »©ªàÛG º«¶æàdG ¢ù«FQ ÖFÉfhCG ¢ù«FQ ≈∏Y ±ô©àdG (Ü)

.‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ á∏HÉ≤e AGôLEG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh º¡H ∫É°üJ’G (ê)

.á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y IOƒLƒŸG á«©ªàÛG äÉª«¶æàdÉH áªFÉb ÖàcCG

hGhá«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ´ÉªàL’G
á∏YÉØdG äÉ¡÷G øe ÉgÒZh

»¨Ñæj »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb øe iôNCG ´GƒfCG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée áaô©e Ú©àj
,Ú«∏°UC’G ¿Éμ°ùdG øe Ö«ÑW ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - º¡©e ´ÉªàL’G ∂àYƒªÛ

.…ƒb »MhQ PƒØf hP ôNBG ¢üî°T hCG

äÉ£˘∏˘°ùdG ™˘e ´É˘ª˘à˘LÓ˘d á˘jOÉ˘©˘dG ä’ƒ˘cƒ˘JhÈdGh äGAGô˘LE’G ´É˘Ñ˘JG »˘¨˘Ñ˘æ˘j
.kÉ≤sÑ°ùe ó«YGƒŸG ójó–h ,á«∏ÙG
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•É°ûf

»¨Ñæjh ,√ÓYCG QƒcòŸG ƒëædG ≈∏Y ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ´ÉªàLG ójó– ºà«°S
á∏Ä°SC’G øY äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ´ÉªàL’G ∫ÓN ±ó¡J ¿CG ∂d

:á«dÉàdG

.CGÉ¡¡LGƒj »àdG QÉ£NC’Gh äGójó¡àdGh πcÉ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG ºgCG »g Ée
?»∏ÙG ™ªàÛG

.Ü?kGQô°†J ¢UÉî°TC’G/äÉYƒªÛG ÌcCG ºg øe/»g Ée

.ê?(á«JGòdG ájÉª◊G ,√ÉaôdG ,¥RôdG Ö°ùc πÑ°S) º¡«∏Y ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG ƒg Ée

.O?…Qò÷G ÖÑ°ùdG ƒg Ée

.`gáHÉéà°SG ,á«YÉªàL’G ájÉª◊G) ™ªàÛG Gòg ≈∏Y äGójó¡àdG ÒKCÉJ ƒg Ée
?(ºμ◊G Iõ¡LCG

.h?á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¬H ΩÉ«≤dG øμÁ …òdG Ée

:∂dP πª©d ¿Éà≤jôW ∑Éægh ,á∏HÉ≤ŸG äÉeƒ∏©Ÿ äÓé°S ∑Éæg π©LG

1.á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN äÉ¶MÓŸG òNC’ kGôNBG kÉ°üî°T ∂©e ô°†MCG

2.∂dP ó©H É¡ÑàcG ºK ,π«é°ùJ áWô°TCG ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG π«é°ùàH ¿PE’G Ö∏WCG

.4 ºbQ ∫hó÷G øe áî°ùf ´Rh

∂JÉfÉ«H º¡a

¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG ,á°SGQódG áYÉb ¤EG IOƒ©dG OôéÃ
?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG

…GR»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e ´ÉªàLG ∫hCG

,äÉ©bƒJ ÌJ ’h ,´ÉªàL’G èFÉàfh ±GógCG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ™e ≥ØJG
,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á©«Ñ£d á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ºq¡ØJ øª°VGh
IóYÉ°ùŸ ¥ôW ≈∏Y É¡dÓN øe ¿ƒaô©àj ,»cQÉ°ûJ º««≤J á«∏ªY É¡fCG :»gh

.º¡°ùØfCG
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•É°ûf

.√ÉfOCG áæ«ÑŸG á«∏ª©∏d kÉ≤ah »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e AÉ≤d ∫hCG ó≤YG

øWGƒe º««≤J á«∏ªY ‘ AÉ°†YC’G A’Dƒg ∑Gô°TEG ƒg ´ÉªàL’G Gòg øe ±ó¡dGh
:»∏j Ée øª°†àJ á«∏ª©dG √òg ¿CG º¡d ìô°TGh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

■™ªàÛG AÉLQCG ‘ ∫ƒéàdÉH ôªMC’G ∫Ó¡dG / ôªMC’G Ö«∏°üdG ≥jôa Ωƒ≤«°S
´ÉªàL’G ∫ÓN ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ¢Vô©Jh ,äÉeƒ∏©e èàæ«°Sh ,»∏ÙG

.»©ªàÛG

■,ÆGôØdG äÉbhCG ∫ÓN äÉYÉªàL’G ó≤©J ¿CG ,kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,»¨Ñæj
.™ªàÛG ™e π°†aCG πμ°ûH Ö°SÉæàJ »àdG äÉbhC’G OóMh

■,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ∞∏àfl ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ‘ ∂àÑZQ ÜÉÑ°SCG í°Vh
QÉÑμdGh ø°ùdG QÉÑc iCG) áØ∏àfl ájôªY äÉÄa øe ¢SÉfCG êQOCG ,øμeCG GPEGh

.(∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdGh

■É¡«a ÉÃ ,(AÉªμ◊G áYƒªÛ) ΩÉg ´ÉªàLG ó≤Y …ôé«°S ¬fCG ™ªàéª∏d í°Vh
,(kÓãe á©ª÷G) ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ¬fCGh ,kÓãe ,¢ù«ªÿG Ωƒj ,áØ∏àıG äÉYƒªÛG
øeh Ú°ùæ÷G Óc øe Ú∏ã‡ øY kÓ°†a ,™ªàÛG IOÉb º¶©e ∑GÎ°TG Ωõ∏«°S

.∫tóÑàdG á«∏ªY ‘ ,áØ∏àfl ájôªY äÉÄa

■øWGƒe º««≤J ≥jôa ™e º¡FGQBG ôWÉ°ûJ ¤EG »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ´OG ,kGÒNCGh
ÖbGƒYh ,™ªàÛG É¡¡LGƒj »àdG QÉ£NC’G ºgCG ¿CÉ°ûH äGQó≤dGh ∞©°†dG

.ôWÉıG √òg

AÉ`MäÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh π«∏–

•É°ûf

á«©ª÷G ≈æÑe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ºμ∏ªY ô≤e ¤EG ∂≤jôah ∂JOƒY OôéÃ
áaƒØ°üe π«∏– ôjƒ£J øμÁ ,(â«ÑdG hCG ,áª«ÿG hCG ,¥óæØdG hCG ,á«æWƒdG

.4 ºbQ ∫hó÷G Ωóîà°SG .QÉ£NC’G
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≥M’ âbh ‘ ,√ÓYCG ÚÑe ƒg Éªc ,4 ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ωóîà°ùJ ±ƒ°Sh
.á«∏ª©dG √òg øe

•É°ûf

.√ÓYCG zhGh{ á£≤ædG ‘ OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y ,∂JÉfÉ«H º¡aG

.áaƒØ°üŸG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©à°SG

.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¢VGô©à°S’G Gòg ¢ù°SCG

.1?ÉjÉ°†≤dG/ôWÉıG »g Ée

.CG.»∏ÙG ™ªàÛG ‘ QÉ£NC’G ≈∏Y ±ô©J
.ÜGPEG ôWÉıG á«gÉe º¡a ∂d í«à«°S Gògh ,á∏ªàÙG QÉKB’G ™«ªL OóM

π˘eGƒ˘©˘dG êGQOEG ø˘e ó˘˘cCÉ˘˘J ,ô˘˘KC’G ó˘˘jó– ‘h ,π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ô˘˘£ÿG çó˘˘M
™e .ÉgÒZh ,ájOÉ˘°üà˘b’Gh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh ,á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ÒZh á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG

.á«∏©ØdG ôWÉıÉH á£ÑJôŸG »∏ÙG ™ªàÛG πNGO ∞©°†dG øWGƒe ójó–

.2?ÚØ©°†à°ùe ¢SÉædG π©éj …òdG Ée

.CG;¥RôdG Ö°ùc πÑ°S (1) :π«∏ëà∏d á°ùªÿG ∞©°†dG ô°UÉæY Ωóîà°SG
(5) ;á«YÉªàL’G ájÉª◊G (4) ;á«JGòdG ájÉª◊G (3) ;ádÉ◊G/√ÉaôdG (2)

.ºμ◊G ¿hDƒ°T

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO69

äGAGôLEG
∞«ØîàdG

äÉLÉ«àM’G
ájQƒØdG

äGQó≤dG øWGƒe
∞©°†dG

IôWÉıG
á∏ªàÙG

/ô£ÿG
á«°†≤dG

1 1 1 1-1 1 ¿É°†«a

2 2 2 2-1 2

3 3 3-1 3

4 4-1 4

5 1-2

6 2-2

7 3-2
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.Üøe ójõJ »àdG »∏ÙG ™ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG ∞©°†dG øWGƒe ™«ªL OóM
.IOóÙG IôWÉıG

.3?äGQó≤dG »g Ée

.CG.áKQÉc ´ƒbh ádÉM ‘ á∏LÉ©dG äÉLÉ«àM’G OóM
.Ü.QÉ£NC’G á¡LGƒe ‘ ∞«ØîàdG ÒHGóJ øe √PÉîJG øμÁ Ée OóM
.ê.É¡à¡LGƒe äGQób OóM

ábóH ∂eÉ«b ¿CGh ,•É°ûædG Gòg èFÉàf øe ≥≤ëàdÉH kÉ≤M’ Ωƒ≤«°S »∏ÙG ™ªàÛG ¿CG ôcòJ
™e É¡æe ∫É©ØdG ≥≤ëàdG ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG º¡°ù«°S kÉ≤M’ É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàH

.»∏ÙG ™ªàÛG

AÉ`Wπª©dG Ωƒj øY ôjô≤J QGó°UEG

•É°ûf

:»∏j Ée πª°ûj ôjô≤J QGó°UEG ÚcQÉ°ûŸG øe ™bƒàj ,Ωƒ«dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH

■.É¡∏«∏–h (óMƒŸG 1 ºbQ ∫hóL) Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ôjô≤J

■.É¡∏«∏–h á«fÉμŸG á£jôÿG

■.É¡∏«∏–h ∞©°†dG øWGƒe/ôWÉıG á£jôN

■.É¡∏«∏–h OQGƒŸG/äGQó≤dG á£jôN

■.É¡∏«∏–h zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{ á£jôN

■.»∏ÙG ™ªàÛG äÉª«¶æJ

■.QÉ£NC’G áaƒØ°üe π«∏–

:á«dõæŸG äÉÑLGƒdG‘ ¢Vô©∏d OGóYE’Gh ,2h 1 »ªbQ Údhó÷G ≈∏Y πª©dG
.¿ƒ∏u`¡°ùŸG Ö∏£j ÉªÑ°ùM hCG ,‹ÉàdG Ωƒ«dG

:1 ºbQ ∫hó÷G.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J êPƒ‰ AGõLCG ΩGóîà°SG

:2 ºbQ ∫hó÷G.»eƒ«dG º««≤àdG
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ådÉãdG Ωƒ«dG
ÊGó«ŸG πª©dG

∞dCGá«à°ùLƒd äÉeƒ∏©eh Ö«MôJ

1 Údhó÷G øY áHÉLE’G ≈∏Y kAÉæH èFÉàædG ôWÉ°ûàH ,πª©dG äÉYƒª› ‘ ºb
.•É≤ædG ™«ªL á«£¨àd IÒ°üb á“ÉN ™°Vh ,2h

AÉ`H Ωƒ«dG ΩÉ¡e ìô°T(á°SGQódG áYÉb ‘)

ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¤EG ‹ÉàdG º°ù≤dG ±ó¡j
≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG OGó˘˘˘YEGh á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG äGhOC’É˘˘˘˘H
âbh ‘ ÊGó«ŸG πª©dG AÉæKCG É¡eGóîà°S’
πª©dG ∫ÉªàcG OôéÃh ,Ωƒ«dG ∫ÓN ≥M’
¿CG »¨Ñæj ,(äGhOC’G ΩGóîà°SÉH) ÊGó«ŸG
∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ≥˘˘˘jô˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j
π˘˘˘«˘˘˘∏– AGô˘˘˘˘LEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGQOÉ˘˘˘˘b äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh
¢UÓîà°SGh ,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ª∏d
º˘¡˘a …CG) á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S’G ¢†©˘˘H

.(äÉfÉ«ÑdG

.1á«îjQÉàdG ájDhô∏d »ë«°VƒJ º°SQ

äÉeƒ∏©e ™ªéH ≥jôØdG Ωƒ≤j ¿CG Öéj
øY áÙ ™°Vhh »°VÉŸG ‘ çóM Ée ¿CÉ°ûH
¿CG »¨Ñæjh ,¬d á«îjQÉJ ájDhQh »∏ÙG ™ªàÛG
Qób π«∏ëàdG ‘ áLQóŸG ä’ÉÛG ´ƒæàJ
∂dP π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ûj ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘μÁh ,¿É˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘eE’G
,á˘˘˘jò˘˘˘˘ZC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊Gh ,¢VGô˘˘˘˘eC’G
,∞æ©dGh ,á«°ù«FôdG çQGƒμdGh ,πª©dGh

™˘˘e âbƒ˘˘∏˘˘d π˘˘ã˘˘eC’G ∫Ó˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’G ¥ô˘˘˘W ø˘˘˘e

Qƒ°üJ º°Sôd OGóYE’G πLCG øe »∏ÙG ™ªàÛG

π«ãª˘à˘d IÒ¨˘°U QÉ˘é˘MCG ΩGó˘î˘à˘°SG ,»˘î˘jQÉ˘J

ËƒμàdG QGôZ ≈∏Y ∂dPh ,π«∏ëàdG ´ƒ°Vƒe

ΩGóî˘à˘°SÉ˘H πu`¡˘°ùŸG Ωƒ˘≤˘j ¬˘«˘ah ,»˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘dG

OGô˘˘˘aCG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘j º˘˘˘K ,Ò¨˘˘˘°U ô˘˘˘é˘˘˘˘M 100

º˘¡˘JGÈÿ kÉ˘≤˘ah É˘¡˘©˘jRƒ˘˘J »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,π«∏ëàdG ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH

äGÒ¨àdG º¡a ƒg π«∏ëàdG ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEG

OGô˘˘aCG Ωƒ˘˘≤˘˘j ,ø˘˘eõ˘˘dG ÈY á˘˘HÉ˘˘¨˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘˘H ‘

™˘˘jRƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dP π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘H ™˘˘ª˘˘˘àÛG

ø˘˘e Oƒ˘˘≤˘˘Y ÈY äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah IQÉ˘˘é◊G

.øeõdG

ƒ°SQÉ‡ Ωƒ≤j ,á°SGQódG áYÉb ¤EG IOƒ©dG óæYh

º°SQ πª©H äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

Rƒ˘eQ ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ∂dPh ,á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG á˘jDhô˘∏˘d

.É¡∏«∏– ” »àdG ™«°VGƒŸG π«ãªàd
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QOÉ°üeh ,(á«ªæàdG) ¿Éμ°SE’Gh ,á«fGƒ«◊G IhÌdGh ,äÉHÉ¨dG ádGREGh ,áÁô÷Gh
ÉÃ ,»°VÉŸG ‘ QÉ£NC’ÉH Iô°üÑJ Gòg »£©«°Sh .iôNCG QƒeCG ÚH ∂dPh ,√É«ŸG
Qƒ°üàdG º°SQ óYÉ°ùjh ,É¡cƒ∏°Sh É¡Jó°Th É¡à©«ÑW ‘ äGÒ«¨J …CG ∂dP ‘
OƒLh) »∏ÙG ™ªàÛG πNGO øgGôdG ™°VƒdG º¡a ≈∏Y íeÓŸG ójó–h »îjQÉàdG
≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈∏Y πª©jh ,(∞©°†dG øWGƒeh QÉ£NC’G ÚH á«ÑÑ°S ábÓY

.øeõdG ÈY äGÒ¨àdG

¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸG π«∏ëàH ≥jôØdG ΩÉ«bh ,á«îjQÉàdG ájDhôdG º°SQ ∫ÉªàcG OôéÃh
á«∏ª©dGh ,á«îjQÉàdG ájDhôdG ≈∏Y »æÑe (™bƒJ) •É≤°SEG ôjƒ£J »g á«dÉàdG Iƒ£ÿG
äÉLÉ«àM’ äÉWÉ≤°SEG ™°Vh ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,√ÓYCG ôcP ÉŸ á∏KÉ‡
¤EG äGƒæ°S 10 øe á«dÉàdG IÎØdG ióe ≈∏Y áëqLôŸG äGQƒ£àdGh »∏ÙG ™ªàÛG
ióe ≈∏Y ßMÓŸG ™jô°ùdG Ò«¨àdG IÒJh äÉfÉ«ÑdG ¢ùμ©J ¿CG Öéjh .áæ°S 20
,πÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG ƒg ÉŸ ÊÉeCG áªFÉb â°ù«d »gh ,á«°VÉŸG 10 `dG äGƒæ°ùdG
äôªà°SG GPEG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ôeC’G ¬«∏Y ¿ƒμ«°S Ée ¢ùμ©J ¿CG ¤EG ±ó¡J É‰EGh

.É¡°ùØf ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

.á«îjQÉJ ájDhQ º°Sôd 5 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG

»îjQÉàdG »ë«°VƒàdG º°SôdG º¡a

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉfÉ«ÑdG øY QÉ°ùØà°S’G ≈∏Y áYƒªÛG ™«é°ûJ »¨Ñæj

■?º°SôdG ¬H ÉfÈîj …òdG Ée

■?çóM …òdG Ée

■?∂dP çóM GPÉŸ

.2á«îjQÉJ áÙ

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG •É≤ædG IÉYGôe Ú©àj

■.»∏ÙG ™ªàÛÉH á∏°U É¡d »àdG »g É¡«dEG ≈©°ùf »àdG äÉeƒ∏©ŸG

■¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aôJh ,¬à«ªæàH kGQƒîa ™ªàÛG π©Œ äÉeƒ∏©e ™ªLG
.»°VÉŸG ‘ ä’É◊G ∞∏àı ¬à¡LGƒe á«Ø«c

■ΩGóîà°SÉH á«îjQÉàdG íeÓŸG ôjƒ°üJ ≈∏Y á«∏ÙG äÉ©ªàÛG QÉÑLEG ΩóY »¨Ñæj
ÈY â©bh »àdG áeÉ¡dG çGóMC’Éa ,á«æeR ¢SÉ«b IóMƒc §≤a øeõdG Oƒ≤Y
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øμÁ ,áeóîà°ùŸG á«æeõdG IÎØdG øY ô¶ædG ¢†¨H ,»∏ÙG ™ªàÛG Qƒ£J
¬«a äôKCG »àdG ∂∏J Éª«°S ’h - á«îjQÉàdG íeÓŸG ójóëàd kÉ°†jCG É¡eGóîà°SG

.á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ¢UÉN ≈æ©e É¡d »àdG hCG ,∫ÉH GP kGÒKCÉJ

á«ªæàH á≤∏©àŸG ô°UÉæ©dG øe øμÁ Ée πc á÷É©e øe ócCÉJ ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘
AÉæHh ,¢VQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG øY á∏Ä°SCG ∂dP πª°ûjh ,»∏ÙG ™ªàÛG
:πãe ä’É› πª°ûj ¿CG »¨Ñæj Éªc ,á«°TÉŸGh π«°UÉÙG ´GƒfCGh ,∫RÉæe ∫hCG
,á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘°SQóŸG Qƒ˘˘£˘˘Jh ,(äCGó˘˘H ∞˘˘«˘˘ch ≈˘˘à˘˘e) äÉ˘˘eóÿG
™˘e ÖjQó˘à˘c √DhGô˘LEG ø˘μÁ ,∫É˘ã˘e √É˘fOCG »˘∏˘j É˘ª˘«˘ah .á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dGh

.»∏ÙG ∂©ªà›

 :∫Éãeá«îjQÉJ áÙ

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO73

ΩÉ©dG ∞°UƒdG ΩÉ©dG

¿hGôH å«ª°S á∏FÉY ¿É£«à°SG 1970

¢üî°T 5^000 ∫ƒ°Uh - ¿Éμ°ù∏d áªî°V Iôég 1972

»ë°U õcôe / á°SQóe - ¤hC’G äGAÉ°ûfE’G 1973

øé°Sh ,IÉah »àdÉëH ≈¡àfG ,≈Ø°ûà°ùŸG - √É«ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG - ÜGô°VEG
øjójó©dG

1974

Iôjõ÷G Üô°†j hófƒL QÉ°üYEG 1980

ôªMC’G Ö«∏°üdÉH ±Î©J áeƒμ◊G 1981

á°ù«æc ∫hCG AÉæH 1983

á«îjQÉàdG íeÓŸG º¡a

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉfÉ«ÑdG øY QÉ°ùØà°S’G ≈∏Y áYƒªÛG ™«é°ûJ »¨Ñæj
■?º°SôdG ¬H ÉfÈîj …òdG Ée
■?çóM …òdG Ée
■?∂dP çóM GPÉŸ

,»≤aC’Gh »°SCGôdG øjQƒÙG áfQÉ≤e ∫ÓN øe »ë«°VƒàdG º°SôdG π«∏– »¨Ñæj
π«é˘°ùJ …ô˘é˘j É˘ª˘æ˘«˘H ,kÉ˘«˘≤˘aCG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG çGó˘MC’Gh äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘¡˘¶˘J å«˘M
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,kGÒNCGh ,(√QÉàîJ ôNBG »æeR ¢SÉ«≤e …CG hCG Oƒ≤©dÉH) kÉ«°SCGQ »æeõdG ¢SÉ«≤ŸG
.øeõdG ÈY çGóMC’G ¢†©H ÜhÉæJ á«Ø«c »æeõdG π«∏ëàdG ô¡¶j

.3»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG

,(äÉ˘fÉ˘°†«˘a/Ò°UÉ˘YCG) á˘Ø˘∏˘àfl çGó˘MCG í˘«˘°Vƒ˘à˘d IGOC’G √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘˘μÁ
,(OÉ˘°üM/äÉ˘fÉ˘Lô˘¡˘e) á˘£˘°ûfCGh ,(á˘∏˘˘jƒ˘˘W ±É˘˘Ø˘˘L äGÎa/Oƒ˘˘cQ) ÜQÉŒh
Oóëj ƒgh ,ájƒæ°ùdG IQhódG ∫ÓN çó– (ájOÉ°üàbG/á«YÉªàLG) ±hôXh
øe ∂dòH π°üàj Éeh ,QÉ£NC’Gh ∞©°†dG øWGƒeh OÉ¡LE’Gh §¨°†dG äGÎa
√òg ∫ÓN ¢SÉædG ¬H Ωƒ≤j ÉÃ ÉfÈîj Éªc ,¿ƒjódGh ´ƒ÷Gh ¢VôŸG πãe øfi
º¡jód ¿ƒμj ≈àeh ,¥Rô∏d º¡Ñ°ùc πÑ°S ™jƒæàH º¡eÉ«b á«Ø«ch ,äGÎØdG
äÉ«é«JGÎ°SG »g Éeh ,á«©ªàÛG á£°ûfCÓd âbh º¡jód ¿ƒμj ≈àeh ,äGôNóe
´ƒæd kÉ©ÑJ πª©dG º«°ù≤J ∫Éμ°TCG Ëƒ≤àdG Gòg Oóëj Éªc ,º¡jód á¡LGƒŸG

.ájOÉ©dG äÉbhC’G ∫ÓN hCG çQGƒμdG äÉbhCG ‘ kAGƒ°S ,¢ùæ÷G

™°VƒJ Éªæ«H ,»°SCGôdG QƒÙG ∫ƒW ≈∏Y πFÉ°ùŸG/πcÉ°ûŸG ∞∏àfl π«é°ùJ ºàjh
{ õ˘˘eô˘˘˘dG Ò°ûjh ,»˘˘˘≤˘˘˘aC’G QƒÙG ∫ƒ˘˘˘W ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘°TX´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘bh ¤EG z

.ô¡°T …CG ‘ á«°†b/á∏μ°ûe

.6 ºbQ ∫hó÷G ‘ »ª°SƒŸG Ëƒ≤à∏d k’Éãe ô¶fG

•É°ûf

º¡©ªàéÃ á∏°U …P »ª°Sƒe Ëƒ≤J ∫hóL Aπe ÚcQÉ°ûŸG áYƒª› øe Ö∏WG
.»∏ÙG

∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG

.4»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª«¶æàdG

É¡∏μ«gh ,IOƒLƒŸG á«©ªàÛG äÉª«¶æàdG º¡a ƒg •É°ûædG Gòg øe ±ó¡dG
á÷É©e πLCG øe ∂dPh ,Égõjõ©àd áæμªŸG πÑ°ùdG ójó–h ,ájOÉ©dG É¡à£°ûfCGh

.»∏ÙG ™ªàÛG É¡aOÉ°üj »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûŸG

.kÉë°VGh kÉª¡a ±ó¡dG Gò¡d ™ªàÛG º¡a øe ócCÉàdG º¡ŸG øeh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 74

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 75



äÉª«¶æàdG AÉª°SCG â©ªL ób áYƒªÛG ¿ƒμJ ,á≤HÉ°ùdG ΩÉjC’G ióe ≈∏Yh
√òg IOÉb ™e äÓHÉ≤e AGôLEG »g áYƒªÛG áª¡e ¿EÉa ,¿B’Gh ,áØ∏àıG á«©ªàÛG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OƒJ »àdG á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂jód ¿ƒμ«°Sh ,äÉª«¶æàdG

.Ωõ∏j ÉªÑ°ùM ,á∏Ä°SC’G øe ójõŸG áaÉ°VEG ‘ OOÎJ ’h ,É¡æY äÉHÉLEG

:¿É«Ñà°SG

■?º«¶æàdG ïjQÉJ ƒg Ée

■?Å°ûfCG ≈àe

■?Å°ûfCG GPÉŸ

■?Ú£°TÉædG ÒZ ,Ú£°TÉædG ?¬FÉ°†YCG OóY ºc

■?¢übÉæàj ΩCG Oó©dG Gòg ójGõàj πg

■?äÉYÉªàL’G ∫ÓN º¡àcQÉ°ûe ióe Ée

■?äGQGô≤dG òîàJ ∞«c

■?á«©ªàÛG á«ªæà∏d á£N áYƒªÛG iód πg

■?É¡∏ªY áYƒªÛG ¿É÷ …ODƒJ πg

■?»°VÉŸG ‘ ™ªàÛG ‘ áYƒªÛG ΩÉ¡°SEG ióe Ée

™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª«¶æàdG äGQób :7 ºbQ ∫hó÷G ‘ OQGƒdG ∫ÉãŸG ô¶fG
.»∏ÙG

∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG

.5¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

™ªàÛG πNGO ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ∞∏àfl º¡a ƒg •É°ûædG Gòg øe ±ó¡dG
.»∏ÙG

.¥RôdG Ö°ùc πÑ°S π«∏– :8 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG

∂JÉfÉ«H º¡a

?É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¬H ÉfÈîJ …òdG Ée :∫GDƒ°ùdG øY ÖLCG
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º«LÚ«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ™e QGƒ◊G
á«dhC’G èFÉàædÉH ≥∏©àj Éª«a

Iô°TÉÑŸG á¶MÓª∏d

Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG èFÉàf π«∏ëàH π©ØdÉH ΩÉb ób ∂≤jôa ¿ƒμj ,á∏MôŸG √òg óæY
≈∏Yh kÉ«fhÎμdEG ∂dP ≥«KƒJ ” ób ¿ƒμjh ,ÊÉãdG Ωƒ«dG ∫ÓN âjôLCG »àdG

.á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd

•É°ûf

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G π˘˘LCG ø˘˘e Ú«˘˘©˘˘LôŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ™˘˘e ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘WÉ˘˘˘°ûJ
º¡JÓNóe øª°†àŸG ,»FÉ¡ædG ´hô°ûŸG ¿CG Gƒª¡a º¡fCG øe ócCÉJh ,º¡JÓNóe
≥M’ âbh ‘ ó≤©«°S …òdG ,»©ªàÛG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¢Vô©«°S ,Iójó÷G

.ådÉãdG Ωƒ«dG AÉ°ùe/IÒ¡X ó©H

∫GO ¢UÉî°TC’G ™e §FGôÿG áë°U øe ≥≤ëàdG
 Ú«©LôŸGhCG)(»∏ÙG ™ªàÛG

.§FGôî∏d ´hô°ûe ∫hCG ™°Vh ≈∏Y π©ØdÉH πªY ób ∂≤jôa ¿ƒμ«°S ,Éæg

•É°ûf

≈∏Y Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg ∂dP øe ¢Vô¨dG
IOƒ˘L IOÉ˘jR ≈˘æ˘°ùà˘«˘d á˘∏˘°U äGP π˘«˘°UÉ˘Ø˘J á˘aÉ˘°VEG ≈˘∏˘Y º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Mh ,§˘˘FGôÿG

.áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

,´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG ¢üædG ¿CG Gƒª¡a ób Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG øe ócCÉJ
ó≤©«°S …òdG ,»©ªàÛG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¬°VôY …ôé«°S ,º¡JÓNóe kÉæª°†àe

.ådÉãdG Ωƒ«dG øe ≥M’ âbh ‘
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AÉ`g¿CÉ°ûH ∫hó÷G øe IOÉØà°S’G
á«©ªàÛG äÉª«¶æàdG

QGóe ≈∏Y Aõ÷G Gò¡d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH π©ØdÉH ∂≤jôa ΩÉb ó≤a ,Éæg ¤EG
ådÉãdG Ωƒ«dGh ,(á«©ªàÛG äÉª«¶æàdG ≈∏Y ±ô©àdG - AÉ`g •É°ûædG) ÊÉãdG Ωƒ«dG
á∏MôŸG √òg óæYh .(»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª«¶æàdG - 4-AÉH •É°ûædG)
≈∏Y õ«cÎdG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J »°SQÉªŸ »¨Ñæj ,á«∏ª©dG øe
´ÉªàLG øe Aõéc :∂dòH ΩÉ«≤∏d äGQÉ«N IóY ∑Éægh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
AGôLEG ∫ÓN øe hCG ,»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª«¶æàdG AÉ°†YCG ™e ≈ª°SQ

.º«¶æàdG ÖJÉμe ¤EG IQÉjR AÉæKCG hCG ,øjQÉàfl Ú«°ù«FQ AÉ°†YCG ™e äÓHÉ≤e

•É°ûf

¿CG Ú©àjh ,»©ªà› º«¶æJ πc IOÉb ™e äÓHÉ≤e AGôLEG áYƒªÛG ≈∏Y Ú©àj
,´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG ¢üædG ¿CG Gƒª¡a ób Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG øe ócCÉàJ
ó≤©«°S …òdG ,»©ªàÛG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¬°VôY …ôé«°S ,º¡JÓNóe kÉæª°†àe

.´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ≥M’ âbh ‘

hGh»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e ´ÉªàL’G

:¿É«°ù«FQ ¿Éaóg »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e ´ÉªàLÓd ¿ƒμ«°S
.CG§FGôÿGh Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG øe á∏°üëàŸG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤ëàdG

Ú«©LôŸG ¢UÉî°TC’G øe ºYóH ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ â©°Vh »àdG ,á«©ªàÛG
;(ä’É◊G ¢†©H ‘)

.Ü.√ÉfOCG áæ«ÑŸG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ™ªL

•É°ûf

:√ÉfOCG É¡H ≈°UƒŸG á«∏ª©dG kÉ©Ñàe ,»∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ™e kÉYÉªàLG ó≤YG
1…ò˘dG É˘eh ,∑É˘æ˘g ∑Oƒ˘Lh ÖÑ˘°S ,RÉ˘é˘jEÉ˘H ,»˘∏ÙG ™˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘°Vh

¬dƒb ∂d ≥Ñ°S ¿Éc ¿EGh ≈àM ∂dP Qôc) .¿B’G ≈àM ¬∏ªY øe âæμ“
.(á≤HÉ°S ΩÉjCG ‘

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 76



2.áHƒLCG Ωóbh ,á∏Ä°SC’ÉH ÖMQ
3√òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,(≥FÉbO 10 RhÉéàj ’ Éª«a) áeÉY áÙ Ωób

…ô˘é˘«˘°S ,É˘¡˘©˘ª˘L ” á˘«˘aÉ˘°VEG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e …CG ÖfÉ˘˘L ¤EG ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
á«dhC’G äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY πLCG øeh .™ªàÛG AÉ°†YCG ™«ªL ≈∏Y É¡°VôY
IOÉb øe Ö∏WG ,Ωƒ«dG ∫ÓN âjôLCG »àdG á£°ûfC’G øe É¡©ªL ” »àdG

:á«Yôa äÉYƒª› ¢ùªN ¤EG áYƒªÛG º«°ù≤J »∏ÙG ™ªàÛG
■,OQGƒŸG/äGQó˘˘≤˘˘dG ,ô˘˘WÉıG/∞˘˘©˘˘°†dG ø˘˘WGƒ˘˘e ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘μŸG) §˘˘FGôÿG º˘˘°SQ

.(zá«YÓ£à°S’G ádƒ÷G{
■ »îjQÉàdG »ë«°VƒàdG º°SôdG(5 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG).
■.á«îjQÉàdG áëª∏dG
■ »ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG(6 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG).
■ ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S(8 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG).

 .kÉÑjQóJ â°ù«dh ,á«cQÉ°ûJ á«∏ª©dG √òg ¿ƒμJ ¿CG kGóL º¡ŸG øe ¬fCG :ôcòJóØà°SGh
πª©dG ,ÜGƒ÷Gh ∫GDƒ°ùdG) AÉ°†àb’G Ö°ùM ,¥ô£dGh äGhOC’G ∞∏àfl øe

 »YÉª÷G QÉμaC’G »YGóJ ,»YÉª÷G"brainstorming''.(∂dP ¤EG Éeh ,

4Gòg ‘ øjô°VÉ◊G »∏ÙG ™ªàÛG äÉª«¶æJ »∏ã‡ ™e äÓHÉ≤e ôLCG
âbh ‘ º¡©e äÓHÉ≤e AGôLEG ≥Ñ°S ób øμj ⁄ ¿EG Gòg ,´ÉªàL’G

.(7 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) Ωƒ«dG øe ≥HÉ°S

É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏– øe AÉ¡àf’G ∂«∏Y ¢ù«d ,á∏MôŸG √òg óæYh
øWGƒe º««≤J »°SQÉ‡ øe ∂àYƒª› ∂dòH Ωƒ≤à°Sh .á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdG øe
ôWÉ°ûJ …ôé«°Sh ,πª©dG ô≤e ¤EG ºμJOƒY óæY ∂dPh ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

.≥M’ âbh ‘ ™ªàÛG ™e ¬æe AÉ¡àf’G ó©H π«∏ëàdG èFÉàf

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 78
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO79

…GRäÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªL
πª©dG Ωƒj ájÉ¡f ôjô≤J πªYh

™ªàÛG ™e É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh ,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc á°ûbÉæe OôéÃ
±hôX âfÉc GPEG ,øμdh ,ÊhÎμdEG πμ°T ‘ É¡ª«¶æJ ó«ØŸG øe ,»∏ÙG
áMƒd ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J òÄæ«M øμÁ ,AÉHô¡μdG ΩGóîà°SÉH íª°ùJ ’ ™ªàÛG
»¨Ñæj ’ ¬fCG ’EG ,kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj ób ôeC’G Gòg ¿Éc ¿EGh .á«bQh ∞FÉë°U

.¬à«ªgCÉH áfÉ¡à°S’G

•É°ûf

,óMGh ≥jôØc äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG πª©j ¿CG »¨Ñæj
áMƒd ≈∏Y Ωƒ«dG ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL π«é°ùJ øe ócCÉàdG ™e
” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ kÉ°†jCG »¨Ñæjh .á«∏ÙG á¨∏dÉHh ,á«bQƒdG ∞FÉë°üdG
kÓ«∏– ∂dP πª°ûj ¿CG »¨Ñæj ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h ,ÊhÎμdEG πμ°T ‘ É¡©ªL
øe IóMGh πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É¡«dEG π°UƒàdG ” ≈àdG äÉLÉàæà°S’Gh ,kÉHƒàμe

.áeóîà°ùŸG äGhOC’G
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80

™HGôdG Ωƒ«dG
á°SGQódG áYÉb

´ÉªàL’G áYÉb hCG
∞dCGÚ«°VÉŸG πª©dG »eƒj ‘ ô t̀ μØàdG

á°ù∏÷G √òg í«àJh .¿B’G ≈àM õ‚CG …òdG πª©dG ‘ ôt`μØà∏d âbƒdG ¿ÉM ó≤d
.á«∏ª©dG ‘ á∏MôŸG √òg ≈àM √RÉ‚EG ” Ée º¡Ød á°Uôa ÚcQÉ°ûª∏d

•É°ûf

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG

.CG.2h 1 Údhó÷G øY øjOôØæe áHÉLE’G

.Ü±É°ûμà°SÉH áYƒªÛG âeÉb ,á∏MôŸG √òg ≈àM ,¬fCG ÚcQÉ°ûª∏d í°Vh
êô◊G QÉ˘˘°ùŸG êPƒ‰ ‘ π˘˘KÉ˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c ∂dPh ,á˘˘«˘˘˘LQÉÿG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG

 qôe ≈∏Y IÉ«◊G{),(zøeõdGiƒà°ùe ‘ ôt`μØà∏d âbƒdG ¿B’G ¿ÉM óbh
.»∏ÙG ™ªàÛG øe ÉªgƒÑ°ùàcG øjò∏dG º¡ØdGh áaô©ŸG

.ê≈fOCG) 1 øe º¡ª¡a iƒà°ùe ∞«æ°üàH áYƒª› πc Ωƒ≤J ¿G Ö∏WG
:»∏j É‡ πμd ∂dPh ,(iƒà°ùe ≈∏YCG) 5 ¤EG (iƒà°ùe

1.»∏ÙG ™ªàÛG áÄ«H

2.»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG

3.á«∏ª©dG √òg ≈a »∏ÙG ™ªàÛG ácQÉ°ûe

4.»∏ÙG ™ªàÛG •GôîfG

5.»∏ÙG ™ªàÛG πNGO º«≤dGh äGó≤à©ŸG

6.»∏ÙG ™ªàÛG äGQób

.Oá°ù∏÷G ‘ ôjô≤J Ëó≤àH áYƒªÛG AÉ°†YCG óMCG Ωƒ≤j
.áeÉ©dG 5 4 3 2 1

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:37  Page 81



äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO81

º¡ØdGh áaô©ŸG iƒà°ùe ‘ ôs`μØJ ,πÑb øe çóM Éªc äGƒ£ÿG ¢ùØf ´ÉÑJÉHh
,¥Rô∏d º¡Ñ°ùc πÑ°ùH ≥∏©àj Éª«a á«∏ÙG äÉ©ªàÛG øe Éª¡àÑ°ùàcG øjò∏dG

.ºμ◊G ¿hDƒ°Th ,á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh ,á«JGòdG ájÉª◊Gh ,º¡gÉaQh

AÉ`H¿GQó÷G ¤EG çóëàdG
äGQó≤dGh ÉjÉ°†≤dGh äGô¨ãdG ≈∏Y ±ô©àdG

,É¡∏«∏ëàH áYƒª› πc Ωƒ≤à°S É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ÚcQÉ°ûª∏d ìô°TG
≈àM ¬©ªL ”/Öàc Ée πc ‘ ôt`μØà∏d á°Uôa z¿GQó÷G ¤EG çóëàdG{ í«àjh

.¿B’G

:ΩGhódG ≈∏Y ºμ°ùØfCG GƒdCÉ°SG ,¿GQó÷G ≈∏Y IQƒ°ûæŸG äÉeƒ∏©ŸG IAGôb ™eh
?≈àeh ∞«ch GPÉŸ

•É°ûf

πc øe Ö∏£o«°Sh ,É¡FÉ°†YCG ÚH Éª«a ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á«Yôa áYƒª› πc øe Ö∏WG
:πLCG øe ∂dPh ,∫hGó÷G hCG á«ë«°VƒàdG Ωƒ°SôdG óMC’ π«∏– AGôLEG º¡æe ƒ°†Y

■.äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdG ≈∏Y ±ô©àdG
■.™ªàéª∏d á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG
■.™ªàéª∏d á«°ù«FôdG äGQó≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

º«Lá«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

,»∏ÙG ™ªàÛG ÉjÉ°†b øe OóY ≈∏Y ±ô©àdG ” ób ¿ƒμ«°S ,á∏MôŸG √òg óæY
.™ªàéª∏d á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y áYƒªÛG ≥ØàJ ¿C’ âbƒdG ¿ÉM ¿B’Gh

•É°ûf

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™ÑJG ,±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

1 ≥°ü∏dG á«JGP ábQh ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG ióMEG áHÉàμH Oôa πc Ωƒ≤j(Post-It).

2.á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y ábQƒdG √òg ≥°üdG
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3.ÉjÉ°†≤dG RôaG

4.á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ≥ØJGh ôs`μØJ

5ƒg Éªc ∂dPh ,∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y ÉjÉ°†≤∏d …ôjƒ°üJ π«ãªàH ºb
.√ÉfOCG ÚÑe

:∫Éãe

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 82

AÉŸG çƒ∏J äÉjÉØædG IQGOEG
IójóL áKQÉc

(»eÉfƒ°ùJ)
á«°ShÒØdG ≈ª◊G ∂æ°†dG ≈ªM πcBÉàdG

óæY AÉHô¡μdG
iƒ°ü≤dG É¡JQób

á«ÑæLC’G ádÉª©dG
‘ á°ùaÉæŸG

»MÉ«°ùdG ™éàæŸG

Ú°ù– IQhô°V
äÉYƒdÉH ΩÉ¶f

±ô°üdG

π«°UÉÙG ¿Gó≤a
á«YGQõdG ¢VQC’Gh

çƒ∏àdG
´ÉØJQG

¿Éμ°ùdG OóY

ájòZC’ÉH OGóeE’G
á«ÑæLC’G ádÉª©dG
πc ‘ á°ùaÉæŸG

´É£b

á£N ôjƒ£J
çQGƒμdG á¡LGƒŸ

äGó©Ã AÉ≤JQ’G
á«°SÉ°SC’G áë°üdG

ó°UQh §«£îJ
äÉWÉ≤°SG ™°Vhh

(äÉ©bƒJ)
Éª«a πÑ≤à°ùª∏d

ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj
≈°VGQC’G

∞«dÉμJ ´ÉØJQG
/∫õjódG Oƒbh
øe ójõj RÉ¨dG

π≤ædG áØ∏μJ
AÉHô¡μdGh

 OGƒe ôaGƒJ
AÉæÑdG

∫GOá«°ù«FôdG äGQó≤dG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

•É°ûf

ø˘e Ö∏˘£o`j ,IôŸG √ò˘˘gh ,√Ó˘˘YCG Qƒ˘˘còŸG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢ùØ˘˘f ™˘˘Ñ˘˘JG
áMƒd ≈∏Y É¡H áªFÉb OGóYEGh ,OQGƒŸGh äGQó≤dG ™«ªL ójó– ÚcQÉ°ûŸG

.á«bQƒdG ∞FÉë°üdG

AÉ`g∫ tóÑàdG á«∏ªY CGóHG

‘ ¿B’G áYƒªÛG CGóÑJ ,á«YôØdG äÉYƒªÛG É¡JOóM »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
.∫tóÑàdG á«∏ªY
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2 ºbQ Iƒ£ÿG) §«£îàdG ¤EG º««≤àdG øe ∫É≤àf’G ‘ ájƒ«M á∏MôŸG √ògh
Ö∏£àj Gògh ,(äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ª©d ΩÉ©dG QÉWE’G øª°V
á˘∏˘°U äGP äÉ˘MÎ≤˘e ¤EG π˘°Uƒ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y iƒ˘˘à˘˘°ùe

.á«∏Ñ≤à°ùŸG á£°ûfC’ÉH

»∏ÙG ™ªàÛG óYÉ°ùJ ¿CG É¡æμÁ äGAGôLEG ‘ ÒμØà∏d á°UôØdG ÚcQÉ°ûŸG iódh
¿É«JE’G ‘ …óëàdG πãªàjh ,äGQób ¤EG (ÉjÉ°†≤dG) ¬Ø©°V øWGƒe πjóÑJ ≈∏Y

ò«Øæà∏d á∏HÉbh IOófi äÉMGÎbÉHÒZ É¡æμdh á«dÉãe hóÑJ äGAGôLEG êQóJ ’h ,
¿ÉM óbh .ó∏ÑdG hCG/h »∏ÙG ™ªàÛG πNGO ±hô¶dGh ¥É«°ùdG Aƒ°V ≈∏Y á«©bGh

.ÚμªàdÉH ô©°ûj »∏ÙG ™ªàÛG π©Œ á«©bGh äGAGôLEG ‘ ÒμØà∏d âbƒdG

•É°ûf
äGQób ¤EG ∞©°†dG øWGƒe πjóÑJ

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO83

(CGÚª«≤ª∏d âbDƒŸG π≤ædG
(ÜäGQÉ¡e ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG ÖjQóJ

... `d áHƒ∏£e áæ«©e
(ê…ôëH õLÉM AÉæH

1 IQó≤dG
2 IQó≤dG
3 IQó≤dG
4 IQó≤dG
5 IQó≤dG

.ïdEG

1 ∞©°†dG øWƒe 1 á«°†≤dG /ô£ÿG

(CGIOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG
(ÜäÉYƒdÉH ∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

±ô°üdG
.ïdEG

2 ∞©°†dG øWƒe

(CG
(Ü

.ïdEG

1 IQó≤dG
2 IQó≤dG

.ïdEG

1 ∞©°†dG øWƒe 2 á«°†≤dG /ô£ÿG

(CG
(Ü

.ïdEG

1 IQó≤dG
2 IQó≤dG

.ïdEG

2 ∞©°†dG øWƒe

 πjóÑJ äGAGôLEG
äGQób ¤EG ∞©°†dG øWGƒe

” »àdG äGQó≤dG
É¡«∏Y ±ô©àdG

” »àdG ∞©°†dG øWGƒe
É¡«∏Y ±ô©àdG

ƒjQÉæ«°S
ÉjÉ°†≤dG/QÉ£NC’G
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•É°ûf

.∫tóÑà∏d áeRÓdG äGAGôLEÓd çQGƒμdG IQhO ‘ ™°Vƒe Ö°ùfCG ójó–

á«∏ªY »°SQÉªŸ) á«dÉàdG áª¡ŸG ¿EÉa ,πjóÑàdG äGAGôLEG ≈∏Y áYƒªÛG ¥ÉØJG OôéÃ
ΩÉ«≤∏d É¡d ™°Vƒe Ö°ùfCG ójó– »g (§≤a äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J
»¨Ñæj ’h .É¡d ÖgCÉàdG hCG ,ICÉWƒdG øe ∞«ØîàdG hCG ,ájÉbƒdG å«M øe ∂dòH

.∑ÉÑJQ’G Òãj ób ¬fEG å«M ,»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y √ÉfOCG ÚÑŸG ∫hó÷G ¢VôY

∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘°SQÉ˘˘ªŸ IÒÑ˘˘c á˘˘ª˘˘«˘˘b hP π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘gh
:»∏j Ée ≈∏Y óYÉ°ù«°S ƒ¡a .äGQó≤dGh

■.ICÉWƒdG øe ∞«ØîàdGh ,ÖgCÉàdGh ,ájÉbƒdG äÉë∏£°üe ∞jô©àd π°†aCG º¡a
■.çÓãdG äÉÄØ∏d kÉ≤ah ∫tóÑàdG äGAGôLEG Ö«JôJ
■hCG ,ájÉbƒdG á£°ûfCG ò«ØæJ ‘ IÈN É¡jód iôNCG äÉª«¶æJ ≈∏Y ±ô©àdG

.∂dP ≈∏Y kAÉæH πªàÙG ºYódG Ö∏Wh ,ÖgCÉàdG hCG ,ICÉWƒdG øe ∞«ØîàdG
■»àdG á«Ø«μdGh ,áªFÉ≤dG É¡JGQób ≈a ôt`μØàdG øe á«æWƒdG á«©ª÷G Úμ“

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG âfÉc GPEG Ée ∫ÉM ‘ - πjóÑàdG äGAGôLEG ºYO É¡H É¡æμÁ
.Égò«ØæJ OƒJ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 84

X X 1-1Úª«≤ª∏d âbDƒŸG π≤ædG

X X 2-1äƒ«ÑdG áÄ«¡J IOÉYEG á£°ûfCG

X X 3-1…ôëH õLÉM AÉæH

.ïdEG 1-2IOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

2-2±ô°üdG äÉYƒdÉH ∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

3-2äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG AóH

4-2´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒªÛG π«ã“
áæjóŸG ¢ù∏› ¤EG

5-2äÉYÉªàL’G ó«YGƒŸ »æeR ∫hóL ™°Vh
ÖfÉL øe É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh á«©ªàÛG

.á∏YÉØdG äÉ¡÷G ∞∏àfl
.ïdEG

øe ∞«ØîàdG
ICÉWƒdG

ÖgCÉàdG ájÉbƒdG  πjóÑJ äGAGôLEG
äGQób ¤EG ∞©°†dG øWGƒe
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hGh‹ÉàdG Ωƒ«∏d πª©dG º«¶æJh OGƒŸG OGóYEG

É¡°Vô©d kÓ«¡°ùJ ∂dPh ,á«bQh ∞FÉë°U áMƒd ≈∏Y á«dÉàdG OGƒŸG áMÉJEG »¨Ñæj
Gòg ¤EG ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG ™eõŸG IQÉjõdG ∫ÓN »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG ≈∏Y

:™ªàÛG

1.äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdÉH ≥∏©àj Éª«a ™ªàÛG ≈∏Y É¡Mô£d á∏Ä°SCÉH áªFÉb

2.(AÉªμM áYƒª› πμd áî°ùf) ÉjÉ°†≤dÉH ∫hóL

3.»∏ÙG ™ªàÛG äGQób

4.äGQób ¤EG ∞©°†dG øWGƒe πjóÑJ ∫hóL

’ á«∏ÙG ±hô¶dG âfÉc GPEGh ,ÊhÎμdEG πμ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ¢ùæJ ’
á˘Mƒ˘d ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ëó˘≤˘J ò˘Ä˘æ˘«˘M ø˘μÁ ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùJ
»¨Ñæj ’ ¬fCG ’EG ,kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj ób ôeC’G Gòg ¿Éc ¿EGh .á«bQh ∞FÉë°U

.¬à«ªgCÉH áfÉ¡à°S’G
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86

¢ùeÉÿG Ωƒ«dG
ÊGó«e πªY

á°SGQódG áYÉbh
∞dCGá«à°ùLƒd äÉeƒ∏©eh Ö«MôJ

≈∏Y Ióæà°ùŸG èFÉàædG ôWÉ°ûJ ¤EG ¿hƒYóe πª©dG äÉYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿EG
.•É≤ædG ™«ªL »£¨J IÒ°üb á“ÉN ™°Vh ¤EGh ,2h 1 Údhó÷G

AÉ`HäÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdÉH áªFÉb

•É°ûf

ƒëædG ≈∏Y) ¥QƒdG øe á©£b ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdG ™«ªéH áªFÉb ™°V
øe á÷É©ŸG ¤EG êÉà– É¡jCG OóMh äGô¨ãdG √òg RôaG ,(≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ OóÙG

.É¡æ«©H AÉªμM áYƒª› É¡÷É©J ¿CG »¨Ñæj É¡jCGh ,AÉªμ◊G äÉYƒª› πc

:∫Éãe

.AÉªμ◊G äÉYƒª› πc É¡÷É©à°S 8h 7h 3h 1 ÉjÉ°†≤dG

.AÉ°ùædG AÉªμ◊G áYƒª› É¡÷É©à°S 15h 13h 11h 5h 4 ÉjÉ°†≤dG

.ø°ùdG QÉÑc É¡÷É©«°S 16h 15h 2 ÉjÉ°†≤dG

.ÜÉÑ°ûdG É¡÷É©«°S 10h 9h 6 ÉjÉ°†≤dG

.ïdEG
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º«L»∏ÙG ™ªàÛG ™e ´ÉªàL’G

•É°ûf

áeÉ©dG •ƒ£ÿGh ,¿B’G ≈àM √RÉ‚EG ” Ée RÉéjEÉH ìô°TG ,AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN
ÌcCG äÉeƒ∏©e ôWÉ°ûàH Ωƒ≤à°S ∂fCG ÚHh ,É¡H ΩÉ«≤dG Ωõà©J »àdG á£°ûfCÓd

.IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG äÉ°ûbÉæe AÉæKCG kÓ«°üØJ

:Ú«°ù«FQ ÚWÉ°ûf ºYóH º¡eÉ«b ‘ OƒJ ∂fCG í u°Vhh
■.(AÉªμ◊G äÉYƒª›) IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG äÉ°ûbÉæe :∫hC’G •É°ûædG
■™ªàÛG AÉ°†YCG øe ºgÒZh »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb ™e ´ÉªàL’G :ÊÉãdG •É°ûædG

.AÉªμ◊G äÉYƒª› ‘ º¡àcQÉ°ûe ó©H

∫GOAÉªμ◊G äÉYƒª›

,AÉªμ◊G äÉYƒª› äÉ°ù∏÷ ≥Ñ°ùŸG OGóYE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG áYƒªéª∏d »¨Ñæj
É˘jÉ˘°†≤˘dG âfÉ˘c GPEG É˘e ó˘jó– ƒ˘˘g √ò˘˘g AÉ˘˘ª˘˘μ◊G äÉ˘˘Yƒ˘˘ªÛ ΩÉ˘˘©˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dGh
OGôaCG ÉgÈà©j »àdG É¡°ùØf ™bGƒdG ‘ »g ¿B’G ≈àM Égójó– ” »àdG á«°ù«FôdG

.á«°ù«FôdG º¡∏cÉ°ûe »∏ÙG ™ªàÛG

,á°UÉÿG É¡à«ªgCG É¡d Úæ°ùŸG hCG ∫ÉØWC’G øe áfƒμŸG AÉªμ◊G äÉYƒª›h
äÉÑ∏£àª∏d ΩGÎM’G AGóHE’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ¢ùæJ ’h ,É¡©«é°ûJ »¨Ñæjh
.ô s°ü≤dGh ∫ÉØWC’G ™e πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a á≤aGƒŸG äGAGôLEGh á«∏ÙG á«fƒfÉ≤dG
™«ªLh ,»YÉªàLG »FÉ°üNCG hCG º∏©e óLGƒJ Öéj ,ä’É◊G ™«ªL ‘h
∫hÉ˘æ˘à˘à˘°S ,∫É˘Ø˘WC’G ø˘e AÉ˘ª˘μ◊G äÉ˘Yƒ˘ª› AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ,AÉ˘ª˘˘μ◊G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›

.á∏KÉ‡ π«∏– ô°UÉæY

•É°ûf

º««≤àd áÑ°ùædÉH AÉ°†àb’G Ö°ùM hCG) :»∏j É‡ πμd AÉªμM áYƒª› π«μ°ûàH ºb
:(∂eÉªàgG πfi äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe

1.¿ƒæ°ùŸG
2.AÉ°ùædG
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3.∫ÉLôdG
4.ÜÉÑ°ûdG
5.∫ÉØWC’G

ΩÉ˘«˘≤˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh ,AÉ˘°ùæ˘dGh ,∫É˘Lô˘dGh ,Úæ˘°ùŸG AÉ˘ª˘μ◊G äÉ˘Yƒ˘ªÛ »˘¨˘Ñ˘æ˘˘jh
:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH

.CG.¬H Ωƒ≤J …òdG πª©∏d õLƒe ìô°T
.Üá«°ù«FôdG »∏ÙG ™ªàÛG ÉjÉ°†≤d ,á«bQƒdG ∞FÉë°üdG áMƒd ≈∏Y ,¢VôY

.á«∏ÙG á¨∏dÉH É¡àHÉàc ,øμeCG GPEGh ,∂≤jôa ÉgOóM »àdG
.êºàJ ⁄ »àdG πFÉ°ùŸG ójóëàH ΩÉ«≤dG AÉªμ◊G áYƒª› AÉ°†YCG øe Ö∏WG

.É¡à«£¨J
.OQÉéMCG á©Ñ°S ™ªéH ΩÉ«≤dG AÉªμ◊G áYƒª› ‘ ¢üî°T πc øe Ö∏WG

.(ïdEG ,É«dƒ°UÉa äÉÑM hG) IÒ¨°U
.`g¤EG áLÉ◊G OƒLƒH ô©°ûj ÉjÉ°†b ™Ñ°S ójó– ¢üî°T πc øe Ö∏WG

Ωƒ≤j ,∂dòH ΩÉ«≤dG ≈æ°ùàj »μdh ,É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG Öéjh ,É¡à÷É©e
.√QÉ«àNG øe ÉjÉ°†b ™Ñ°S ≈∏Y √QÉéMCG ™°VƒH ∑QÉ°ûe πc

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 88

AÉŸG çƒ∏J äÉjÉØædG IQGOEG
IójóL áKQÉc

(»eÉfƒ°ùJ)
á«°ShÒØdG ≈ª◊G ∂æ°†dG ≈ªM πcBÉàdG

óæY AÉHô¡μdG
iƒ°ü≤dG É¡JQób

á«ÑæLC’G ádÉª©dG
‘ á°ùaÉæŸG

»MÉ«°ùdG ™éàæŸG

Ú°ù– IQhô°V
äÉYƒdÉH ΩÉ¶f

±ô°üdG

¢VQC’G ¿Gó≤a
á«YGQõdG

çƒ∏àdG
´ÉØJQG

¿Éμ°ùdG OóY

ájòZC’ÉH OGóeE’G
á«ÑæLC’G ádÉª©dG
πc ‘ á°ùaÉæŸG

´É£b

á£N ôjƒ£J
çQGƒμdG á¡LGƒŸ

äGó©Ã AÉ≤JQ’G
á«°SÉ°SC’G áë°üdG

ó°UQh §«£îJ
äÉWÉ≤°SG ™°Vhh

(äÉ©bƒJ)
Éª«a πÑ≤à°ùª∏d

ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj
≈°VGQC’G

∞«dÉμJ ´ÉØJQG
/∫õjódG Oƒbh
øe ójõj RÉ¨dG

π≤ædG áØ∏μJ
AÉHô¡μdGh

.ïdEG
 OGƒe ôaGƒJ

AÉæÑdG

äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM ,√ÓYCG IQƒcòŸG á«∏ª©dG øe AÉ¡àf’G OôéÃh
∫ÓN ¢TÉ≤æ∏d ´RƒJ ¿CG ≈∏Y) Égójó– ≥Ñ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ‘ äGô¨ãdG ¿CÉ°ûH

.(AÉªμ◊G áYƒª› äÉ°ù∏L
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:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ,(øjƒHC’G á≤aGƒÃ) ∫ÉØWC’G AÉªμ◊G áYƒª› πª°ûJh
.CG,¥QƒdG øe á©£b ≈∏Y ,º°Sôj ¿CG πØW πc øe Ö∏WGAÉ«°TC’G ÖMCG¬«dEG

.¬©ªà› ‘
.Ü º°Sôj ¿CG πØW πc øe Ö∏WG¬Ñëj ’ Ée.¬©ªà› ‘ AÉ«°TCG øe
.ê‘ ôNBG ƒ°†Y Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj) ¬JÉeƒ°SQ ìô°ûj ¿CG πØW πc øe Ö∏WG

.(∫ÉØWC’G ¬H ∑Èîj Ée ¿CÉ°ûH äÉXƒë∏e øjhóàH áYƒªÛG

AÉ`gøe áfƒμŸG AÉªμ◊G äÉYƒª›
,»∏ÙG ™ªàÛG IOÉb

™ªàÛG Gòg øe Ú∏ã‡ áæª°†àeG

πª©dG äÉYÉªàLG øe Ú∏ã‡h »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb ´ÉªàL’G Gòg º°†j ¿CG »¨Ñæj
»àdG AÉªμ◊G áYƒª› äÉ°ù∏L øe Éª«°S ’h - á≤HÉ°ùdG ΩÉjC’G ‘ Ió≤©æŸG

.¢ùeÉÿG Ωƒ«dG ∫ÓN ≥HÉ°S âbh ‘ äó≤©fG

•É°ûf

1 ºbQ Iƒ£ÿGäÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG ¢VôY

OQGƒeh äGQób IóY ≈∏Y âaô©J ób áYƒªÛG ¿CG »∏ÙG ™ªàÛG IOÉ≤d í°Vh
â°ûbƒf »àdG ÉjÉ°†≤∏d áæμ‡ ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ º¡°ùJ ¿CG øμÁ ,áYÉª÷G πNGO
ÖæL ¤EG kÉÑæL ,É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG äGQó≤dG áªFÉb º¡©e ôWÉ°ûJh ,kÉ≤HÉ°S
õ˘Ø˘ë˘à˘à˘°S ,»˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG äGQó˘b ≈˘∏˘Y ó˘cDƒ˘˘J PEG ∂fEGh .É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ™˘˘e

.πª©dG ¤EG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

1 IQó≤dG

2 IQó≤dG

3 IQó≤dG

4 IQó≤dG

.ïdEG

1 ∞©°†dG øWƒe

1 ∞©°†dG øWƒe

É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG äGQó≤dG É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG ∞©°†dG øWGƒe
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2 ºbQ Iƒ£ÿGáæμªŸG ∫ƒ∏◊G íeÓe OóM

,IQÉãŸG ÉjÉ°†≤∏d áæμªŸG ∫ƒ∏◊G ‘ kÉ«FóÑe ÒμØàdÉH É°†jCG âªb ∂fCG í°Vh
√ò˘g ¢†©˘H ¤EG ´É˘ª˘à˘˘°S’G ¿hOƒ˘˘j Gƒ˘˘fÉ˘˘c GPEG É˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ∫CÉ˘˘°SGh
™bƒàJ ∂fCG ≈∏Y ójó°ûàdÉH ∂eÉ«b øe ócCÉàa ,º©æH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEGh ,QÉμaC’G
GPEG ÉeCG ,πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjEG πLCG øe º¡JÉ«°UƒJh º¡FGQBG ìô£H ΩÉ«≤dG º¡æe
á«∏ª©H ´Ó£°V’ÉH ∂dP øe k’óH ΩÉ«≤dG ™ªàÛG π°†ah ,»ØædÉH ÜGƒ÷G ¿Éc

.á«∏ª©dG π«¡°ùàH ºbh ∂dP ≈∏Y º¡≤aGƒa ,É¡°ùØf ∫tóÑàdG

Qób kGOófi ¿ƒμJ ¿CG »gh ,∫tóÑàdG äGAGôLEG ™°Vh ‘ á«°ù«FQ á£≤f ∑Éægh
∫tóÑàdG πLCG øe …ôéj πªY πc ¿CG ≈∏Y ójó°ûàdÉH ∂eÉ«b øe ócCÉJh ,¿ÉμeE’G
,π˘cÉ˘°ûŸG π˘M ≈˘∏˘Y äGQó˘b ø˘e ™˘˘ª˘˘àÛG ió˘˘d ó˘˘Lƒ˘˘j É˘˘e »˘˘YGô˘˘j ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
‘ ¢SCÉH ’h ,á«LQÉN QOÉ°üe øe kÉ«aÉ°VEG kÉªYO äGAGôLE’G ¢†©H Ö∏£àà°Sh
ÉgQÉÑàYÉH äGAGôLE’G √òg ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj ’ ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ øμdh ,∂dP

.á∏μ°ûŸG πM ¤EG kÉeób ≥jô£dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 90

(CGÚª«≤ª∏d âbDƒŸG π≤ædG 1 IQó≤dG

2 IQó≤dG

3 IQó≤dG

4 IQó≤dG

5 IQó≤dG

ïdEG

1 ∞©°†dG øWƒe

(Üäƒ«ÑdG áÄ«¡J IOÉYEG á£°ûfCG

(ê…ôëH õLÉM AÉæH

(CGIOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG 2 ∞©°†dG øWƒe

(Ü±ô°üdG äÉYƒdÉH ∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

(ê .ïdEG

3 ºbQ Iƒ£ÿG ∫tóÑàdG äGAGôLEG ójó– - πª©dÉH ΩGõàd’G
áæμ‡ á«©ªà› äÉeGõàdG ¤EG É¡∏jƒ–h

,»∏ÙG ™ªàÛG É¡«∏Y ≥ØJG »àdG ∫tóÑàdG äGAGôLEG ójó– ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG πãªàJ
¢ùμY ≈∏Y ∂dPh ,É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG ÉgÒ«¨J øμÁ »àdG ä’É◊G π«∏ëàH ºbh
¿CG ™ªàÛG AÉ°†YCG øe Ö∏WG .áHƒ©°U ÌcCG Égò«ØæJ ¿ƒμj ób »àdG äGAGôLE’G

.kÉeób »°†ª∏d º¡≤jôW GhQô≤j

 øe ∫qóÑàdG AGôLEG
äGQó≤dG ¤EG ∞©°†dG øWGƒe

” »àdG äGQó≤dG
É¡«∏Y ±ô©àdG

∞©°†dG øWGƒe
É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG
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»àdG äGÒ«¨àdG ójóëàH ºb ,»∏ÙG ™ªàÛG äGQób ¿CÉ°ûH áªFÉ≤dG áaô©ŸG ≈∏Y kGOÉæà°SG
:Iô°TÉÑe Égò«ØæàH ΩÉ«≤dG ™ªàéª∏d øμÁ

CG.ÉgÒ«¨J ™ªàéª∏d øμÁ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG õeôJ
Ü.∫ƒ∏M OÉéjE’ É¡«∏Y ôKDƒj ¿CG ™ªàéª∏d øμÁ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG õeôJ
êkÉàbh ¥ô¨à°ùà°S »àdGh ,™ªàÛG Iô£«°S øY êôîJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ¤EG õeôJ

.∫tóÑà∏d kÓjƒW

áeÓY ™°Vh ™ªàéª∏d »¨Ñæjh{xz.∂dòd kÉ≤ah

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO91

(CGÚª«≤ª∏d âbDƒŸG π≤ædG 1 IQó≤dG

2 IQó≤dG

3 IQó≤dG

4 IQó≤dG

5 IQó≤dG

ïdEG

1 ∞©°†dG øWƒe

(Üäƒ«ÑdG áÄ«¡J IOÉYEG á£°ûfCG

(ê…ôëH õLÉM AÉæH

(CGIOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG 2 ∞©°†dG øWƒe

(Ü±ô°üdG äÉYƒdÉH ∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

(ê .ïdEG

hGhäÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ

,2h 1 Údhó÷G èFÉàf ôWÉ°ûàH ΩÉ«≤dG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£«°S ,≥Ñ°S Éªc
.•É≤ædG ™«ªL »£¨J IÒ°üb á“ÉN ™°Vh ¤EG áYƒª› πc ≈Yóà°Sh

ê Ü CG  øe ∫qóÑàdG AGôLEG
äGQó≤dG ¤EG ∞©°†dG øWGƒe

” »àdG äGQó≤dG
É¡«∏Y ±ô©àdG

∞©°†dG øWGƒe
É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG
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92

¢SOÉ°ùdG Ωƒ«dG
ÊGó«e πªY

á°SGQódG áYÉbh
∞dCGá«à°ùLƒd äÉeƒ∏©eh Ö«MôJ

≈∏Y Ióæà°ùŸG èFÉàædG ôWÉ°ûJ ¤EG ¿hƒYóe πª©dG äÉYƒª› ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿EG
.•É≤ædG ™«ªL »£¨J IÒ°üb á“ÉN ™°Vh ¤EGh ,2h 1 Údhó÷G

AÉ`H- ∫ tóÑàdG á«∏ªY ,ÊÉãdG ´ÉªàL’G
É¡∏ªY á«Ø«c

≈àM É¡«∏Y ≥ØàŸG èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,π«∏ëàdG ‘ IÒNC’G Iƒ£ÿG »g √òg
.AÉªμM áYƒª› πc øY Ú∏ã‡h »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb Qƒ°†M »¨Ñæjh ,¬îjQÉJ

•É°ûf

≥jôØdG áª¡e ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ É¡«∏Y ≥ØàŸG ∫tóÑàdG äGAGôLEG ≈∏Y kGOÉæà°SG
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,áæμ‡ ∫ƒ∏M ¤EG π°UƒàdG »g

.CGIOƒLƒŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SÉH ∫tóÑàdG äGAGôLEÉH ´Ó£°V’G øμÁ πg
?πjƒ£dG hCG §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y hCG ,QƒØdG ≈∏Y kAGƒ°S - ™ªàÛG iód

.Ü?á«dÉe OQGƒe ∂dP Ö∏£à«°S πg

.ê,º˘©˘æ˘H ÜGƒ÷G ¿É˘c GPEG ?¬˘°ùØ˘æ˘H OQGƒŸG OÉ˘é˘˘jEG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ π˘˘g
?∞«μa

.O?øjCG øªa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?kÉ«æa kÉªYO Gòg Ö∏£à«°S πg
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πNGO IOƒLƒŸG OQGƒŸG hCG/h äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫ƒ∏◊G óæà°ùJ ¿CG …Qhô°†dG øeh
kGAõL òÄæ«M ¿ƒμj ¿G Öéj πjƒªàdG OÉéjEG ¿EÉa ,k’Ée π◊G Ö∏£J GPEGh ,™ªàÛG

 á«YGóHEG QÉμaCG ΩGóîà°SÉH) π◊G øe

ôeC’G Ö∏£J GPEGh ,(∂dP ¤EG Éeh ,∫ÉŸG ™ªLh äÓØ◊Gh Ö«°üfÉ«dG πãe
…CG) ¬°ùØf ™ªàÛG πNGO kÉMÉàe ∂dP ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øªa ,áæ«©e äGQÉ¡e
™ªàÛG êQÉN øe ¢SÉfCG ¤EG Aƒé∏dÉa ,(∂dP ¤EG Éeh ÜQÉbC’Gh ,AÉbó°UC’G ÚH

.§≤a ÒNCG PÓªc ’EG Ωóîà°ùj ¿CG »¨Ñæj ’

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO93

’ º©f ’ º©f • Ω ¥ ò«Øæà∏d ΩRÓdG âbƒdG

x x x x (CGÚª«≤ª∏d âbDƒŸG π≤ædG

x x x x x (Üäƒ«ÑdG áÄ«¡J IOÉYEG á£°ûfCG

x x x x (ê…ôëH õLÉM AÉæH

x x x x (CGIOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

x x x x
(Ü∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

±ô°üdG äÉYƒdÉH

x x x x (ê .ïdEG

πLC’G Ò°üb = ¥πLC’G §°Sƒàe = ΩπLC’G πjƒW = •

•É°ûf

 É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG äGAGôLE’G QÉ«àNG
§°SƒàŸG hCG Ò°ü≤dG ióŸG ‘

πLCG øe äGAGôLEG Oó– ¿CG áYƒªéª∏d »¨Ñæj ,»∏ÙG ™ªàÛG ™e QhÉ°ûàdG ó©H
øjõeôdÉH OóÙG ƒëædG ≈∏Y) §°SƒàŸG hCG Ò°ü≤dG ióŸG ‘ Égò«ØæJ øμÁ ∫tóÑàdG
kGò«ØæJ Ö∏£àJ äGAGôLEG …CG OÉ©Ñà°SG »¨Ñæj ,á∏MôŸG √òg óæYh ,(zÜ{ hCG zCG{

.∫ƒWC’G ióŸG ≈∏Y

 Ö∏£àj πg
kÉ«æa kÉªYO

 Ö∏£àj πg
kÉ«dÉe kÉªYO

øμÁ πg
 OQGƒŸÉH √DhGôLEG
á«JGòdG äGQó≤dGh

ê Ü CG  øe ∫qóÑàdG AGôLEG
äGQó≤dG ¤EG ∞©°†dG øWGƒe

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:39  Page 92



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 94

πLC’G Ò°üb = ¥πLC’G §°Sƒàe = ΩπLC’G πjƒW = •

,º¡«dEG Ωó≤«°S kÉ«ª°SQ kGôjô≤J ∑Éæg ¿CG ™ªàéª∏d í u°Vh ,Gòg øe AÉ¡àf’G OôéÃ
.á«æWƒdG á«©ª÷Gh á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e kÉ°†jCG √ôWÉ°ûJ …ôé«°Sh

º«LÉ¡∏«∏– ,äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ
äÉWÉÑJQ’G êÉàæà°SGh

Qƒah ,äÉLÉàæà°S’Gh äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ¡f º«¶æJ ‘ ´hô°ûdG ¿B’G ∂æμÁ
‘) á«FÉ¡ædG º¡éFÉàf ¢Vô©H ¥ôØdG AÉ°SDhQ ™«ªL Ωƒ≤«°S ,∂dP øe AÉ¡àf’G
¢ù«FQ ¤EG ,AÉ°†àb’G óæYh ,á«æWƒdG á«©ª÷G IQGOEG ≈∏Y (ÊhÎμdEG ¢üf πμ°T

.‹hódG OÉ–’G ≥jôa

∫GOπÑ≤à°ùŸG äÉjó– á©HÉàe - π°UGƒàdG

•É°ûf

,á«æWƒdG á«©ª÷G ÖfÉL øe ΩÉeC’G ¤EG ≥jô£dG íeÓe á«dÉàdG äGƒ£ÿG Oó–
.»∏ÙG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y πKÉ‡ è¡f ò«ØæJ »¨Ñæjh

’ º©f ’ º©f • Ω ¥ ò«Øæà∏d ΩRÓdG âbƒdG

x x x x (Üäƒ«ÑdG áÄ«¡J IOÉYEG á£°ûfCG

x x x (CGIOÉ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG

x x x
(Ü∞«¶æJ ¿CÉ°ûH á«YƒàdG

±ô°üdG äÉYƒdÉH

 Ö∏£àj πg
kÉ«æa kÉªYO

 Ö∏£àj πg
kÉ«dÉe kÉªYO

øμÁ πg
 OQGƒŸÉH √DhGôLEG
á«JGòdG äGQó≤dGh

ê Ü CG  øe ∫qóÑàdG AGôLEG
äGQó≤dG ¤EG ∞©°†dG øWGƒe
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1 ºbQ Iƒ£ÿG
.CG.»∏ÙG ™ªàÛG ÉgGôj Éªc É¡àjƒdhCG Ö°ùM áÑJôe ÉjÉ°†≤dÉH áªFÉb ™°V

.ÜºYódG Ëó≤J ≈∏Y ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äGQób OóM
(.ïdEG ... ájô°ûÑdG OQGƒŸGh …OÉŸGh ‹ÉŸGh »æØdG)

.êø˘e É˘gÒZh ,á˘«˘eƒ˘μ◊G ÒZh á˘«˘eƒ˘μ◊G) äÉ˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ™˘˘°V
.IOóÙG á«°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ÜQÉéàdG äGP ,(ÊóŸG ™ªàÛG äÉª«¶æJ

:»∏ÙG ™ªàÛG º°SG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO95

.CG

.Ü

.ê

.ïdEG

.CG

.Ü

.ê

.ïdEG

1 á«°†≤dG

2 á«°†≤dG

2 ºbQ Iƒ£ÿG:á«æWƒdG á«©ª÷G Qƒ¶æe øe - »YÉªàL’Gh »°ù°SDƒŸG π«∏ëàdG

,√ÓYCG øjôªàdG ‘ äOóM »àdG äÉª«¶æædG hCG/h äÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
IóYÉ°ùŸG ‘ äÉª«¶æàdG √òg á«ªgCG (CG) :»∏j Ée ÚÑj Ö«JôJ AGôLEG ‘ ´ô°TG
å«˘M ø˘e »˘˘∏ÙG ™˘˘ª˘˘àÛG ø˘˘e É˘˘¡˘˘Hô˘˘b ió˘˘e (Ü) ,á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG √ò˘˘g π˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y

.É¡JÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G

¤EG á«∏ª©dG ∂jô– øe á«æWƒdG äÉ«©ª÷G Úμªàd áª°SÉM á«ªgCG hP Gògh
äÉ©ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤àdG πªàcG ó≤a ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ΩÉeC’G
Ëó˘≤˘J ¿B’G ≥˘jô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Yh ,á˘æ˘˘μ˘˘ªŸG ∫ƒ˘˘∏◊G ó˘˘jó– π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ” ó˘˘bh ,á˘˘«˘˘∏ÙG

 »∏NGO º««≤J AGôLE’ á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG

.»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG á÷É©Ã ≥∏©àj Éª«a πÑ≤à°ùŸG ‘ áæμªŸG äGAGôLEÓd

áÑJQ »£©j ¿CG Ö«JÎdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG áYƒªÛG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd »¨Ñæjh
øe πc ‘ º«¶æJ πμd ∂dPh ,(≈∏YC’G) á°ùªN ¤EG (πbC’G) óMGh øe ìhGÎJ

.ÚàÄØdG

 ÜQÉŒ äGP iôNCG äÉª«¶æJ
á«°†≤dG ¿CÉ°ûH

á«æWƒdG á«©ª÷G OQGƒeh äGQób
á«°†≤dG √òg á÷É©Ÿ

á«°†≤dG
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10 3 2 1 2 2 23 5 4 5 5 4 º«∏©àdG IQGRh

6 1 2 1 1 1 23 3 5 5 5 5 áë°üdG äÉjôjóe äÉ£∏°S

24 5 4 5 5 5 7 2 2 1 1 1
OhóM ÓH √ƒLh º«¶æJ

Faces without borders

23 5 3 5 5 5 11 2 2 1 1 5
πÑ≤à°ùŸG πLCG øe QÉé°TCG º«¶æJ

Trees for the future

22 4 4 5 4 5 15 4 2 3 33 3 ACT association

5 1 1 1 1 1 24 4 5 5 5 5  ∂æHNGH

.ïdEG

  

 
 

 

 

5 4 3 2 1

5 4 3 2 1

 ióe ¿CÉ°ûH Qƒ°üàdGá«ªgCGº«¶æàdG

 ióe ¿CÉ°ûH Qƒ°üàdGÜôbóMGh πc
»∏ÙG ™ªàÛG ¤EG

IQGRh
º«∏©àdG

äÉ£∏°ùdG
á«ë°üdG

∂æHNGH

ïdEG

ïdEG

Trees for the future

Faces
without borders

ACT
association

∞˘∏˘àfl ¤EG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘©˘ª÷G Iô˘¶˘f º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘°Uô˘Ø˘dG √Ó˘˘YCG ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘jh
‘ áªgÉ°ùŸG ‘ hCG áæ«©e á∏μ°ûe πM ‘ É¡à«ªgCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉª«¶æàdG
√òg Üôb ióe π«∏ëàd á°UôØdG í«àj ƒ¡a ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,π◊G äÉfÉμeEG
≈∏Y É¡JQób å«M øe »∏ÙG ™ªàÛG ¤EGh á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG äÉª«¶æàdG

.¬JÉLÉ«àMG á÷É©e

√òg ádÉM Qƒ°üJ π«¡°ùàd ,á«ë«°VƒJ Ωƒ°SQ πμ°T ‘ π«∏ëàdG èFÉàf ∞°U
.äÉª«¶æàdG

 º«¶æàdG Üôb ióe
»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG øe

 º«¶æàdG á«ªgCG ióe
á∏μ°ûŸG π◊ áÑ°ùædÉH

º«¶æàdG
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,»∏ÙG ™ªàÛÉH IÒÑc á∏°U äGP ¿ƒμJ ób äÉª«¶æJ ∑Éæg ¿CG øjôªàdG Gòg ÚÑj
äGP ¿ƒμJ ób äÉª«¶æJ ∑Éæg ¿CGh ,¬JÉLÉ«àMG ΩóîJ ¿CG øe ó©HCG É¡æμdh

.ájÉØμdG ¬«a ÉÃ áª¡e Èà©J ’ É¡æμdh ,»∏ÙG ™ªàÛÉH á∏°üdG ≥«Kh πªY

OGOõJ Éªæ«H ,É¡à«ªgCÉH äÉª«¶æàdG ¢†©H ®ÉØàMG á«Ø«c ¿É«H »g áeÉ©dG IôμØdGh
,âbƒdG ¢ùØf ‘h ;¬H á∏°U ÌcCG íÑ°üJh »∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG øe kÉHGÎbG
ób (É¡©e ≥«Kh πªY É¡d »àdG) á«∏ÙG äÉ©ªàÛÉH á∏°U äÉª«¶æàdG ÌcCG ¿EÉa

.¢SÉædG ô¶f ‘ É¡à«ªgCG IOÉjõH á∏«Øc πÑ°S OÉéjEG É¡«∏Y ¿ƒμj

3 ºbQ Iƒ£ÿG º«¶æJ πμd É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG º¡a
ºYódG Ëó≤J ¢Vô©j ¿CG

äÉLÉ«àMG ºYO º«¶æJ/ádÉch πμd É¡H øμÁ »àdG á≤jô£∏d ∫Éãe ,√ÉfOCG »∏j Éª«a
:»∏ÙG ™ªàÛG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO97

ó©H ,º¡d ìÉª°ùdGh ,á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¢SQGóŸG »ª∏©Ÿ ìÉª°ùdG
Aõéc »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H ∂dPh ,Ée ´ƒ°Vƒªc áæ«©e ádCÉ°ùe êGQOEÉH ,ÖjQóàdG

.ájOÉ©dG º¡à£°ûfCG øe

º«∏©àdG IQGRh

äÉYÉªàL’G ‘ »ë°üdG õcôŸG »ØXƒe ácQÉ°ûe ¿Éª°†H á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG ΩGõàdG
áKÓK πc á©jô°ùdG á«ë°üdG äÉª««≤à∏d ºYódG Ëó≤Jh ,»∏ÙG ™ªàéª∏d ájô¡°ûdG

.ô¡°TCG

áë°üdG äÉjôjóe äÉ£∏°S

IOÉb IóYÉ°ùŸ ∂dPh ,ájOÉ«≤dG äGQó≤dG á«ªæàH ≥∏©àj Éª«a á«æØdG É¡JÈN Ö∏W
.º¡jód ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e Ú°ù– ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG

OhóM ÓH √ƒLh
Faces without borders

™ªàÛG ‘ äÉHÉ¨dG ádGRE’ êô◊G ™°VƒdÉH ≥∏©àŸG É¡ªYO πLCG øe Iô°UÉæŸG
,áëfÉŸG äÉ¡÷G ¤EG ÉgôjQÉ≤J ‘h ÊhÎμdE’G É¡©bƒe ≈∏Y ∂dP êGQOEGh ,»∏ÙG

.á«dÉ◊G á«Ä«ÑdG ±hô¶dG É¡°ùØæH iÎd É¡JƒYOh

πÑ≤à°ùŸG πLCG øe QÉé°TCG
Trees for the future

π≤f π«¡°ùàd π≤ædG IQGRh øe ºYódG Ö∏Wh ,πª©∏d ÚYƒ£àŸGh äGQÉ¡ŸÉH OGóeE’G
.OGƒŸG

ACT association

500 áYGQõd »∏ÙG ™ªàÛG IQOÉÑŸ ‹ÉŸG ºYódG á«fÉμeE’ ∂æÑdG ™e Iô°UÉæŸG
.á∏Ñ≤ŸG ô¡°TC’G ióe ≈∏Y Iôé°T

 ∂æHNGH

.ïdEG

Üƒ∏£ŸG ºYódG º«¶æàdG
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4 ºbQ Iƒ£ÿGäÉª«¶æàdÉH ∫É°üJ’G

´É˘ª˘à˘LG ¤EG É˘¡˘YOGh ,ø˘μ˘eCG GPEG ;äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e IQÉ˘˘àfl á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘éÃ π˘˘°üJG
” »àdG äÉLÉàæà°S’Gh äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J á«∏ªY ≈∏Y É¡YÓW’
,(áYÉª÷G ™e ¬«∏Y ≥ØàŸG ƒëædG ≈∏Y) ∫tóÑàdG äGAGôLEG å«M øe É¡«dEG π°UƒàdG

.É¡æe ºYódG Ö∏WGh kÉeób »°†ŸG á«Ø«c ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG É¡æe ¢ùªàdGh

¿ƒHô©j ø‡ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ≥«°ùæàdGh §«£îàdG ™HÉJ ,≥Ñ°S ÉŸ áé«àfh
´ÉªàLG ó≤Y áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ òFóæY »¨Ñæjh ,á«∏ª©dÉH º¡eÉªàgG øY
ÜôbCG ‘ ∂dPh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿG ≈∏Y ¥ÉØJÓd »∏ÙG ™ªàÛG ™e ∑Î°ûe

.øμ‡ âbh

•É°ûf

™ªàÛG ™e

≥Ñ°S »àdG á«©ªàÛG äÉª«¶æàdG ™e ,√ÓYCG ÚÑŸG ∂dòd πKÉ‡ øjô“ ôjƒ£J »¨Ñæj
.Égójó–

πª©H ™ªàÛG OGôaCG øe Oôa πc Ωƒ≤«°S ,á«ªgC’G Ö«JÎH ΩÉ«≤dG óæY :ôcòJh
º°SQ ™°Vh ≥jôØdG AÉ°†YCG óMC’ øμÁ ,∂dP ºàj ¿CG OôéÃh ,¬°ùØæH Ö«JÎdG
èdÉ©J »àdG äÉeóÿG) IôXÉæŸG á∏°üdGh á«ªgC’G äÉjƒà°ùe πãÁ ,…ô°üH ÊÉ«H

.(»∏ÙG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG

AÉ`g »FÉ¡ædG ôjô≤àdG

•É°ûf

‘) ÜƒàμŸG Égôjô≤J ≈∏Y IÒNC’G äÉ°ùª∏dG ™°VƒH πªY áYƒª› πc Ωƒ≤à°S
áHÉãÃ kÉ°†jCG Gòg Èà©jh ,áØ«°†ŸG á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG ¬Áó≤Jh ,(ÊhÎμdEG πμ°T
,∂dP ¤EG Éeh ... ´ôØdGh ,»∏ÙG ™ªàÛGh) É¡«dEG ºYódG Ëó≤àd ájõeQ IQOÉH

(AÉ°†àb’G Ö°ùM
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äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO99

hGhπÑ≤à°ùª∏d á∏Ñ≤ŸG äGƒ£ÿGh »eÉàÿG πØ◊G

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«dÉJ äGƒ£ÿ §«£îàdGh ôjƒ£àdG »¨Ñæj
Ö«∏°üdG á«©ªL ´ôa AÉ°†YCG h á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ∂dòch ,É¡©e πª©J »àdG

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

äÉ«©ª÷G ≈∏Y Öéj ,zπª©dÉH ºt`∏©àdG{ á«∏ªY AÉ¡àfG OôéÃ ,™bGƒdG ‘h
∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ¿CÉ˘˘°ûH õ˘˘LƒŸG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘H ¢SQó˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
á©HÉàŸG äGAGôLEG ºYO ≈∏Y á«JGòdG É¡JQób º««≤J πLCG øe ∂dPh ,äGQó≤dGh
hCG ,»˘æ˘ah ‹É˘˘e º˘˘YO π˘˘μ˘˘°T ò˘˘NCÉ˘˘j ¿CG ∂dò˘˘d ø˘˘μÁh ,á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ‘
Éªc .™ªàéª∏d §£N ò«Øæàd á«aÉ°VEG ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG ‘ IóYÉ°ùe
™e Iô°TÉÑe •Gôîf’G ≈∏Y øjôNBG AÉcô°T ™«é°ûJ á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d øμÁ
™e Iô°UÉæŸÉH ΩÉ«≤dG »∏ÙG ™ªàÛG IOÉb øe ™bƒàj ,πHÉ≤ŸG ‘h ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG
™«ªL ‘h .É¡æe ‘É°VEG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe , á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG
…òdG ƒëædG ≈∏Y ,á«Ñ∏°ùdG ´É°VhC’G πjƒ– ƒg ¢Vô¨dG ¿ƒμ«°S ,ä’É◊G

.á«ªæàdG πLCG øe ¢Uôa ¤EG ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J √Oóëj
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áÄ«ÑdG¬«a …ôéj …òdG ¿ÉμŸG ¤EG Ò°ûJ
iô≤dG …CG) äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

¤EG Éeh ... ,á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG äÉ©ª›h ¿óŸGh
á«YÉªàL’G πeGƒ©dG øY kÓ°†a ,(∂dP

∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG áæμªŸG ájOÉ°üàb’Gh
.º¡©e πª©J øjòdG ¢SÉædG

∑ƒ∏°ùdG¢SÉædG Égòîàj »àdG äGAGôLE’G πãÁ
.áÄ«Ñ∏d ¿ƒ∏ZÉ°ûdG

Ée óM ¤EG ,¢SÉædG äÉaô°üJ ‘ ºμëàà°S
º¡JGQóbIOƒLƒŸG hCG ,kÓ©a º¡jód IOƒLƒŸG

.º¡°ùØfCG øY º¡JGQƒ°üJ ‘

äGó≤à©ŸGh º«≤dGá∏°UCÉàe É¡fC’ ájÉ¨∏d ájƒb
áÑ°ùædÉH º¡e ƒg ÉÃ ≥∏©àJh ,ÉfOƒLh ‘

.¬fhójôj ’ Éeh ¬fhójôj Ée πã“h ,¢SÉæ∏d

ájƒ¡dGäGòH ≥∏©àJ É¡fC’ ,kGQhòL ≥ªYCG
≈∏Y ôKDƒJh ,¿ƒμf øe ¤EG Ò°ûJh ,ÉfOƒLh

∞bGƒŸG øe πc ¤EG áÑ°ùædÉH ÉfÒμØJ á«Ø«c
.iôNC’G

101

≥ë∏ŸG
1 ºbQ ∫hó÷GäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J êPƒ‰ ΩGóîà°SG

á«dhC’G á∏MôŸG ∫ÓN Éª«°S ’h) á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a
øWGƒe º««≤J ∫É› ‘ ÚYƒ£àª∏d/Ú°SQÉªª∏d á«dÉàdG IGOC’G í«àJ ,(á«∏ª©∏d
,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG ¬˘à˘jƒ˘¡˘H §˘Ñ˘JôŸG »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG Qƒ˘¶˘æ˘e IÉ˘YGô˘e äGQó˘≤˘dGh ∞˘©˘˘°†dG
äGQó˘˘b ΩGÎMG ™˘˘é˘˘°ûJ É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Yh ;¬˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh ¬˘˘˘JGó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘eh

.(á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG) ¬àÄ«H QÉWEG ‘ ™ªàÛG Gòg äÉ«cƒ∏°Sh

 ,¬©ª°ùJh ,¬ªà°ûJh ,√GôJ Ée ∞°U
¬°ù–h ,√ô©°ûà°ùJh

π«∏ëàdG ô°UÉæY
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2 ºbQ ∫hó÷G»eƒ«dG º««≤àdG

?¢SÉædG Qƒ©°T ¿Éc ∞«c
 ?Ú«Ñ°üY GƒfÉc πg

OGôaCG ™e åjó◊G Ö©°üdG øe ¿Éc πg
?»∏ÙG ™ªàÛG

 ?¬∏©ØJ Ée ¿ƒª¡Øj GƒfÉc πg
 Qƒ°ù÷G áeÉbEG øμªŸG øe ¿Éc πg

?º¡©e π°UGƒàdGh

ºàfCG ºμ∏©L πLCG øe ¬æ«°ù– øμÁ …òdG Ée
?ìÉ«JQ’ÉH kGQƒ©°T ÌcCG »∏ÙG ™ªàÛGh

 ?GPÉŸ ?í∏a …òdG Ée
?GPÉŸ ?í∏Øj ⁄ …òdG Ée

¿Éμ°ù∏d áÑ°ùædÉH áªFÓe äGhOC’G âfÉc πg
?Úaó¡à°ùŸG

?ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG äGhOC’G äôah πg
 ,»ØædÉH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEG

 É¡LÉà– »àdG äGÒ«¨àdG »g Éªa
?∂dòH AÉaƒ∏d

 ?Ωƒ«dG Gòg º«¶æJ ¿Éc ∞«c
?á«aÉc äÉ«à°ùLƒ∏dG âfÉc πg

äÉ≤«∏©àdG
 ºbQ Ωƒ«dG#

π«∏ëàdG ô°UÉæY
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3 ºbQ ∫hó÷GIô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO103

á«aGôZƒÁódG äÉeƒ∏©ŸG

.(¢ùæ÷G ´ƒfh ,πª©dGh ,ôª©dG) ¿Éμ°ùdG ™jRƒJ

¤EG ¿ƒÑgòj º«∏©àdG ø°S ‘ ∫ÉØWC’G) »eƒ«dG ÚJhôdG
hCG ,∫õæŸG ‘ ∫ÉØWC’G ™e ¿hOƒLƒe QÉÑμdGh ,¢SQGóŸG

.(∂dP ¤EG Éeh ... ∫ƒ≤◊G ‘ ¿ƒ∏ª©j

á«°û«©e ô°SCG ,Ióà‡ hCG ájhƒf Iô°SCG) Iô°SC’G πμ«g
.(∫ÉØWCG É¡°SCGôj

.»©ªà› πYÉØJ

á«àëàdG á«æÑdG

;iôNC’G á«àëàdG ≈æÑdGh øcÉ°ùŸG ´GƒfCG

.¢†«MGôŸG ΩGóîà°SG

.É¡°†©H øe É¡Hôb áLQOh ÊÉÑŸG º«ª°üJ ,AÉæÑdG OGƒe

.¥ô£dG ´GƒfCG

.á«°VÉjôdG ≥aGôŸGh ,ÖYÓŸGh AGô°†ÿG äÉMÉ°ùŸG

iôNC’G á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh ìÉë°UE’Gh áë°üdG

AGOC’G áLQO ,ájQÉ÷G √É«ŸGh …QÉÛG ôaGƒJ) ìÉë°UE’G
.(´ƒædGh

.∞JÉ¡dGh √É«ŸGh AÉHô¡μdG ôaGƒJ

?IOƒLƒŸG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG »g Ée

Ió«©H øcÉeCG »b ¿ƒæWÉ≤dG É¡©£≤j »àdG áaÉ°ùŸG
.á«ë°üdG õcGôŸGh ¢SQGóŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.´QGƒ°ûdG ‘ IóLGƒàe äÉfGƒ«◊G

.IóLGƒàe äÉ°ù°SDƒŸG

á«eƒ«dG á£°ûfC’G

?¢SÉædG ¬∏cCÉj …òdG Ée

?¿ƒbƒ°ùàj øjCG øe

.ïdEG ... ¢ùFÉæμdG - áfÉjódG

.á«¡«aÎdG á£°ûfC’G

.áeóîà°ùŸG π≤ædG πFÉ°Sh ´GƒfCG

¿É«©∏d IôgÉ¶dG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe
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4 ºbQ ∫hó÷GôWÉıG º¡a

1 1 1 1-1 1 ¿É°†«a

2 2 2 2-1 2

3 .ïdEG 3 3-1 3

4 .ïdEG 4-1 4

5 1-2 .ïdEG

6 2-2

7 1-3

.ïdEG .ïdEG

5 ºbQ ∫hó÷Gá«îjQÉàdG ájDhô∏d »ë«°VƒJ º°SQ

äGAGôLEG
∞«ØîàdG

äÉLÉ«àM’G
ájQƒØdG

äGQó≤dG  øWGƒe
∞©°†dG

IôWÉıG
á∏ªàÙG

/ô£ÿG
á«°†≤dG
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6 ºbQ ∫hó÷G»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG

äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J AGôLEG ≈∏Y ÖjQóà∏d π«dO105

O ¿ CG ¢S CG … … Ω CG Ω ± … øeC’G

x x x ¢†ØîæŸG πNódG

X X X X X ™ØJôŸG πNódG

X X X X X X X X Iôé¡dGh ¿É£«à°S’G

X x ƒ£°ùdG

X X X π«°UÉÙG º°Sƒe

X X X X X X äGQóıÉH QÉŒ’G

X X X äÉÑcôŸG çOGƒM

x x x X X X X X X x x X ‹õæŸG ∞æ©dG

X X X OÉ°ü◊G âbh

X X X X QÉ£eC’G ∫ƒ£g âbh

O ¿ CG ¢S CG … … Ω CG Ω ± … áë°üdG

X X X OÈdG ä’õf , ∫É©°ùdG , Gõfƒ∏ØfC’G

X X X X X (∫É¡°SE’Gh Dƒ«≤àdG) Ió©ŸG ¢VGôeCG

X X X óeôdG

X X X X
√É«ŸG É¡∏≤æJ »àdG ¢VGôeC’G
(ájó∏÷G ìô≤dGh , äÉjô£ØdG)

X X X X X X X X X X X X ¢SCGôdG πªb

O ¿ CG ¢S CG … … Ω CG Ω ± … QÉ£NC’G

X X X X X X QÉ°üYE’G

X X X X X äÉHÉ¨dG ≥FGôM

X X X äÉYGQõdG ≥FGôM

X X X äÉfÉ°†«ØdG

X ≥FGô◊G

x x x X X X X (iô¨°üdG-≈ª¶©dG) IQGô◊G äÉLQO

X™ØJôe =x¢†Øîæe =
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™ªàÛG øe ¢UÉî°TCG á©HQCG
1987 ΩÉY ‘ ,»∏ÙG

1979 ΩÉY ∞jó∏e áeƒμM
¿Éª°†dGh ICGôŸG ¿hDƒ°T IQGRh)

(»YÉªàL’G

∞jó∏e áeƒμM ¢ù°SCG …òdG øe
?º«¶æàdG

á°VÉjôdG á«ªæJh ôjƒ£J
Iôjõ÷G ‘ ÜÉÑ°ûdG á£°ûfCGh

■‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe õjõ©J
ó∏ÑdG á«ªæJ

■äGQóbh º«∏©J õjõ©J
É¡JÉfÉμeEGh ICGôŸG

πª©dG º«¶æJh ôjƒ£J
»©ªàÛG

±GógCG »g Ée
?º«¶æàdG

kGƒ°†Y 315
■≈ãfCG 75
■kGôcP 250

ƒg ájƒ°†©dG ø°ùd ≈fOC’G ó◊G
kÉeÉY 18

kGƒ°†Y 23

≈ãfCG 22

óMGh ôcP

(kGôcP 11 ,≈ãfCG 1) kGƒ°†Y 12
■ICGôŸG á«ªæJ áæ÷ ¢ù«FQ
■ÒÑc º¡ë°Tôj AÉ°†YCG 3

Iôjõ÷G

AÉ°†YCG OóY ºc

?º«¶æàdG

øe áfƒμe áeÉY á«©ªL
∞jô°üàd áæ÷h AÉ°†YC’G

:øe ∞dCÉàJ ∫ÉªYC’G

¿Éæ«eCG ,¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ù«FQ
,(IóMGh ≈ãfCG ,óMGh ôcP)

,óMGh ôcP) á°VÉjô∏d ¿Éæ«eCG
,á«fGõ«ª∏d ÚeCG ,(IóMGh ≈ãfCG

.AÉ°†YCG 10h

Iôe áeÉ©dG á«©ª÷G ™ªàŒ
∞jô°üJ áæ÷h ,kÉjƒæ°S IóMGh

ô¡°T πc Iôe ∫ÉªYC’G
■áHƒàμe áª¶fCGh óYGƒb
■.áeƒμ◊G É¡H ±Î©J ’

¢ù«FQ 1

¢ù«FQ ÖFÉf 1

Öîàæe ÚeCG 1

ÚeÉY IóŸ
■,‹GƒàdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏àj

150h 175h ,200
øe kÉjô¡°T »Øjó∏e É««aQ

.áeƒμ◊G

¤EG ájƒ°†©dG Ö∏W Ωó≤j
¢ù«FôdG

äGôe 4 äÉYÉªàL’G ó≤©J
kÉjô¡°T

15 :´ÉªàL’G Qƒ°†M ∫óH
.´ÉªàLG πμd á«Øjó∏e É««ahQ

Iôjõ÷G ÒÑc = ¢ù«FôdG

ÒÑc ÖFÉf = ¢ù«FôdG ÖFÉf
Iôjõ÷G

Öîàæe ƒ°†Y = ÚeC’G
(óªMCG /ó«°ùdG)

■.ájô¡°T äÉYÉªàLG 3
■∫óH ≈∏Y AÉ°†YC’G π°üëj

´ÉªàLG πμd Qƒ°†M
»Øjó∏e É««aQ 20 √QGó≤e

■ó≤©d IƒYódG …ôŒ
á«©ªàÛG äÉYÉªàL’G

Éª∏c hCG/h kÉjƒæ°S ÚJôe
á°ûbÉæe ôeC’G Ωõ∏à°SG

.áeÉg á«©ªà› ÉjÉ°†b
■IQGOEÓd á«fGõ«e óLƒJ ’
■ΩÉY ‘ IójóL óYGƒb

AÉ°†YC’G ™«ªL ;2007
™ªàÛG º¡Ñîàæ«°S

á«∏NGódG á«æÑdG »g Ée
?º«¶æà∏d

*2006 ƒ«fƒj/¿GôjõM ,∞jó∏Ÿ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ôjô≤J øe êôîà°ùe ∫Éãe

èæjôaƒμjEG …QÉahOÉe …OÉf ICGôŸG á«ªæJ áæ÷  Iôjõ÷G á«ªæJ áæ÷(IDC)
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¢UÉî°TC’G IQGOEG øe
2005 ΩÉY kÉ«∏NGO ÚMRÉædG

øjƒμJ º°SÉL ó«°ùdG CGóH
ΩÉY ‘ á«Ø°ûμdG á«©ª÷G

1986

,1999 ΩÉY á°SQóŸG É¡JCÉ°ûfCG
AÉHB’G ∑Gô°TEG πLCG øe ∂dPh

á°SQóŸG QƒeCG ‘

■äÉLÉ«àMG ójóëàd
É¡ZÓHEGh kÉ«∏NGO ÚMRÉædG

,Iôjõ÷G Öàμe ¤EG
IÒ¨°üdG Qõ÷G Öàμeh

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG IQGOEGh
■IQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG

ÚMRÉædG äÉª«fl
Iôjõ÷G Öàμe ™e kÉ«∏NGO

ÜÓ£dG á«ªæJ ‘ IóYÉ°ùª∏d
»∏ÙG ™ªàÛGh

º«¶æJh IQGOEG ‘ AÉHB’G ∑Gô°TEG
Ò«¨J) ,º«∏©àdG ‘h á°SQóŸG

(∑ƒ∏°ùdG

■øe 5 º¡æe ,AÉ°†YCG 10
ÚMRÉædG ¢UÉî°TC’G

kÉ«∏NGO
■øe ÉªgóMCG ,¿Ó`u¡°ùe

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG

■≈àM ¿hQÉàfl ÜÓW
™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG ÚØ°üdG

■38 ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘
QƒcòdG øe kÉÑdÉW

Úª∏©ŸGh AÉHB’G ™«ªL

áë°VGh ÒZ IOÉb 4 ,IOÉb 3 :¢ù∏ÛG
øjóYÉ°ùe 4h ,äÉjQhó∏d

äÉjQhó∏d

,á©ªL Ωƒj πc :´ÉªàL’G
ô¡¶dG ó©H 2 áYÉ°ùdG

ájò«ØæàdG áæé∏dG
■:¢ù«FôdG

á°SQóŸG ôjóe
■¢ù«FôdG ÖFÉf

(á∏«ªL)
■AÉ°†YCG 10
■IóMGh Iôe = ´ÉªàL’G

kÉjô¡°T

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG ¢UÉî°TC’G áæ÷ áaÉ°ûμdG á£HGQ Úª∏©ŸGh AÉHB’G á£HGQ
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■»ë°üdG õcôŸG AÉæH
+ áeƒμ◊G) ºFÉ≤dG

IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U
É««aQ 200^000 ¿Éμ°ù∏d

…OÉædG Ωóbh ,»Øjó∏e
(kÉfÉ› πª©dG

■∫ÓN Iôjõ÷G ∞«¶æJ
á«ªæJ áæ÷ âdƒJ) øjô¡°T

(πª©dG Gòg ICGôŸG
■AÉ°ùædG óé°ùe AÉæH
■ôªMC’G â«ÑdG ∞«°UQ
■¢SQGóª∏d ¢†«MGôe 10
■áæ÷ ™e) ôHÉ≤e AÉæH

(Iôjõ÷G á«ªæJ
■Ée á∏Môe IQGOEGh º«¶æJ

á°SQóŸG πÑb
■ìÓ°UEG áeóN Ëó≤J

…óFÉ°üd ÜQGƒ≤dG
∑Éª°SC’G

■Iôμd äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ
IôFÉ£dG IôμdGh Ωó≤dG

■øe øjQô°†àŸG IóYÉ°ùe
ÚeOÉ≤dG »eÉfƒ°ùJ êGƒeCG

5000) Iôjõ÷G ¤EG
(»Øjó∏e É««aQ

■Iôjõ÷G ∞«¶æJ º«¶æJ
;kÉjô¡°T ÚJôe

■ΩÉ©W äÉÑLh OGóYEG
äÓØë∏d äGQƒμjOh

;áeÉ©dG
■ácÉ«ë∏d äGQhO º«¶æJ

;õjô£àdGh
■, á°SQóŸG ‘ áªgÉ°ùŸG

Ö«°SGƒM 5 Oó©H ´ÈàdÉH
- äƒ°ü∏d óMGh ΩÉ¶fh
ÉgQGó≤e á«dÉªLEG áª«≤H

.»Øjó∏e É««aQ 65^000

■áæ÷ ¬JCGóH …ôëH õLÉM
âdƒJ ºK ,Iôjõ÷G á«ªæJ
≥M’ âbh ‘ áeƒμ◊G

.¬∏jƒ“h ¬Jô°TÉÑe
■AÉæ«ŸG
■ÊƒjõØ«∏àdG πHÉμdG
■óé°ùª∏d …OhóM QGóL

 á«°ù«FôdG á£°ûfC’G
â≤≤– »àdG

■õcôŸG õ«¡Œ øe AÉ¡àf’G
á∏Môe ≥aGôeh »¡«aÎdG

á°SQóŸG πÑb Ée
■á«°VÉjQ çGóMCG
■πÑb Ée á∏Môe Ú°ù–

á°SQóŸG

■á«ªæJ áæ÷ ÖJÉμe AÉæH
ICGôŸG

■¿CÉ°ûH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ
≈ªMh ,Iô°SC’G º«¶æJ
áë°üdG QƒeCGh ∂æ°†dG

■QƒμjódGh AGò¨dG º«¶æJ
■áeó≤àe äGQhO º«¶æJ

õjô£àdGh ácÉ«ë∏d

■´hô°ûe OGóYEG …ôéj
»ë°U ±ô°Uh ìÉë°UEG

»∏ÙG ™ªàÛG ™e
■í°VÉæàdG) √É«ŸG á£N

øe πjƒªàH (»°ùμ©dG
øμJ ⁄ ‹hódG OÉ–’G

ó«L πμ°ûH IOófi

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

èæjôaƒμjEG …QÉahOÉe …OÉf ICGôŸG á«ªæJ áæ÷  Iôjõ÷G á«ªæJ áæ÷(IDC)
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áë°VGh ÒZ ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG
■ÜÉ©°ûdGh ÅWÉ°ûdG ∞«¶æJ

øe áÑjô≤dG á«fÉLôŸG
(äÉjÉØædG IQGOEG) í£°ùdG

■πc ‘ º«ædG Iôé°T ´QR
500 ‹ÉªLEÉH) â«H

(Iôé°T
■¿CÉ°ûH Ò¨°U Qƒ°ûæe

áÄ«ÑdG ájÉªM

■Üƒ°SÉM Èàfl

áë°VGh ÒZ ■ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG á©HÉàe
kÉ«dÉM

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG ¢UÉî°TC’G áæ÷ áaÉ°ûμdG á£HGQ Úª∏©ŸGh AÉHB’G á£HGQ
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■ÉgQGó≤e ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ
»Øjó∏e É««aQ 50

12h ,QƒcòdG AÉ°†YCÓd
çÉfE’G AÉ°†YCÓd É««aQ

■‘ ™ªàÛG áªgÉ°ùe
™jQÉ°ûŸG

■AÉ«æZCG øe áÑg
øjòdG …QÉahOÉŸG

¬«dÉe IôjõL ‘ ¿ƒ°û«©j

■É««aQ 1500 â≤∏J
øe kÉjô¡°T »Øjó∏e

áeƒμ◊G
■hCG ΩÉ©£dG OGóYEG

∫ÉªYCG …CG hCG äGQƒμjódG
iôNCG

■º¶©e ∫ƒ“ áeƒμ◊G
á«fGõ«ŸG / á£°ûfC’G

■øjòdG …QÉahOÉŸG AÉ«æZCG
¬«dÉe IôjõL ‘ ¿ƒ°û«©j

∫GƒeC’G ™ªL äÉ«dBG

■≈æÑe AÉæÑd ¿Éμe óLƒj ’
πÑb Ée á∏Môe/…OÉædG

á°SQóŸG
■∫GƒeC’G ™ªL
■áeƒμ◊G äóYh

á©£b ¿Éμe ¢ü«°üîàH
É¡«∏Y âª«bCG »àdG ¢VQC’G

ÚMRÉædG äÉª«fl
kÉ«∏NGO

■Öàμª∏d ¿Éμe óLƒj ’
■≈∏Y πª©∏d ICGôŸG ¢Uôa

Éª«°S ’h ,πbCG Iôjõ÷G
øe AÉ¡àf’G ó©H äÉæÑ∏d

ô°TÉ©dG ∞°üdG
■ÖjQóJ :äÉLÉ«àM’G

,áë°üdG ∫É› ‘ ICGôŸG
QƒeCG IQGOEGh ,ájò¨àdGh

á«°û«©ŸG Iô°SC’G
.ïdEG ... á«fGõ«ŸGh

■¢ü°üfl ¿Éμe óLƒj ’
ΩGóîà°SG …ôéjh ;Öàμª∏d

Iôjõ÷G Öàμe
■IQGOEÓd á«fGõ«e óLƒJ ’

äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG
»°VÉŸG »b â∏Hƒb »àdG

ô°VÉ◊Gh

Ö∏ZCG ‘h - Ωhõ∏dG óæY ó«L
kÉ«∏NGO ÚMRÉf ™e ¿É«MC’G

áæ÷ ™e ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
Öàμeh Iôjõ÷G á«ªæJ

Iôjõ÷G

ICGôŸG á«ªæJ áæ÷ ™e oÉÑdÉZ

»ª°SQ πYÉØJ óLƒj ’
äÉª«¶æJ ™e πYÉØàdG

‘ iôNCG á«©ªà›
Iôjõ÷G

hOƒdhófÉc ,»eÉfƒ°ùJ πÑb øe ,hOÉeÉfEGh ƒæ«a QõL ™e
è°ùæd OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG

í£°SC’G ô°üM

äÉª«¶æJ ™e πYÉØàdG
‘ iôNCG á«©ªà›

ó∏ÑdG/iôNC’G Qõ÷G

èæjôaƒμjEG …QÉahOÉe …OÉf ICGôŸG á«ªæJ áæ÷  Iôjõ÷G á«ªæJ áæ÷(IDC)
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∫GƒeCÓd ™ªL óLƒj ’ ■(kGóL Ió«Øe) áeƒμ◊G
■Iôjõ÷G Öàμe
■»∏ÙG ™ªàÛG

■»eƒμM πjƒ“

äÉYÉªàLG 3 ’EG ó≤©æJ ⁄
Ωƒ≤J ’ áæé∏dG - ¿B’G ≈àM

.¥ÓWE’G ≈∏Y É¡eÉ¡Ã

:kÉ«∏NGO ÚMRÉædG πcÉ°ûe
■óMCÉH AÉHô¡c óLƒJ ’

äÉcƒ∏ÑdG
■á◊Ée ΩÉªëà°S’G √É«e

4 ºbQ IóMƒdG ‘
■á«°û«©e Iô°SCG 11 ¢û«©J

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG øe
ihÉμ°T ,º«ıG êQÉN

OGó°ùH ΩGõdE’G ¿CÉ°ûH
’ Éªæ«H ,AÉHô¡μdG πHÉ≤e

iôNCG äÓFÉY Ωƒ≤J
.OGó°ùdÉH

á°ûbÉæŸ ´ÉªàLG ó≤Y :π◊G
 ¤EG ÆÓHE’Gh πcÉ°ûŸGMDI

■õt`Ø– ≈∏Y á£°ûfC’G óªà©J
ºgôaGƒJh Úª∏©ŸG

■π≤ædG áØ∏μJ ´ÉØJQG
áaÉ°ûμdG …OÉf ä’OÉÑàd

■…õdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
OGƒŸG) áaÉ°ûμ∏d »ª°SôdG

(áMÉàe ÒZ

■≈àM äÉHƒ©°U óLƒJ ’
¿B’G

■™e Ö«W ¿hÉ©J ∑Éæg
AÉHB’G

■øμdh
■¿ƒ≤∏b Ú°SQóŸGh AÉHB’G

äGQóıG πcÉ°ûe ¿CÉ°ûH
‘ (»æÑdG ôμ°ùdG)

;Iôjõ÷G
■kÉHÉ°T 20 øe ÌcCG ∑Éæg

;kÉæeóe
■;á°SQóŸG ∑ôJ º¡°†©H
■á°ûbÉæe ó©H ºàJ ⁄

´ÉªàLG ‘ á∏μ°ûŸG
;Ú°SQóŸGh AÉHB’G á£HGQ

¿É÷ …CG ™e πYÉØJ óLƒj ’
iôNCG

’h ;äCGóH ób z…OÉædG{ á£°ûfCG
πYÉØJ ‹É◊G âbƒdG ‘ óLƒj

iôNCG ¿É÷ ™e

´ÈJ = ICGôŸG á«ªæJ áæ÷
óMGh ΩÉ¶fh Ö«°SGƒM 5 Oó©H

™ªÛG ∞«¶æJ ,äƒ°ü∏d
.»°SQóŸG

Ëó≤J = Iôjõ÷G á«ªæJ áæ÷
Èàfl ôjƒ£àd ìGÎbG

Üƒ°SÉ◊G
■πLCG øe = èæjôaƒμjEG

á«°VÉjôdG á£°ûfC’G

¿É÷ ™e πYÉØJ óLƒj ’
kÉ«∏NGO ÚMRÉæ∏d iôNCG

•É°ûf πLCG øe ,hó«e ™e
ΩÉ«ÿG äÓMQ

äÉ£HGQ ™e ∫É°üJG óLƒj ’
iôNCG Úª∏©eh AÉHBG

kÉ«∏NGO ÚMRÉædG ¢UÉî°TC’G áæ÷ áaÉ°ûμdG á£HGQ Úª∏©ŸGh AÉHB’G á£HGQ
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ÚH ∑Éª°SC’G ó«°U
á«fÉLôŸG Qƒî°üdG

á«ë£°ùdG

.§ØædG ô©°S ´ÉØJQG

ÜGQƒb óLƒJ ’
.á«aÉc

ºà¡e ÒZ ÜÉÑ°ûdG
É¡H

’ §°SƒàŸG
¢üî°û∏d

É««aQ 3000
»Øjó∏e

%30 /∫ÉLôdG
¿hOÉ«°üdG

∂ª°ùdG ó«°U

.ácÉ«◊Gh π«°üØàdG
¢ùfÉμŸG áYÉæ°U

.∂©μdG ÚjõJ

m±Éc ÒZ ¢û≤dG ’ 1500 %10 AÉ°ùædG è°ùædG

.óLƒj ’ »°VGQCG óLƒJ ’
.á«aÉc

’ 2000 %5 AÉ°ùædG/∫ÉLôdG õ«¡Œ
∑Éª°SC’G

»eƒj ôLCÉH πª©dG
∑Éª°SC’G ó«°U)

(áMÉ«°ùdGh

Ö∏W óLƒj ’
.É¡«∏Y

’ 2000 %3 ∫ÉLôdG ÜQGƒ≤dG AÉæH

»eƒj ôLCÉH πª©dG
(áMÉ«°ùdG)

.πbCG ¢SÉædG äGQÉ¡e ’ 1500 %2 ∫ÉLôdG AÉæÑdG

¢UÉN πªY AóH »°VGQCG óLƒJ ’
.á«aÉc

äGó©e óLƒJ ’
.á«aÉc

’ 500 %1 AÉ°ùædG/∫ÉLôdG áYGQõdG

8 ºbQ ∫hó÷G¥RôdG Ö°ùc πÑ°ùd ¿É«H*

*2006 ƒ«fƒj/¿GôjõM ,∞jó∏Ÿ äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ôjô≤J øe êôîà°ùe ∫Éãe

Ö°ùc πÑ°S »g Ée
?á∏jóÑdG ¥RôdG

?äGójó¡àdG »g Ée ôaƒJ πg
äÉæ«eCÉJ

?á«YÉªàLG

πNódG QGó≤e
?√ôaƒJ …òdG

¿Éμ°ùdG áÑ°ùf
Ú∏eÉ©dG

?É¡«a

?É¡H Ωƒ≤j øe á£°ûfC’G
πNó∏d IQóŸG
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iƒà°ùe ™aQ èeÉfôH
Öàμe) ÜÉÑ°û∏d á«YƒàdG

(Iôjõ÷G

ó«°U áæ¡Ã ÜÉÑ°ûdG ∞jô©J
∑Éª°SC’G

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

…CG øY åëÑdG
ìÉàe πªY

ÜÉÑ°ûdG º«∏©J è«°ùædG ¿ƒæa ¢ùjQóJ
ÜÉÑ°û∏d

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

IQÉ¡e º∏©J
iôNCG

õ«¡éàd á≤£æe AÉ°ûfEG
(Iôjõ÷G Öàμe) ∑Éª°SC’G

áæ¡Ã ÜÉÑ°ûdG ∞jô©J
∑Éª°SC’G õ«¡Œ

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

∑Éª°SC’G í«∏“

áæ÷) πªY á°TQh º«¶æJ
(Iôjõ÷G á«ªæJ

á«LÉLõdG ±É«dC’G
(¢SÓZÈjÉØdG)

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

ôLCÉH πª©dG
ó«°U) »eƒj

∑Éª°SC’G
(áMÉ«°ùdGh

¢SÉædG) º∏©à∏d èeÉfôH
(¿ƒaQÉ©dG

áæ¡Ã ÜÉÑ°ûdG ∞jô©J
AÉæÑdG

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

ôLCÉH πª©dG
,áMÉ«°ùdG) »eƒj

,∑Éª°SC’G ó«°U
ájÉªM ∫ÉªYCG

(õLGƒ◊G

á«YGQR á≤£æe AÉ°ûfEG
.(Iôjõ÷G Öàμe)

ΩRGƒ∏d ôLÉàe íàa
ÜÉë°UCG) á«YGQõdG

(ôLÉàe

∑Ó¡à°S’ á«YƒJ èeÉfôH
äGhô°†ÿG øe ójõe

øe »Øμj Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
¢VQCG/äGó©e

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

IQÉ¡e º∏©J
iôNCG

?∂dòH AÉaƒdG øμÁ ∞«c øe »àdG ÖgCÉàdG á£°ûfCG »g Ée
ôFÉ°ùÿG øe π∏≤J ¿CG É¡fCÉ°T

?¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ‘

Ö∏¨àj ∞«c
?∂dP ≈∏Y ¢SÉædG

πFGóÑdG »g Ée
ÒμØàdG øμÁ »àdG

?É¡«a

84700-4-VCA-Guide_A.qxd  22.12.2008  10:39  Page 112



ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G 114

¢UÉN πªY AóH πbCG πª©dG ¢Uôa äÉ°TÉ©e
ájóYÉ≤J

2000 %6 AÉ°ùædG/∫ÉLôdG πª©dG
»eƒμ◊G

,»Ñàμe πªY)
,¢ùjQóJ

õcôŸG
(»ë°üdG

»eƒj ôLCÉH πªY ôLÉàŸG ÜÉë°UCG
ÜGQƒb º¡jód ¢ù«d

ójQƒà∏d á°UÉN

’ 1500 %2 /∫ÉLôdG
AÉ°ùædG

∫ÉªYC’G
á«∏ÙG

äÓÙG)
ájQÉéàdG

(ºYÉ£ŸGh

∑Éª°SC’G ó«°U OƒLh ΩóY
.á«aÉc äÉ©éàæe

ÖfÉLC’G øe Òãc
‘ ¿ƒ∏ª©j

ôLCÉH äÉ©éàæŸG
.πbCG

’ 2000 %5 /∫ÉLôdG
AÉ°ùædG

áMÉ«°ùdG

ó«°U :∫ÉLôdG
∑Éª°SC’G

∫ÉªYC’G :AÉ°ùædG
á«dõæŸG

.§ØædG ô©°S ´ÉØJQG

ÒZ Ióª°SC’G
.IôaGƒàe

∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U
.»°VGQC’G ≈∏Y

’ 800 %2 /∫ÉLôdG
AÉ°ùædG

‘ áYGQõdG
ÒZ Qõ÷G

ádƒgCÉŸG

Ö°ùc πÑ°S »g Ée
?á∏jóÑdG ¥RôdG

?äGójó¡àdG »g Ée ôaƒJ πg
äÉæ«eCÉJ

?á«YÉªàLG

πNódG QGó≤e
?√ôaƒJ …òdG

¿Éμ°ùdG áÑ°ùf
Ú∏eÉ©dG

?É¡«a

?É¡H Ωƒ≤j øe á£°ûfC’G
πNó∏d IQóŸG
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äGQhódG øe ójõe ÒaƒJ
á«eƒμ◊G á«ÑjQóàdG

.Iôjõ÷G ‘ º«∏©àdG Ú°ù–

á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójõe
.á«eƒμ◊G

πª©dG ≈∏Y ¢SÉædG õØM
.»eƒμ◊G

¢Uôa øe ójõŸG AÉ£YEG
∞jó∏e ‹ÉgC’ πª©dG

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

¢UÉN πªY AóH

≥WÉæeh ™ª› AÉ°ûfEG
¥ƒ°ùà∏d

.ÈcCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG AÉ°ûfEG
ájô°SC’G ∫ÉªYC’G πjƒ–)

(äÉ«fhÉ©J ¤EG

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

ôLCÉH πª©dG
»eƒj

iƒà°ùe ™aôd èeÉfôH
‘ Ú∏eÉ©∏d á«YƒàdG
áYÉæ°U) äÉ©éàæŸG

øY ÚãMÉÑ∏dh (áMÉ«°ùdG
πªY

ájÉª◊ ÚfGƒb ™°Vh
äÉéàæŸGh ádÉª©dG

á«Øjó∏ŸG

øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

.∑Éª°SC’G ó«°U

ôLCÉH πª©dG
»eƒj

íª°ùJ ¿CG áeƒμë∏d »¨Ñæj
ÒZ Qõ÷G ≈∏Y áYGQõdÉH

.ádƒgCÉŸG

∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ÒaƒJ
ÒZ Qõ÷G ≈∏Y ¢û«©∏d

.ádƒgCÉŸG

Ö∏£dG øe ójõŸG ≥∏N
á«YGQõdG äÉéàæŸG ≈∏Y

.¬«dÉe IôjõL ‘

¤EG ∫ƒ°UƒdG πÑ°Sh π≤ædG
.(¬«dÉe IôjõL) ¥Gƒ°SC’G

á«aÉc äGó©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe IóYÉ°ùŸG
Iô°SC’G

AÉbó°UC’Gh

.∑Éª°SC’G ó«°U
ôLCÉH πª©dG

»eƒj

?∂dòH AÉaƒdG øμÁ ∞«c øe »àdG ÖgCÉàdG á£°ûfCG »g Ée
ôFÉ°ùÿG øe π∏≤J ¿CG É¡fCÉ°T

?¥RôdG Ö°ùc πÑ°S ‘

Ö∏¨àj ∞«c
?∂dP ≈∏Y ¢SÉædG

πFGóÑdG »g Ée
ÒμØàdG øμÁ »àdG

?É¡«a
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9 ºbQ ∫hó÷G»∏ÙG ™ªàÛG º««≤J áØ«ë°U

:äÉeGõàd’G  / πZGƒ°T áKÓK ºgCG
:É¡æ«°ùëàd ¬∏ªY øμÁ …òdG Ée

:AÉ«°TCG áKÓK øªKCG
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á`ª`JÉ``ÿG
∞©°†dG øWGƒe º««≤J á∏°ù∏°S ‘ á«eÉàÿG á≤«KƒdG ƒgh ,»ÑjQóàdG π«dódG Gòg
∞˘©˘°†dG ø˘WGƒ˘e º˘«˘«˘≤˘J ¥ô˘a IOÉ˘b ¬˘«˘Lƒ˘J ¤EG §˘Ñ˘˘°†dÉ˘˘H ±ó˘˘¡˘˘j ,äGQó˘˘≤˘˘dGh
Ωó≤j ød ƒgh .»ÑjQóàdG º¡›ÉfôH º«ª°üàH º¡eÉ«b ‘ Ú∏ ù¡°ùŸGh äGQó≤dGh
∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J πc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á∏ãeCG ’h ,∫GDƒ°S πc øY kÉHGƒL
øμÁ ,äÉMGÎbG Oô› »g äGhOC’Gh ¥ô£dGh ∫ÉªYC’G ∫hóéa .äGQó≤dGh
.É¡©e πª©J »àdG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG äÉLÉ«àM’h OóÙG ∂©°Vƒd kÉ≤ah É¡Ø««μJ

äÉ«©ª÷G IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J ájƒb IGOCG äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J ¿EG
’h .äGQó≤dG IOÉjRh ôWÉıG øe óë∏d á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dG ‘ á«æWƒdG
ΩRÓdG âbƒdG ¢ùjôμJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ’ ób á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ¢†©H ¿CG ¢ùæJ
.ájGóÑdG òæe πeÉc πμ°ûH É¡«a •ôîæj ’ ób ôNB’G ¢†©ÑdGh ;á«∏ª©dG √ò¡d
.¿ôe πμ°ûH º««≤àdG Gòg ò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh

áÄ«ÑdÉHh ,á«∏ÙG äÉ«eÉæjódÉH áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG º««≤àdG Gòg »°SQÉªŸ »¨Ñæjh
√òg ™e º««≤àdG á«∏ªY ∞««μàd ∂dPh ,»∏ÙG ™ªàÛG IÉ«M ‘ Ò¨àdG áªFGO
äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ º««≤J πc π©éj …òdG …óëàdG ƒg Gògh .ádÉ◊G

!¬Yƒf øe kGójôa
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á«°SÉ°SC’G AiOÉÑªdG
á```«dhódG á```côë∏d

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á``«fÉ°ùfE’G
õ««“ ¿hO Üô◊G ≈MôL áKÉZEG ‘ áÑZôdG øY ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G â≤ãÑfG

Ω’BG øe ∞«ØîàdGh ájÉbƒ∏d »æWƒdGh ‹hódG øjó«©°üdG ≈∏Y ÉgOƒ¡L π°UGƒJ »gh .º¡æ«H
õjõ©Jh á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG ΩGÎMG ¿Éª°Vh áë°üdGh IÉ«◊G ájÉªMh âfÉc ÉªæjCG ¿É°ùfE’G

.⁄É©dG Üƒ©°T ™«ªL ÚH ºFGódG ΩÓ°ùdGh ¿hÉ©àdGh ábGó°üdGh ºgÉØàdG

õ«`ëàdG Ωó`Y
 ¢SÉæLC’G hCG äÉ«eƒ≤dG ÚH ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G õq«“ ’

¿É°ùfE’G IÉfÉ©e ádGREG ¤EG ’EG ±ó¡J ’ »¡a á«°SÉ«°ùdG óFÉ≤©dG hCG ¿ÉjOC’G hCG äÉ≤Ñ£dG hCG
.kÓLÉY kÓªY Ö∏£àJ »àdG ä’Éë∏d ájƒdhC’G »£©Jh

OÉ``«◊G
 ∑GÎ°T’G øY ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM ™æà“ ,™«ª÷G á≤ãH ®ÉØàMÓd

á«bô©dGh á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸÉH á≤∏©àe ä’OÉ› ‘ hCG á«FGóY ∫ÉªYCG …CG ‘
.á«LƒdƒjójE’Gh

∫Ó```≤à°S’G
πª©J á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿CG ºZQh .á∏≤à°ùe ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM

ÚfGƒ≤∏d ™°†îJh á«fÉ°ùfEG äÉWÉ°ûf øe ¬H ™∏£°†J Éª«a áeÉ©dG äÉ£∏°ù∏d IóYÉ°ùe Iõ¡LCÉc
¿CG ™«£à°ùJ ≈àM É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y kÉªFGO ßaÉ– ¿CG É¡«∏Y Öéj ¬fEÉa ,ÉgOÓH ‘ ájQÉ°ùdG

.ä’É◊G ™«ªL ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM AiOÉÑe ÖLƒÃ ±qô°üàJ

á«Yƒ£àdG áeóÿG
.íHQ …CG ≥«≤ëàd ≈©°ùJ ’ á«Yƒ£àdG áKÉZEÓd ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

Ió``MƒdG
.ó∏H πc ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d §≤a IóMGh á«©ªL øe ÌcCG óLƒJ ’

.ô£≤dG AÉëfCG áaÉμd á∏eÉ°Th ™«ªé∏d áMÉàe É¡JÉeóN ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

á```«ŸÉ©dG
äÉ«©ª÷G πc ™àªàJ á«ŸÉY ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G ¿EG

.É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdÉH Ωõà∏Jh É¡q∏X ‘ ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH
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 ™qé°ûj äÉ«©ªéd »dhódG OÉëJ’G
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

 É¡H ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’G
 ¿Éμ°ùdG IóFÉØd á«æWƒdG äÉ«©ªédG

.AÉØ©°†dG

 ä’ÉM »a á«dhódG áKÉZE’G ≥«°ùæàH
 ,»FÉªfE’G ºYódG ™«é°ûàHh çQGƒμdG

IÉfÉ©ªdG …OÉØJ ≈dEG OÉëJ’G ≈©°ùj
.É¡JqóM øe ∞«ØîàdGh ájô°ûÑdG

 á«æWƒdG äÉ«©ªédGh OÉëJ’G ¿EG
 πqμ°ûJ ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácôëdG kÉ©e
.ôªMC’G ∫Ó¡dGh
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